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Miről lesz szó?

● A portfóliómenedzsment elmélete
– Mi a portfólió? Miért kell menedzselni?

– Folyamatok, szerepek

● A portfóliómenedzsment gyakorlata
– Gép vagy ember? (avagy a józan ész határai)

– Folyamatlépések gépi támogatása

Mottó: Az elmélet elméletileg megegyezik a gyakorlattal...

Ismeretlen portfóliómenedzser
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Mi a portfólió?

PMI: A portfólió projektek vagy programok és egyéb 
munkák olyan halmaza, amelyet azért alakítunk ki, hogy 
elősegítsük ezen munkák hatékony menedzsmentjét a 
stratégiai üzleti célok elérése érdekében. A portfólióban 
szereplő projektek vagy programok nem szükségszerűen 
állnak kapcsolatban vagy közvetlen függőségben 
egymással. A portfólió ezen komponensei mennyiségileg 
jellemezhetők, azaz mérhetők, sorrendbe állíthatók és 
prioritás rendelhető hozzájuk.
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Miért kell menedzselni a portfóliót?

A projektmenedzsment célja: a feladatok helyes 
elvégeztetése

A portfóliómenedzsment célja: a helyes feladatok 
elvégeztetése

Portfóliómenedzsment: a portfólió komponenseinek 
koordinált menedzsmentje specifikus szervezeti célok 
elérése érdekében.
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Portfólió & the Rest of the World

Egy átfogó projektportfólió kialakítása ( © PMI )
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Folyamatok 1.

● Besorolási folyamatcsoport
● Komponensek azonosítása
● Komponensek kategorizálása
● Komponensek értékelése
● Komponensek kiválasztása
● Portfóliókockázatok azonosítása
● Portfóliókockázatok elemzése
● Komponensek rangsorolása
● Portfóliókockázat-kezelés kialakítása
● Portfólió kiegyensúlyozása
● ...
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Folyamatok 2.

● Besorolási folyamatcsoport (folyt.)
● Portfólióhangolás kommunikációja
● Komponensek engedélyezése

● Követési és felügyeleti folyamatcsoport
● Portfóliókockázatok követése és felügyelete
● Portfólióteljesítmény-felülvizsgálat és jelentés
● Az üzleti stratégia változásainak követése
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Szerepek 1.

● Felsővezetői felülvizsgáló bizottság
● Portfóliófolyamat-csoport
● Portfóliómenedzsment-bizottság
● Portfóliómenedzserek
● Szponzorok
● Programmenedzserek
● Projektmenedzserek
● PMO
● Projektcsapat(ok)
● Marketingmenedzsment
● ...
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Szerepek 2.

● Működésmenedzsment
● Műszaki menedzsment
● Jogi menedzsment
● Emberierőforrás-menedzsment
● Funkcionális menedzserek
● Pénzügyi menedzsment
● Ügyfelek
● Beszállítók, üzleti partnerek
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Miről lesz szó?

● A portfóliómenedzsment elmélete
– Mi a portfólió? Miért kell menedzselni?

– Folyamatok, szerepek

● A portfóliómenedzsment gyakorlata
– Gép vagy ember? (avagy a józan ész határai)

– Folyamatlépések gépi támogatása

Mottó: Az elmélet elméletileg megegyezik a gyakorlattal...

Ismeretlen portfóliómenedzser
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A bemutató felépítése

© IBM
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© IBM
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Miről volt szó?

● A portfóliómenedzsment elmélete
– Mi a portfólió? Miért kell menedzselni?

– Folyamatok, szerepek

● A portfóliómenedzsment gyakorlata
– Gép vagy ember? (avagy a józan ész határai)

– Folyamatlépések gépi támogatása

Mottó: Az elmélet elméletileg megegyezik a gyakorlattal...

Ismeretlen portfóliómenedzser
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Zárás
Mottó: Az elmélet elméletileg megegyezik a gyakorlattal...

Ismeretlen portfóliómenedzser

Köszönöm a figyelmet!

Kérdések?

Válaszok?
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