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Forrás: Századvég-gyűjtés, FT, WEF, EU COM

A vállalatokat érintő legjelentősebb kihívások….

Vámháború

Geopolitikai feszültségek és 

ellátási lánc zavarok

Energiabiztonság kérdése

Lassulás az 

exportpiacokon

Klímaváltozás, szélsőséges 

időjárás



HOGYAN REAGÁLNAK A HAZAI VÁLLALKOZÁSOK?
MILYEN TERÜLETEKEN TERVEZNEK INNOVÁLNI? (1/2)
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Forrás: Századvég-felmérés
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Mikro Kis Közép Nagy Összes 

19,1% 28,9% 26,7% 30,0% 20,6%
Újra kell gondolnunk belső működésünket, mert a 

jelenlegi személyi állománnyal nem tudjuk 

hatékonyan megoldani a feladatainkat

Újra kell gondolnunk belső működésünket, mert 

nehezen követhetők a folyamatok és a felelősségi 

körök

14,1% 28,9% 30,0% 60,0% 16,9%

Meg kell oldanunk a cégutódlás kérdését záros 

határidőn belül 22,4% 25,6% 21,7% 0,0% 22,4%

Növelni kell az eladásainkat: 

új vevők/piacok kellenek 61,0% 68,9% 65,0% 20,0% 61,5%

Szeretnénk saját terméket fejleszteni vagy 

egyedi szolgáltatást kialakítani, de még nem 

csináltunk ilyet korábban

22,0% 31,1% 30,0% 0,0% 23,1%



HOGYAN REAGÁLNAK A HAZAI VÁLLALKOZÁSOK?
MILYEN TERÜLETEKEN TERVEZNEK INNOVÁLNI? (2/2)
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Forrás: Századvég-felmérés
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Mikro Kis Közép Nagy Összes 

Bele kell vágnunk a működésünk digitalizálásába 30,0% 35,6% 61,7% 50,0% 32,6%

Modernizálnunk kell a jelenleg használt 

technológiáinkat (vagy annak egy részét)
27,7% 27,8% 33,3% 60,0% 28,4%

Csökkentenünk kell a gyártási/szolgáltatási 

költségeinket, mert nem tudunk magasabb árat 

érvényesíteni a piacon

29,4% 47,8% 60,0% 60,0% 33,2%



3%

50%
47%

Nem jelent nehézséget

Mennyire jelent az Ön cége számára nehézséget a fejlesztéshez szükséges 

források előteremtése?
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UGYANAKKOR A FEJLESZTÉSEK FINANSZÍROZÁSA A 
VÁLLALKOZÁSOK FELÉNEK KIHÍVÁST JELENT

Forrás: Századvég-felmérés



A FEJLESZTÉSEKET UGYANIS JELLEMZŐEN SAJÁT FORRÁSBÓL 
KÍVÁNJÁK MEGVALÓSÍTANI

63,6%
Saját forrás

1,8%
Tőke-

finanszírozás

12%
Állami, VNT 

források

14%
Egyéb

3,7%
Bankhitel
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Forrás: Századvég-felmérés
nem tudja/nem válaszol: 4,9%



AZ ÁLLAMI SZEREPVÁLLALÁS MÉRTÉKÉTŐL FÜGGETLENÜL 
AZONOSÍTHATÓK JÓ GYAKORLATOK – A TUDÁSBŐVÍTÉS KIEMELTEN FONTOS
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• Mély és likvid tőkepiacok, a 

nagyfokú kockázatvállalási kultúra 

és a kiforrott ökoszisztéma, amely 

gyorsan képes skálázni a sikeres 

vállalkozásokat.

• Innovációbarát szabályozási és 

piaci környezet – rugalmasság, 

gyors piacra lépési lehetőség, erős 

szellemi tulajdonvédelem.

• Világszintű kutatóegyetemek és 

tech-hubok – MIT, Stanford, 

Harvard stb., amelyek közvetlenül 

kapcsolódnak az iparhoz.

• A kormányzat szerepe itt is 

jelentős: állami forrásokat biztosít 

kutató-intézeteknek és innovációs 

programoknak, valamint 

társfinanszírozza a kockázati 

tőkealapokat. Az állam aktívan 

koordinálja az innovációs 

ökoszisztémát.

• A német modell egyik legnagyobb 

erőssége az intézményi kutatási 

háttér, a stabil állami programok és 

a nagyvállalatok integrált K+F 

tevékenysége.

• Jelentős továbbá a regionális 

innovációs klaszterek szerepe.

• A kormányzat szerepe meghatározó: 

közvetlen finanszírozást nyújt állami 

alapokon keresztül, ösztönzi a külföldi 

tőke és tehetség bevonzását, valamint 

aktív szabályozói és koordinátori 

szerepet vállal az innovációs 

ökoszisztéma alakításában.

• Erőssége a stratégiai állami 

koordináció, a célzott iparági fejlesztési 

programok, a globális tehetség- és 

tőkevonzó képesség.

• Kiemelendő továbbá az agilis 

szabályozás és a regulatory sandbox-

ok szerepe például a fintech, 

egészségügy és mobilitás terén.

A kismértékű állami szerepvállalástól a stratégiai állami koordinációig



Kövessen minket:

KÖSZÖNÖM A FIGYELMET
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https://www.facebook.com/Szazadveg
https://www.linkedin.com/company/szazadveg-konjunkturakutato/
https://www.instagram.com/szazadveg
https://twitter.com/Szazadveg
https://www.youtube.com/@szazadvegalapitvany
https://open.spotify.com/show/0Gxmw6dKF0YMsy9uWfN09l

	1. dia
	2. dia: A változó világgazdasági kilátások és a gyenge külpiaci kereslet nyomás alá helyezi a hazai vállalkozásokat
	3. dia: Hogyan reagálnak a hazai vállalkozások? Milyen területeken terveznek innoválni? (1/2)
	4. dia: Hogyan reagálnak a hazai vállalkozások? Milyen területeken terveznek innoválni? (2/2)
	5. dia
	6. dia: A fejlesztéseket ugyanis jellemzően saját forrásból kívánják megvalósítani
	7. dia: Az állami szerepvállalás mértékétől függetlenül azonosíthatók jó gyakorlatok – a tudásbővítés kiemelten fontos
	8. dia: Köszönöm a Figyelmet

