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Integrated Project Delivery 
 

 
Integrated Project Delivery (IPD) is a project delivery approach 
that integrates people, systems, business structures and practices 
into a process that collaboratively harnesses the talents and insights 
of all participants to optimize project results, increase value to the 
owner, reduce waste, and maximize efficiency through all phases 
of design, fabrication, and construction. 

IPD principles can be applied to a variety of contractual 
arrangements and IPD teams can include members well beyond 
the basic triad of owner, architect, and contractor. In all cases, 
integrated projects are uniquely distinguished by highly effective 
collaboration among the owner, the prime designer, and the prime 
constructor, commencing at early design and continuing through to 
project handover. 
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Integrált  Projekt Megvalósítás 
 

 

Az Integrált Projekt Szállítás (IPD) egy olyan 
projektmeghatározási megközelítés, amely az embereket, 
rendszereket, üzleti struktúrákat és gyakorlatokat egyesíti egy 
folyamatba, amely együttműködésben kihasználja az összes 
résztvevő tehetségét és bepillantását a projekt eredmények 
optimalizálása, a tulajdonos értékének növelése, a hulladék 
csökkentése és a maximalizálás érdekében. hatékonyság a 
tervezés, gyártás és kivitelezés minden szakaszában. 

Az IPD alapelvei alkalmazhatók különféle szerződéses 
megállapodásokra, és az IPD-csoportok tagjait jóval a tulajdonos, 
építész és vállalkozó alapvető triádon túl is bevonhatják. Az 
integrált projekteket minden esetben egyedülálló módon 
különbözteti meg a tulajdonos, a tervező és az építőmérnök 
közötti rendkívül hatékony együttműködés, kezdve a tervezés 
korai szakaszában és a projekt átadásáig. 
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1  Foreword 

This Guide provides information and guidance on principles and 
techniques of integrated project delivery (IPD) and explains how to 
utilize IPD methodologies in designing and constructing projects. 
A collaborative effort between The American Institute of Architects 
(AIA) National and AIA California Council, this Guide responds 
to forces and trends at work in the design and construction industry 
today. It may set all who believe there is a better way to deliver 
projects on a path to transform the status quo of fragmented 
processes yielding outcomes below expectations to a collaborative, 
value-based process delivering high-outcome results to the entire 
building team. 

 
 
 
 
 

Traditional Project Delivery 

 
 
 
 
 
Integrated Project Delivery 

   

 

Fragmented, assembled on “just-as- 
needed” or “minimum-necessary” 
basis, strongly hierarchical, controlled 

 
 

Linear, distinct, segregated; 
knowledge gathered “just-as- 
needed”; information hoarded; silos 
of knowledge and expertise 

 
Individually managed, transferred to 
the greatest extent possible 

 
Individually pursued; minimum effort 
for maximum return; (usually) first- 
cost based 

 
Paper-based, 
2 dimensional; analog 

 
 

Encourage unilateral effort; allocate 
and transfer risk; no sharing 

teams 
 
 
 
 
process 

 
 
 
 
risk 

 
 
compensation/ 
reward 

 
 
communicatitons/ 
technology 

 
 
agreements 

An integrated team entity composed 
key project stakeholders, assembled 
early in the process, open, 
collaborative 

 
Concurrent and multi-level; early 
contributions of knowledge and 
expertise; information openly shared; 
stakeholder trust and respect 

 
Collectively managed, appropriately 
shared 

 
Team success tied to project success; 
value-based 

 
 

Digitally based, virtual; Building 
Information Modeling (3, 4 and 5 
dimensional) 

 
Encourage, foster, promote and 
support multi-lateral open sharing 
and collaboration; risk sharing      
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1 Elősző 
 
 

Ez az útmutató információkat és útmutatásokat nyújt az integrált 
projektbeszerzés (IPD) alapelveiről és technikáiról, és 
elmagyarázza, hogy miként lehet felhasználni az IPD-
módszertanokat a projektek megtervezéséhez és felépítéséhez. Ez 
az útmutató válaszként szolgál az American Architecture Institute 
(AIA) Nemzeti és az AIA Kaliforniai Tanács közötti 
együttműködésre mai erőkre és trendekre a tervezésben és 
építőiparban.  
Meghatározhatja azt azoknak, akik jobbnak tartja a projektek 
megvalósítását egy olyan úton, amellyel a széttagolt folyamatok 
status quo-ját átalakíthatják, amellyel az elvárások alatt maradnak, 
olyan együttműködési, érték-alapú folyamattá, amely magas 
eredményt nyújt az egész építőcsoport számára. 
 
 

Hagyományos projekt megoldás.   Integrált projekt megoldás 
Töredezett, „csak a szükséges” vagy a 
„legkevesebb szükséges” alapon 
összeállítva, erősen hierarchikus, ellenőr-
zött 

csapat Egy integrált csoport entitás, amely a projekt 
legfontosabb szereplőit állítja össze, a folyamat 
elején összeállítva, nyitott, együttműködésben 

   
Lineáris, megkülönböztetett, elkülönített; 
„csak szükség szerint” összegyűjtött tudá
felhalmozott információk; tudás és 
szakértelem silók 

folyamat 

 
Egyidejű és többszintű; a tudás és a szakértelem 
korai hozzájárulása; információ nyíltan megosztott
érdekelt felek bizalma és tisztelete 

   
Egyénileg kezelt, a lehető legnagyobb 
mértékben átadva 

kokkázatok  Közösen irányított, 
megfelelően megosztott 

   
Egyénileg elvégzett; minimális 
erőfeszítés a maximális hozamért; 
(általában) elsődlegesen költség alapú 

kártérítés/ 
jutalom 

A csapat sikere a projekt 
sikeréhez kötődik; értékalapú 

   
Papír alapú, 
2 dimenziós; analóg 

kommunikáció/ 
technológiák 

Digitális alapú, virtuális; Épületinformációs modelle
lezés (3, 4 és 5 dimenziós 

    
Ösztönözze az egyoldalú erőfeszítéseket; 
felosztani és átadni a kockázatot; nincs 
megosztás 

szerződések 
 

A többoldalú nyílt megosztás és 
együttműködés ösztönzése, támogatása, 
támogatása és támogatása; kockázat 
megosztás 
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2 Introduction 
 

Change is Now 
 

 
Technological evolution coupled with owners’ on-going demand 
for more effective processes that result in better, faster, less costly 
and less adversarial construction projects are driving significant 
and rapid change in the construction industry. Envision a new 
world where … 

 
… facilities managers, end users, contractors and suppliers are all 
involved at the start of the design process 
… processes are outcome-driven and decisions are not made solely 
on a first cost basis 
… all communications throughout the process are clear, concise, 
open, transparent, and trusting 
… designers fully understand the ramifications of their decisions at 
the time the decisions are made 
… risk and reward are value-based and appropriately balanced 
among all team members over the life of a project 
… the industry delivers a higher quality and sustainable built 
environment 

 
This is the world of Integrated Project Delivery (IPD). 

 
IPD leverages early contributions of knowledge and expertise 
through utilization of new technologies, allowing all team members 
to better realize their highest potentials while expanding the value 
they provide throughout the project lifecycle. 

At the core of an integrated project are collaborative, 
integrated and productive teams composed of key project 
participants. Building upon early contributions of individual 
expertise, these teams are guided by principles of trust, transparent 
processes, effective collaboration, open information sharing, team 
success tied to project success, shared risk and reward, value-based 
decision making, and utilization of full technological capabilities 
and support. The outcome is the opportunity to design, build, and 
operate as efficiently as possible. 
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2 Bevezető 
 

A változás most 
  
 

A technológiai fejlődés és a tulajdonosok folyamatos 
igénye a hatékonyabb folyamatok iránt, amelyek jobb, 
gyorsabb, olcsóbb és kevésbé versengő építési 
projektekhez vezetnek, és jelentős változásokat 
vezetnek az építőiparban. Képzelj el egy új világot, 
ahol… 
 

… A létesítményvezetők, a végfelhasználók, a 
vállalkozók és a beszállítók mind részt vesznek a 
tervezési folyamat kezdetén 
… A folyamatok eredmény orientáltak, és a döntéseket 
nem kizárólag az első költség alapján hozzák meg 
… A kommunikáció a folyamat során egyértelmű, 
tömör, nyitott, átlátható és megbízható 
… A tervezők teljes mértékben megértik döntéseik 
következményeit a döntéshozatalkor 
… A kockázat és a haszon értékn alapul, és a projekt 
teljes élettartama során a csapat minden tagja 
megfelelően kiegyensúlyozott 
… Az ipar magasabb színvonalú és fenntartható épített 
környezetet biztosít 
 
Ez az integrált projektszállítás (IPD) világa. 
 

Az IPD az új technológiák felhasználásával kihasználja a tudás és a 
szakértelem korai előnyeit, lehetővé téve a csapat minden tagjának, 
hogy jobban kiaknázza legnagyobb potenciálját, miközben kibővíti 
az általuk nyújtott értéket a projekt életciklusa során. 
Az integrált projekt középpontjában az együttműködő, integrált és 
produktív csapatok állnak, amelyek a projekt legfontosabb 
résztvevőiből állnak. Az egyéni szakértelem korai hozzájárulására 
építve ezeket a csoportokat a bizalom, az átlátható folyamatok, a 
hatékony együttműködés, a nyílt információmegosztás, a projekt 
sikeréhez kötődő siker, a megosztott kockázat és haszon, az érték 
alapú döntéshozatal és a teljes technológiai felhasználás alapelvei 
vezérlik. képességek és támogatás. Az eredmény a lehető 
leghatékonyabb tervezés, építés és működtetés lehetősége.
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Bevezető 
 

 

 
 

Benefits of  IPD 
 

 
Recent studies document inefficiencies and waste in the construction industry. For 
example, an Economist article from 2000 identifies 30% waste in the US construction 
industry; a NIST study from 2004 targets lack of AEC software interoperability as 
costing the industry $15.8B annually; and a US Bureau of Labor Statistics study shows 
construction alone, out of all non-farm industries, as decreasing in productivity since 
1964, while all other non-farm industries have increased productivity by over 200% 
during the same period. New technologies have emerged, that when utilized in conjunction 
with collaborative processes, are demonstrating substantial increases in productivity and 
decreases in requests for information, field conflicts, waste, and project schedules. Owners 
are increasingly demanding methodologies that deliver these outcomes. 

There are reasons to acknowledge that highest and best sustainable results in 
meeting increasingly aggressive goals for energy and carbon reduction are best achieved 
through collaborative processes. The AIA’s experience with the American Society of 
Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers’ (ASHRAE’s) Advanced Energy 
Design Guides suggest that although some reductions are prescriptively achievable 
(i.e., through the use of a checklist), as one exceeds a 30% reduction and moves toward 
even greater reductions, complex interactions of systems and context must be taken into 
account. Integrated processes are being acknowledged and encouraged in sustainable 
ratings systems such as LEED®. New energy codes, such as ASHRAE’s Standard 189, 
include recommendations regarding integrated processes. 

IPD results in greater efficiencies. The United Kingdom’s Office of 
Government Commerce (UKOGC) estimates that savings of up to 30% in the cost of 
construction can be achieved where integrated teams promote continuous improvement 
over a series of construction projects. UKOGC further estimates that single projects 
employing integrated supply teams can achieve savings of 2-10% in the cost of 
construction. (Office of Government Commerce, Achieving Excellence in Construction 
Procurement Guide, Vol. 5, at p. 6 (2007) www.ogc.gov.uk) 

Beyond these benefits, IPD provides positive value propositions for the three 
major stakeholder groups: 

 
Owners— 
Early and open sharing of project knowledge streamlines project 
communications and allows owners to effectively balance project options to 
meet their business enterprise goals. Integrated delivery strengthens the project 
team’s understanding of the owner’s desired outcomes, thus improving the 
team’s ability to control costs and manage the budget, all of which increase the 
likelihood that project goals, including schedule, life cycle costs, quality and 
sustainability, will be achieved. 

 
Constructors— 
The integrated delivery process allows constructors to contribute their expertise 
in construction techniques early in the design process resulting in improved 
project quality and financial performance during the construction phase. The 
constructor’s participation during the design phase provides the opportunity 
for strong pre‐construction planning, more timely and informed 
understanding of the design, anticipating and resolving design‐
related issues, visualizing construction sequencing prior to 
construction start, and improving cost control  and budget 
management, all of which increase the likelihood that project 
goals,  including schedule, life cycle costs, quality and 
sustainability, will be achiev 
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Az IPD 
előnyei

 

 
A legújabb tanulmányok az építőiparban a hatékonyság hiányát és a hulladékot dokumentálják. 
Például egy 2000-es Economist cikk a hulladék 30% -át azonosítja az Egyesült Államok 
építőiparában; A NIST 2004-es tanulmánya az AEC szoftver interoperabilitásának hiányát 
célozza meg, mivel az iparág évente 15,8 Mrd dollárt fizet; és az Egyesült Államok Munkaügyi 
Statisztikai Hivatalának tanulmánya szerint az építőiparban egyedül az összes nem 
mezőgazdasági iparágból származik a termelékenység csökkenése 1964 óta, míg az összes többi 
nem mezőgazdasági iparág termelékenysége több mint 200% -kal nőtt ugyanabban az 
időszakban. Megjelent olyan új technológia, amely az együttmûködési folyamatokkal együtt 
alkalmazva jelentõsen növeli a termelékenységet és csökkenti az információ iránti igényeket, a 
helyszíni konfliktusokat, a hulladékot és a projekt ütemezését. A tulajdonosok egyre inkább 
igényelnek módszereket, amelyek biztosítják ezeket az eredményeket. 

Ok van annak elismerésére, hogy az egyre agresszívabb energia- és széndioxid-csökkentési 
célok elérésében a legmagasabb és legjobb fenntartható eredményeket leginkább együttműködési 
folyamatokkal lehet elérni. Az AIA tapasztalata az amerikai fűtési, hűtési és légkondicionáló 
mérnökökkel (ASHRAE) fejlett energiatervezési útmutatóiban azt sugallja, hogy bár bizonyos 
csökkentések előírhatóan megvalósíthatók 
(azaz egy ellenőrzőlista használatával), mivel az egyik meghaladja a 30% -os csökkentést, és 
még nagyobb csökkentések felé halad, akkor figyelembe kell venni a rendszerek és a környezet 
összetett kölcsönhatásait. Az integrált folyamatokat elismerik és ösztönzik a fenntartható 
értékelési rendszerekben, mint például a LEED®. Az új energiakódok, például az ASHRAE 
189-es szabványa, az integrált folyamatokkal kapcsolatos ajánlásokat tartalmaznak. 

Az IPD nagyobb hatékonyságot eredményez. Az Egyesült Királyság Kormányzati 
Kereskedelmi Hivatala (UKOGC) becslései szerint az építési költségekben akár 30% -os 
megtakarítást lehet elérni, ha az integrált csapatok elősegítik a folyamatos fejlesztéseket egy sor 
építési projekt során. Az UKOGC becslései szerint az integrált ellátócsoportokat alkalmazó 
egyedi projektek 2-10% -os megtakarítást érhetnek el az építési költségekben. (Kormányzati 
Kereskedelmi Hivatal, Kiválóság elérése az építési beszerzési útmutatóban, 5. kötet, 6. oldal 
(2007) www.ogc.gov.uk) 

Ezen előnyökön túl az IPD pozitív érték-javaslatot nyújt a három fő érdekelt csoport számára: 
 

Tulajdonosok -  
A projekttudás korai és nyílt megosztása korszerűsíti a projektkommunikációt, 
és lehetővé teszi a tulajdonosoknak, hogy hatékonyan kiegyensúlyozzák a 
projekt lehetőségeit üzleti vállalkozásuk céljainak elérése érdekében. Az 
integrált kézbesítés erősíti a projektcsoport megértését a tulajdonos kívánt 
eredményeiről, ezáltal javítva a csapat képességét a költségek ellenőrzésében és 
a költségvetés kezelésében, amelyek mindegyike növeli annak valószínűségét, 
hogy a projekt céljai - beleértve az ütemtervet, az életciklus költségeit, a 
minőséget és a fenntarthatóságot - elérhetők legyenek. . 
 

   Konstruktőrök -  
Az integrált szállítási folyamat lehetővé teszi az építőknek, hogy a tervezési 
folyamat elején hozzájáruljanak az építési technikákkal kapcsolatos 
szakértelmükhöz, ami jobb projektminőséget és pénzügyi teljesítményt 
eredményez az építési szakaszban. A kivitelező részvétele a tervezési 
szakaszban lehetőséget nyújt 
az építés előtti erőteljes tervezéshez, a tervezés időszerűbb és tájékozottabb 
megértéséhez, a tervezéssel kapcsolatos kérdések előrelátásához és 
megoldásához, az építési sorrend megjelenítéséhez az építés megkezdése előtt, 
valamint a költségszabályozás és a költségvetési gazdálkodás javítása, amelyek 
mindegyik növeli a projekt céljainak valószínűségét, ideértve az ütemtervet, az 
életciklus költségeit, a minőséget és a fenntarthatóságot is
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AIA and IPD 
 

Through early collaboration and the use of 
Building Information Modeling (BIM) technology, 
a more integrated, interactive, virtual approach 
to building design, construction and operation is 
emerging. To 
embrace, master and influence this emerging 
method of project delivery and to seize the new 
business and cultural opportunities it offers 
to the industry, the AIA is working with other 
construction industry stakeholders and through 
its own national, state or regional and local 
components, Board committees, Knowledge 
Communities, Task Forces, Working Groups and 
related activities to: 
 
a. Collaborate with industry leaders to 
facilitate the dialogue, share knowledge, and 
accelerate the rate of change for all those 
seeking to improve the industry’s current 
practices by utilizing integrated approaches to 
the design, construction, and operation 
processes; 
b. Communicate the benefits of 
collaborative approaches to public and private 
sector clients, and promote changes to the design 
and construction procurement process to allow 
early information sharing; 
c. Promote the benefits of developing a 
virtual model of a project using available 
technologies, built with interaction and input 
from an integrated and collaborative team 
of project stakeholders – owners, designers, 
consultants, constructors, subcontractors and 
suppliers; 
d. Develop and promote the integration 
of collaboration techniques and technology 
into education curricula for architects and 
architectural students to enhance their design 
and team collaborative skills; 
e. Engage the legal profession and the 
insurance industry in preparing contracts 
that support the integration of collaborative 
models and technology into the design and 
build industry and offering insurance coverages 
responsive to IPD; and, 
f. Promote documentation of the 
measurable contributions resulting from 
implemented integrated project delivery 
approaches to stakeholders and promote the 
value and achievements of 
g.  increased use of integrated project 
delivery methods 

Designers— 
The integrated delivery process allows the designer to benefit from the early 
contribution of constructors’ expertise during the design phase, such as accurate 
budget estimates to inform design decisions and the pre-construction resolution 
of design-related issues resulting in improved project quality and financial 
performance. The IPD process increases the level of effort during early design 
phases, resulting in reduced documentation time, and improved cost control 
and budget management, all of which increase the likelihood that project goals, 
including schedule, life cycle costs, quality and sustainability, will be achieved. 

 
 
The Guide 

 

 
The Guide begins with introductory material about the principles of IPD and points 
to consider when setting up an integrated project, moves through a study of how 
to implement IPD, and culminates with a discussion of how to apply general IPD 
principles within the specific framework of new and traditional delivery models used in 
the marketplace today. When thoughtfully considered, absorbed, and then applied, the 
principles and techniques outlined in this Guide should allow readers to be able to: 

 
Understand principles of IPD 
Understand the value propositions of IPD from the perspective of various 
stakeholders 
Organize non-traditional delivery methods and alternative team relationships 
for improved project performance, understanding the necessary qualifications / 
attributes of team members 
Assess interest and adequate knowledge resources within one’s team 
Discern subtle differences between possible models for IPD 
Advocate the benefit of an integrated delivery model 
Understand the issues that must be addressed in an integrated project delivery 
document 
With the appropriate resources, write an agreement based on integrated project 
delivery principles 
Implement IPD principles to proceed with confidence during this time of 
change. 

. 
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AIA és IPD 

 

A korai együttműködés és az épületinformációs 
modellezési (BIM) technológia felhasználásával 
integráltabb, interaktív, virtuális megközelítés 
alakul ki az épülettervezés, ‐építés és ‐
üzemeltetés területén. Hogy 

átfogja, elsajátítja és befolyásolja a projekt 
megvalósításának ezen feltörekvő módszerét, és 
megragadja az általa kínált új üzleti és kulturális 
lehetőségeket 

az iparág számára az AIA együttműködik az 
építőipar más érdekelt feleivel és saját nemzeti, 
állami vagy regionális és helyi alkotóelemein, 
igazgatósági bizottságokon, tudásközösségekön, 
munkacsoportokon, munkacsoportokon és 
kapcsolódó tevékenységeken keresztül: 

 

a. Együttműködés az iparág vezetõivel a 
párbeszéd megkönnyítése, az ismeretek 
megosztása és a változás ütemének felgyorsítása 
érdekében mindazok számára, akik az ipar 
jelenlegi gyakorlatainak fejlesztésére 
törekszenek a tervezési, építési és üzemeltetési 
folyamatok integrált megközelítéseinek 
felhasználásával; 

b. Kommunikálni kell az együttműködési 
megközelítések előnyeit a köz‐ és 
magánszektorbeli ügyfelek számára, és elő kell 
mozdítani a tervezési és építési beszerzési 
folyamat változásait az információk korai 
megosztása érdekében; 

c. Előmozdítsák a rendelkezésre álló 
technológiákat használó projekt virtuális 
modelljének fejlesztésével járó előnyöket, 
amelyeket interakcióval és integrált és 
együttműködő csapat bevonásával építenek be 

a projekt érdekelt felei ‐ tulajdonosok, tervezők, 
tanácsadók, kivitelezők, alvállalkozók és 
beszállítók; 

d. Az együttműködési technikák és technológiák 
fejlesztése és elősegítése az építészek és 
építészmérnöki hallgatók oktatási tanterveiben 
tervezési és team‐együttműködési képességeik 
fejlesztése érdekében; 

e. Bevonja a jogi szakmát és a biztosítási ágazatot 
olyan szerződések előkészítésébe, amelyek 
támogatják az együttműködési modellek és 
technológiák integrációját a tervezésbe 

ipar építése és az IPD‐re reagáló biztosítási 
fedezetek felkínálása; és, 

f. Támogassák az érdekelt feleknek a 
megvalósított integrált projektmegvalósítási 
megközelítésekből származó mérhető 
hozzájárulások dokumentálását, és támogassák a 
program értékét és eredményeit 

g. az integrált projekt‐megvalósítási 
módszerek fokozott használata

Tervezők - 
Az integrált szállítási folyamat lehetővé teszi a tervező számára, hogy kihasználja 
az építők szakértelmének korai hozzájárulását a tervezési szakaszban, például 
pontos költségvetési becsléseket adjon a tervezési döntésekhez, és a tervezéssel 
kapcsolatos kérdések építés előtti megoldását eredményezze, ami jobb 
projektminőséget és pénzügyi teljesítményt eredményez. . Az IPD folyamata növeli 
az erőfeszítések szintjét a tervezés korai szakaszaiban, ami csökkenti a 
dokumentációs időt, és javítja a költségellenőrzést és a költségvetés kezelését, 
mindez növeli annak valószínűségét, hogy a projekt céljai, beleértve az 
ütemtervet, az életciklus költségeit, a minőséget és a fenntarthatóságot, elért. 

 
Az útmutató 

 

 
Az útmutató bevezető anyaggal kezdődik az IPD alapelveiről, és rámutat az integrált projekt 
létrehozásakor figyelembe veendő pontokra, áttekintést ad arról, hogyan 
az IPD végrehajtása érdekében, és azzal vitatkozik, hogy miként lehet az általános IPD 
alapelveket alkalmazni a piacon manapság alkalmazott új és hagyományos kézbesítési 
modellek sajátos keretein belül. Az átgondolt mérlegelés, átvétel és az alkalmazás után az 
ebben az útmutatóban ismertetett elveknek és technikáknak lehetővé kell tenniük az olvasók 
számára, hogy: 
 

 Megérteni az IPD alapelveit 
Megérteni az IPD értékre vonatkozó javaslatait a különböző érdekelt felek 
szempontjából 
Szervezze meg a nem hagyományos megoldásokat, módszereket és az 
alternatív csapatkapcsolatokat a projekt teljesítményének javítása érdekében, 
megértve a csapat tagjai szükséges képesítéseit / tulajdonságait 
Értékelje az érdeklődést és a megfelelő tudásforrásokat a csapaton 
belül. 
Érezze a finom különbségeket az IPD lehetséges modelljei között.  
Az integrált projekt megoldási modell előnyeinek támogatása 
Ismerje meg azokat a kérdéseket, amelyeket egy integrált projekt kézbesítési 
dokumentumban kell kezelni 
A megfelelő erőforrásokkal írjon alá egy megállapodást, amely az integrált 
projekt-megvalósítási elveken alapul 
Végezze el az IPD alapelveit, hogy bizalommal folytasson ebben a változás 
idején. 
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3 Principles of Integrated Project Delivery 
 

 

Integrated Project Delivery is built on collaboration, which in turn 
is built on trust. Effectively structured, trust-based collaboration 
encourages parties to focus on project outcomes rather than their 
individual goals. Without trust-based collaboration, IPD will 
falter and participants will remain in the adverse and antagonistic 
relationships that plague the construction industry today. IPD 
promises better outcomes, but outcomes will not change unless the 
people responsible for delivering those outcomes change. Thus, 
achieving the benefits of IPD requires that all project participants 
embrace the following Principles of Integrated Project Delivery. 

 
 

3.1 
 
 
 
 
 

 
3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 

 
Mutual Respect and Trust 

 

 
In an integrated project, owner, designer, consultants, constructor, subcontractors and 
suppliers understand the value of collaboration and are committed to working as a team 
in the best interests of the project. 

 
Mutual Benefit and Reward 

 

 
All participants or team members benefit from IPD. Because the integrated process 
requires early involvement by more parties, IPD compensation structures recognize and 
reward early involvement. Compensation is based on the value added by an organization 
and it rewards “what’s best for project” behavior, such as by providing incentives tied to 
achieving project goals. Integrated projects use innovative business models to support 
collaboration and efficiency. 

 
Collaborative Innovation and Decision Making 

 

 
Innovation is stimulated when ideas are freely exchanged among all participants. In an 
integrated project, ideas are judged on their merits, not on the author’s role or status. Key 
decisions are evaluated by the project team and, to the greatest practical extent, made 
unanimously. 

 
Early Involvement of Key Participants 

 

 
In an integrated project, the key participants are involved from the earliest practical 
moment. Decision making is improved by the influx of knowledge and expertise of all 
key participants. Their combined knowledge and expertise is most powerful during the 
project’s early stages where informed decisions have the greatest effect. 

 
Early Goal Definition 

 

 
Project goals are developed early, agreed upon and respected by all participants. Insight 
from each participant is valued in a culture that promotes and drives innovation and 
outstanding performance, holding project outcomes at the center within a framework of 
individual participant objectives and values. 
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3 Principles of Integrated Project Delivery 
 

Az integrált projekt megvalósítás az együttműködésre épül, amely viszont a 
bizalomra épül. A hatékonyan szervezett, bizalmon alapuló együttműködés 
arra ösztönzi a feleket, hogy az egyedi célok helyett a projekt eredményeire 
összpontosítsanak. A bizalomon alapuló együttműködés nélkül az IPD 
összeomlik, és a résztvevők továbbra is a kedvezőtlen és ellentétes 
kapcsolatokban maradnak, amelyek ma az építőipart sújtják. IPD 
jobb eredményeket ígér, de az eredmények nem változnak, ha nem 
változnak az azokért felelős emberek. Az IPD előnyeinek elérése tehát 
megköveteli, hogy minden projekt résztvevője fogadja el az integrált projekt 
megvalósítás alábbi alapelveit.

 
 

3.1 
 
 
 
 
 

 
3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 
 
 
 
 
 
 

 

3.4 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 

 
Kölcsönös tisztelet és 
bizalom

 

Egy integrált projektben a tulajdonos, a tervező, a tanácsadók, a kivitelezők, az alvállalkozók és a 
beszállítók megértik az együttműködés értékét és elkötelezettek abban, hogy csapatként 
működjenek a projekt érdekében  
 

Kölcsönös előny és 
jutalom

 

 
Az IPD minden résztvevő vagy csapattag számára előnyös. Mivel az integrált folyamathoz több 
fél korai bevonása szükséges, az IPD kompenzációs struktúrái felismerik és jutalmazzák a korai 
bevonást. A kompenzáció a szervezet hozzáadott értékén alapul, és jutalmazza a „mi a legjobb a 
projekthez” viselkedést, például ösztönzőket biztosítva a projekt céljainak eléréséhez. Az 
integrált projektek innovatív üzleti modelleket használnak az együttműködés és a hatékonyság 
támogatására. 
 

Együttműködő innováció és 
döntéshozatal

 

 
Az innováció akkor ösztönződik, ha az összes résztvevő között szabadon cserélnek ötleteket. Egy 
integrált projektben az ötleteket érdemeik alapján ítélik meg, nem a szerző szerepét vagy státusát 
tekintve. A kulcsfontosságú döntéseket a projekt csapata értékeli, és a gyakorlati legnagyobb 
mértékben egyhangúlag hozza meg. 
 

A kulcsfontosságú résztvevők korai 
bevonása

 

 
Egy integrált projektben a kulcsfontosságú résztvevőket a legkorábbi gyakorlati pillanattól 
bevonják. A döntéshozatal javul az összes kulcsfontosságú résztvevő ismereteinek és 
szakértelmének beáramlásával. Kombinált tudásuk és szakértelmük a legerősebb a projekt korai 
szakaszában, ahol a megalapozott döntésnek van a legnagyobb hatása 
 

A cél korai 
meghatározása

 

 
A projekt céljait korán kidolgozzák, minden résztvevő megegyezik és tiszteletben tartja. Az 
egyes résztvevőktől származó betekintést egy olyan kultúrában értékelik, amely előmozdítja és 
mozgatja az innovációt és a kiemelkedő teljesítményt, és a projekt eredményeit a középpontban 
tartja az egyéni résztvevő céljai és értékei keretében. 
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3 Principles of  Integrated Project Delivery 
 

 

 
 

3.6 
 
 
 
 
 
 
 

3.7 
 
 
 
 
 
 
 

3.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9 

Intensified Planning 
 

 
The IPD approach recognizes that increased effort in planning results in increased 
efficiency and savings during execution. Thus the thrust of the integrated approach is not 
to reduce design effort, but rather to greatly improve the design results, streamlining and 
shortening the much more expensive construction effort. 

 
Open Communication 

 

 
IPD’s focus on team performance is based on open, direct, and honest communication 
among all participants. Responsibilities are clearly defined in a no-blame culture leading 
to identification and resolution of problems, not determination of liability. Disputes are 
recognized as they occur and promptly resolved. 

 
Appropriate Technology 

 

 
Integrated projects often rely on cutting edge technologies. Technologies are specified 
at project initiation to maximize functionality, generality and interoperability. Open and 
interoperable data exchanges based on disciplined and transparent data structures are 
essential to support IPD. Because open standards best enable communications among all 
participants, technology that is compliant with open standards is used whenever available. 

 
Organization and Leadership 

 

 
The project team is an organization in its own right and all team members are committed 
to the project team’s goals and values. Leadership is taken by the team member most 
capable with regard to specific work and services. Often, design professionals and 
contractors lead in areas of their traditional competence with support from the entire 
team, however specific roles are necessarily determined on a project-by-project 
basis. Roles are clearly defined, without creating artificial barriers that chill open 
communication and risk taking. 
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Fokozott tervezés 

 
Az IPD megközelítés elismeri, hogy a megnövekedett tervezési 

erőfeszítések nagyobb hatékonyságot és megtakarítást eredményeznek 
a végrehajtás során. Az integrált megközelítés célja tehát nem a 
tervezési erőfeszítések csökkentése, hanem a tervezési eredmények 
nagymértékű javítása, a sokkal drágább építési erőfeszítések 
egyszerűsítése és lerövidítése. 
 
Nyílt  
kommunikáció

 

 
Az IPD a csapat teljesítményére összpontosít a 

résztvevők közötti nyílt, közvetlen és őszinte kommunikáción. A 
felelősség egyértelműen meghatározásra kerül a felelősségmentesség 
kultúrájában, amely a problémák azonosításához és megoldásához, nem 
pedig a felelősség meghatározásához vezet. A viták felmerülésekor 
felmerülnek és azonnal megoldódnak. 

 
Megfelelő  
technológia

 

 
Az integrált projektek gyakran a legmodernebb technológiákra 
támaszkodnak. A technológiákat a projekt kezdetekor meghatározzák a 
funkcionalitás, az általános jelleg és az interoperabilitás maximalizálása 
érdekében. A fegyelmezett és átlátható adatszerkezeteken alapuló nyílt 
és interoperábilis adatcsere elengedhetetlen az IPD támogatásához. 
Mivel a nyílt szabványok a legjobban teszik lehetővé a kommunikációt 
az összes résztvevő között, a nyílt szabványoknak megfelelő 
technológiát kell használni, amikor csak rendelkezésre áll. 
 
Szervezet és vezetés 

A projektcsapat önálló szervezet, és a csapat minden tagja 
elkötelezett a projektcsapat céljainak és értékeinek iránt. A 
vezetést az a csapattag veszi át, amely a legmegfelelőbb az 
adott munka és szolgáltatások szempontjából. Gyakran a 
tervező szakemberek és vállalkozók vezetik a hagyományos 
kompetencia területeit az egész csapat támogatásával, ám a 
konkrét szerepeket szükségszerűen projektenként 
határozzák meg. A szerepek egyértelműen meg vannak 
határozva, anélkül, hogy mesterséges akadályokat hoznának 
létre, amelyek meghűtik a nyílt kommunikációt és a 
kockázatvállalást. 
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4 Setting Up an Integrated Project 

 

Traditional delivery and contracting approaches contemplate 
separate silos of responsibility that, in practice, yield inefficiencies 
whenever there is a hand-off from one silo to another. Additionally, 
projects delivered traditionally suffer because participant success 
and project success are not necessarily related. Indeed, it is 
quite possible for one or more project participants to “succeed” 
notwithstanding overall project failure. IPD, however, represents a 
behavioral sea change in the industry by breaking down the silos 
of responsibility, requiring close cooperation among all major 
participants, and aligning participant success to project success. 

IPD strategically realigns participant roles, underlying 
motivations, and sequences of activities on a project to utilize 
each participant’s best talents and abilities at the most beneficial 
moment. Success is project-centric under an integrated delivery 
approach and relies on collaboration. The focus is on collectively 
achieving shared goals rather than meeting individual expectations. 
Success is measured by the degree to which common goals are 
achieved. 

This realignment of traditional roles and project goals, 
however, inevitably leads to questions about what should be 
considered along the way toward integration. Accordingly, IPD 
presents a number of issues that must be considered when exploring 
this approach for a project. In addition to questions about how the 
participants’ behavior must be modified, another inevitable question 
concerns the risks associated with greater collaboration. While it 
may seem counter-intuitive to speak of the risks of collaboration, 
as far more mischief arises when people fail to work together than 
when they do, no project delivery approach is risk-free. 

Identified below are issues that arise when setting up a 
project for integrated delivery. These issues are common to all IPD 
projects, and are universally applicable regardless of the level of 
integration actually employed on a project. 
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4 Integrált projekt beállítása

 

A hagyományos beszerzési és szerződéskötési megközelítések 
különálló felelősségi köröket alkalmaznak, amelyek a gyakorlatban 
hatékonyságot eredményeznek, amikor az egyik siló átadódik 
egymáshoz. Ezenkívül a hagyományosan kezelt projektek attól 
szenvednek, hogy a résztvevők sikere és a projekt sikere nem 
feltétlenül kapcsolódik egymáshoz. Valóban az egy, vagy több 
projekt résztvevője számára "teljes siker" is lehet, a projekt teljes 
kudarca ellenére. Az IPD azonban a magatartásbeli változást 
képviseli az iparban azáltal, hogy lebontja az egyéni felelősséget, 
helyette szoros együttműködést igényel az összes fő résztvevő 
között, és a résztvevők sikerét hozzáigazítja a projekt sikeréhez. 

Az IPD stratégiailag átalakítja a résztvevői szerepeket, a 
mögöttes motivációkat és a tevékenységek sorrendjét egy 
projektben annak érdekében, hogy az egyes résztvevők legjobb 
tehetségeit és képességeit a legkedvezőbb pillanatban 
felhasználhassák. A siker az integrált megvalósítási megközelítés 
alapján projekt-központú, és az együttműködésre támaszkodik. A 
hangsúly a kollektív az egyéni elvárások teljesítése helyett közös 
célok elérése. A sikert a közös célok elérésének mértéke méri. 

A hagyományos szerepek és a projekt céljainak ez az 
átrendezése azonban elkerülhetetlenül olyan kérdéseket vet fel, 
hogy mit kell figyelembe venni az integráció felé vezető úton. 
Ennek megfelelően az IPD számos kérdést mutat be, amelyeket 
figyelembe kell venni, amikor egy ilyen megközelítést vizsgálnak 
meg egy projektnél. A résztvevők viselkedésének módosítására 
vonatkozó kérdések mellett egy másik elkerülhetetlen kérdés a 
nagyobb együttműködés kockázatait is érinti. Annak ellenére, hogy 
ellentmondásosnak tűnik beszélni az együttműködés kockázatairól, 
mivel sokkal több baj merül fel, amikor az emberek nem működnek 
együtt, mint mikor, a projektek megvalósításának egyik 
megközelítése sem kockázatmentes. 

Az alábbiakban azonosítottuk azokat a kérdéseket, amelyek 
felmerülnek az integrált kézbesítési projekt létrehozásakor. Ezek a 
kérdések minden IPD-projektre jellemzőek, és egyetemesen 
alkalmazhatók, függetlenül a projektben ténylegesen alkalmazott 
integrációs szinttől. 
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4.1  IPD Team Building and Functioning 
 

 
The project team is the lifeblood of IPD. In IPD, project participants come together as 
an integrated team, with the common overriding goal of designing and constructing 
a successful project. If trouble arises on a traditional project, the tendency is often to 
“batten down the hatches” and protect one’s financial interests. Cooperation suffers and 
the project flounders. In contrast, IPD demands that participants work together when 
trouble arises. This “huddling” versus “hunkering” distinction is crucial. Because the 
hunkering down instinct in the face of trouble is so strong in the design and construction 
industry today, moving to an integrated, or huddling, approach is tantamount to cultural 
change. Therefore, the composition of the integrated team, the ability of team members to 
adapt to a new way of performing their services, and individual team members’ behavior 
within the team are critical. 

 
 

 

4.1.1  Project Team Formation and Team Building 
 

 
In an integrated project, the project team is formed as close as possible in time to the 
project’s inception. In some instances, the project team will establish itself based on pre-
existing levels of trust, comfort and familiarity developed through past working 
relationships. In other instances, the owner may assemble the project team without regard 
to any pre-existing relationships among the team members. In any event, and to the 
greatest extent possible, project team members are identified and assembled at the earliest 
possible point in time. 

Generally speaking, the project team includes two categories of team member: 
the primary participants, and key supporting participants. The primary participants are 
those participants that have substantial involvement and responsibilities throughout 
project, from beginning to end. For example, in a traditional project the primary 
participants are the owner, architect 
and contractor. Unlike the relationship in a traditional project, the primary participants in 
IPD may be defined more broadly and they are bound together by either a contractual 
relationship, or by virtue of their individual interests in a single purpose entity (SPE) 
established for the project. Refer to Section VI below for details regarding potential 
contractual arrangements and SPE possibilities. 

The key supporting participants on an integrated project serve a vital role on 
the project, but perform more discrete functions than the primary participants. In a 
traditional project, the key supporting participants include the primary design consultants 
and subcontractors. In IPD, the key supporting participants enter into contracts directly 
with either one of the primary participants, or with any SPE the primary participants have 
formed. In either event, key supporting participants agree to be bound by the 
collaborative methods and processes governing the relationship among the primary 
participants. 

In IPD, the difference between the primary participants and the key supporting 
participants is a fluid distinction that will necessarily vary from project to project. For 
example, on a majority of projects, a structural engineer is not normally considered a 
primary participant as it performs a discrete function for the project and is rarely 
substantially involved for the duration of 
the project. If, however, structural design is the overriding project concern as, for example, 
in bridge construction, the structural engineer would have substantial responsibilities and 
project involvement throughout the course of the project. 
Accordingly, the structural engineer would serve as a primary participant 
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IPD Csapatépítés és Működés 
 

A projekt csapata az IPD életének eleme. Az IPD keretében a projekt résztvevői integrált 
csapatként jönnek össze, amelynek közös alapvető célja a tervezés és kivitelezés 
sikeres projekt. Ha problémák merülnek fel a hagyományos projektekkel kapcsolatban, gyakran 
hajlamos a „nyílások lerombolása” és pénzügyi érdekeik védelme. Az együttműködés szenved, és 
a projekt elpusztul. Az IPD ezzel szemben megköveteli a résztvevőktől, hogy működjenek együtt, 
amikor probléma merül fel. Ez a „csalódás” és a „vadászat” megkülönböztetés kritikus 
jelentőségű. Mivel a nehézségekkel szembeszálló ösztöndíj ma olyan erős a tervező és 
építőiparban, hogy az integrált megközelítésre való átállás egyenértékű a kulturális változásokkal. 
Ezért kritikus jelentőségű az integrált csapat összetétele, a csapattagok képessége, hogy 
alkalmazkodjanak szolgáltatásuk új módjához, valamint az egyes csapattagok viselkedése a 
csapaton belül. 
 
 

Projektcsapat kialakítása és 
csapatépítés

 
Integrált projektben a projektcsoportot a lehető legközelebb hozzák létre a projekt 
kezdete előtt. Egyes esetekben a projekt csapata a korábbi munkakapcsolatok során 
kialakult bizalom, kényelem és ismeretek már létező szintjén alapul. Más esetekben a 
tulajdonos összegyűjtheti a projektcsoportot, a csoport tagjai közötti korábbi 
kapcsolatok figyelembevétele nélkül. Mindenesetre, a lehető legnagyobb mértékben, a 
projektcsoport tagjait a lehető leghamarabb azonosítják és összeállítják. 
Általánosságban elmondható, hogy a projektcsoport két kategóriájú csoporttagot foglal 
magában: az elsődleges résztvevőket és a kulcsfontosságú támogató résztvevőket. Az 
elsődleges résztvevők azok a résztvevők, akiknek a projekt során az elejétől a végéig 
jelentős részvételük és felelősségük van. Például egy hagyományos projektben az 
elsődleges résztvevők a tulajdonos, az építész 
és vállalkozó. A hagyományos projektben fennálló kapcsolattól eltérően az IPD 
elsődleges résztvevői szélesebb körben definiálhatók, és őket akár szerződéses 
kapcsolat, akár egyéni érdekeik kötik össze a projekthez létrehozott egyetlen célú 
entitásban (SPE). A lehetséges szerződéses megállapodásokkal és az SPE 
lehetőségeivel kapcsolatban lásd az alábbi VI. Szakaszt. 
Az integrált projektben részt vevő kulcsfontosságú résztvevők alapvető szerepet 
játszanak a projektben, ám diszkrétebb funkciókat látnak el, mint az elsődleges 
résztvevők. Egy hagyományos projektben a legfontosabb támogató résztvevők az 
elsődleges tervezői tanácsadók és alvállalkozók. Az IPD-ben a kulcsfontosságú 
támogató résztvevők közvetlenül az elsődleges résztvevők egyikével vagy bármelyik 
SPE-vel kötnek szerződést, amelyet az elsődleges résztvevők létrehoztak. Mindkét 
esetben a kulcsfontosságú támogató résztvevők megállapodnak abban, hogy kötelezik 
magukat az együttműködési módszerek és folyamatok számára, amelyek az elsődleges 
résztvevők közötti kapcsolatot szabályozzák. 
Az IPD esetében az elsődleges résztvevők és a kulcsfontosságú támogató résztvevők 
közötti különbség folyékony megkülönböztetés, amely projektenként szükségszerűen 
változik. Például a projektek többségénél az építészmérnököt általában nem tekintik 
elsődleges résztvevőnek, mivel a projekt számára diszkrét funkciót lát el, és ritkán vesz 
részt lényegesen a projekt időtartama alatt. 
a projekt. Ha azonban a szerkezeti tervezés a legfontosabb projekt aggodalom, mivel 
például a hídépítésnél a szerkezeti mérnöknek a projekt folyamán komoly 
felelősségekkel és a projekt bevonásával járna. 
Ennek megfelelően a szerkezeti mérnök elsődleges résztvevőként szolgál majd. 
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Great care is taken to establish an IPD team 

where participants can work together as a collaborative unit. Team formation considers 
capability, team dynamics, compatibility, communication, trust building and commitment to an 
integrated process. Although by no means necessary, the process of team formation and 
subsequent team building may include personality assessment, communication training, and other 
techniques to forge a strong team from disparate parts. Once the team is formed, it’s important to 
create a team atmosphere where collaboration and open communication can flourish. 
Locating the team in a joint facility may facilitate open communication and cooperation, and 
regular meetings and video conferences may be useful when co-location is impractical. 
Regardless of the methods employed, it is necessary to establish a team where participants are 
willing and able to work together effectively and to provide the team with tools and 
circumstances that facilitate collaborative performance. Collectively-defined project goals and 
metrics to measure performance, along with compensation models that align individual success 
with project success, also provide incentives to work as a team

 
 

 

4.1.2  Project Team Decision Making 
 

 
The successful integrated project has decision making methods and processes that 
each team member accepts and agrees to abide by. In a fully integrated project, 
ultimate decision making abilities are not vested in a single team member. Rather, 
all decisions are made unanimously by a defined decision making body. Regardless 
of how the parties decide to structure the decision making body, in an integrated 
project one overriding principle directs the decision making body: all decisions are 
made in the best interest of the project. 
The composition of the decision making body varies from project to project, but 
always consists of some combination of the primary participants and key 
supporting participants working collaboratively to render decisions in the best 
interest of the project. The actual composition of the decision making body is 
determined at the outset of the project and reflected in the various agreements 
between the parties. 
In practice, team decision making is the area in which the distinction between 
primary participants and key supporting participants is most apparent. The primary 
participants, by virtue of their constant involvement on the project, are always part 
of the project’s decision making body. Although possible, 
key supporting project participants are typically not part of the decision making 
body, but they serve as advisers to the decision making body on topics 
corresponding to their areas of expertise. Through the participation of all of project 
participants in the decision making process, whether as a member of the decision 
making body or in an advisory role, the project benefits because the process allows 
all project participants to bring their expertise to bear on the issue at hand. 
In order to provide regular, timely and consistent decisions, the decision making 
body meets regularly according to a collaboratively set schedule. The more frequent 
the meetings, the greater the decision making body’s ability to adapt to project 
circumstances. In addition to regular meetings, IPD also requires a process by 
which team members can call for emergency meetings to address issues that arise 
without notice and require immediate resolution. Without this flexibility, the project 
team cannot promptly respond to, and resolve, critical issues arising during the 
project. 
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Nagyon nagy figyelmet fordítunk egy IPD-csoport felállítására, ahol a résztvevők együttműködési 
egységként működhetnek együtt. A csapat kialakítása figyelembe veszi a képességeket, a csapat 
dinamikáját, a kompatibilitást, a kommunikációt, a bizalomépítést és az integrált folyamat iránti 
elkötelezettséget. Bár semmiképpen sem szükséges, a csapat kialakításának folyamata és az azt 
követő csapatépítés magában foglalhatja személyiségértékelést, kommunikációs tréningeket és más 
technikákat, hogy erős csapatot alkossanak az egymástól eltérő részekből. Miután kialakult a 
csapat, fontos egy olyan légkört létrehozni egy csapatban, ahol az együttműködés és a nyílt 
kommunikáció virágozhat. 
A csoport közös létesítményben való elhelyezése megkönnyítheti a nyílt kommunikációt és 
együttműködést, valamint a rendszeres találkozók és videokonferenciák hasznosak lehetnek, ha a 
közös helyszín nem praktikus. Az alkalmazott módszerektől függetlenül létre kell hozni egy olyan 
csoportot, amelyben a résztvevők hajlandóak és képesek hatékonyan együtt dolgozni, és olyan 
eszközöket és körülményeket kell biztosítani a csapat számára, amelyek megkönnyítik az 
együttműködést. A kollektív módon meghatározott projektcélok és a teljesítmény mérésére 
szolgáló mutatók, valamint az olyan kompenzációs modellek, amelyek az egyéni sikereket a projekt 
sikeréhez igazítják, ösztönzik a csapatmunkát is. 

4.1.2  Projektcsapat döntéshozatal 
 

 
A sikeres integrált projekt olyan döntéshozatali módszerekkel és 
folyamatokkal rendelkezik, amelyeket minden csapattag elfogad, és vállalja, 
hogy betartja. Egy teljesen integrált projektben a végső döntéshozatali 
képességek nem egyetlen csapattag részét képezik. Inkább minden döntést 
egyhangúlag hoz egy meghatározott döntéshozó testület. Függetlenül attól, 
hogy a felek hogyan döntik el a döntéshozó testület felépítését, egy integrált 
projektben az egyik legfontosabb elv irányítja a döntéshozó testületet: 
minden döntés a projekt érdekében áll. 
A döntéshozó testület összetétele projektenként változik, de mindig az 
elsődleges résztvevők és a kulcsfontosságú támogató résztvevők valamilyen 
kombinációjából áll, amelyek együttműködve működnek együtt a döntés 
meghozatala érdekében a projekt érdekében. A döntéshozó testület 
tényleges összetételét a projekt kezdetén határozzák meg, és tükrözik a felek 
közötti különféle megállapodásokban. 
A gyakorlatban a csapat döntéshozatal az a terület, ahol a legjobban meg 
lehet különböztetni az elsődleges résztvevőket és a legfontosabb támogató 
résztvevőket. Az elsődleges résztvevők, mivel folyamatosan vesznek részt a 
projektben, mindig a projekt döntéshozó testületének részei. Bár lehetséges, 
A projektet támogató kulcsfontosságú résztvevők általában nem tagjai a 
döntéshozó testületnek, ám tanácsadóikként szolgálnak a döntéshozó testület 
számára a szakterületüknek megfelelő témákban. A projekt valamennyi 
résztvevőjének a döntéshozatali folyamatban való részvételével - akár a 
döntéshozó testület tagjaként, akár tanácsadóként - a projekt előnyeit 
élvezheti, mivel a folyamat lehetővé teszi a projekt minden résztvevőjének, 
hogy szakértelmét bevonja a jelenlegi kérdésbe. . 
Rendszeres, időszerű és következetes döntések meghozatala érdekében a 
döntéshozó testület rendszeresen ülésezik az együttműködésen alapuló 
ütemterv szerint. Minél gyakoribb a találkozók, annál nagyobb a döntéshozó 
testület képes alkalmazkodni a projekt körülményeihez. A szokásos 
üléseken túl az IPD megköveteli egy olyan folyamatot is, amelynek során a 
csoport tagjai sürgősségi üléseket hívhatnak meg az értesítés nélkül 
felmerülő és azonnali megoldást igénylő kérdések kezelésére. E 
rugalmasság nélkül a projektcsoport nem tud azonnal reagálni és megoldani 
a projekt során felmerülő kritikus kérdéseket. 
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4.1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.1.4 

Team Communications 
 

 
Successful team operations rely on collaboration, which, in turn, necessarily 
relies on fluid and open communication. Accordingly, creating an atmosphere 
and mechanisms that facilitate the adequate sharing of information between and 
among team members is essential to successfully implementing IPD. 

The development and use of an overarching communication protocol 
streamlines communications and facilitates the transfer of project data between 
participants and between technologies. The communication protocol and other 
communication tools are developed through joint workshops in which the 
project team discusses and decides how information will be used, managed 
and exchanged to ensure consistent and appropriate use of shared information. 
The decisions and communication protocol established at the workshops are 
documented and become the project’s information specification. 

 
Building Information Modeling    

 
Building Information Modeling (BIM), a digital, three-dimensional model 
linked to a database of project information, is one of the most powerful tools 
supporting IPD. Because BIM can combine, among other things, the design, 
fabrication information, erection instructions, and project management 
logistics in one database, it provides a platform for collaboration throughout 
the project’s design and construction. Additionally, because the model and 
database can exist for the life of a building, the owner may use BIM to manage 
the facility well beyond completion of construction for such purposes as space 
planning, furnishing, monitoring long term energy performance, maintenance, 
and remodeling. 

BIM is an evolving technology and is not used consistently in the 
industry at the present time. For example, a small project or a portion of a large 
project may utilize a single model, but a large, complex project may depend 
upon many interconnected models developed by specialty participants. Major 
fabricator models may interact with a design model to produce fabrication 
information directly and to coordinate conflicts as the design and purchasing 
proceed simultaneously. Compared with analog practices, the constructor’s 
work model can reduce time and material waste by interacting with the design 
model to provide construction staging and scheduling to pre-build the project in 
model form far in advance of actual construction. Models also allow for more 
accurate costing and estimating earlier in the project. The use of BIM allows 
the efficient development of extremely complex projects in ways that might 
otherwise not be possible given constraints of site, time or finances. 

BIM is a tool, not a project delivery method, but IPD process 
methods work hand in hand with BIM and leverage the tool’s capabilities. The 
IPD project team reaches an understanding regarding how the model will be 
developed, accessed, and used, and how information can be exchanged between 
models and participants. Without such a clear understanding, the model may be 
used incorrectly or for an unintended purpose. Software choices are made on 
the basis of functionality and interoperability. Open technology platforms are 
essential to the integration of BIM and other models into the process and they 
foster communication to the benefit of the project on all levels. To aid in this 
area, interoperable data exchange protocols are in development and are gaining 
acceptance in the marketplace. . 
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4.1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Csapat kommunikáció 
 
A sikeres csapatműveletek az együttműködésre támaszkodnak, amely viszont 
szükségszerűen a folyékony és nyílt kommunikációra támaszkodik. Ennek 
megfelelően az IPD sikeres végrehajtásához elengedhetetlen egy olyan légkör és 
mechanizmusok megteremtése, amelyek megkönnyítik a megfelelő 
információcserét a csapat tagjai között és között. 
Az átfogó kommunikációs protokoll fejlesztése és használata korszerűsíti a 
kommunikációt és megkönnyíti a projekt adatainak a résztvevők közötti és a 
technológiák közötti továbbítását. A kommunikációs protokollt és más 
kommunikációs eszközöket közös szemináriumokon keresztül fejlesztették ki, 
amelyek során a projektcsoport megvitatja és eldönti az információk 
felhasználásának, kezelésének és cseréjének módját a megosztott információk 
következetes és megfelelő felhasználásának biztosítása érdekében. A workshopok 
során létrehozott döntések és kommunikációs protokoll dokumentálva vannak, és a 
projekt információs specifikációjává válnak. 

 
Épületinformációs modellezés  
 
A Building Information Modeling (BIM), egy digitális, 

háromdimenziós modell, amely a projektinformációk adatbázisához 
kapcsolódik, az egyik legerősebb eszköz, amely támogatja az IPD-t. Mivel a 
BIM többek között a tervezést, a gyártási információkat, az összeszerelési 
utasításokat és a projektmenedzsment logisztikát egyesíti egy adatbázisban, ez 
lehetőséget teremt az együttműködésre a projekt tervezése és kivitelezése során. 
Ezenkívül, mivel a modell és az adatbázis létezhet egy épület élettartama alatt, a 
tulajdonos a BIM segítségével az épület menedzselését jóval az építkezés 
befejezése után is elvégezheti, például területtervezés, berendezés, hosszú távú 
energiateljesítmény figyelése, karbantartás és átalakítás. 

A BIM egy fejlődő technológia, amelyet manapság nem használnak 
következetesen az iparban. Például egy kis projekt vagy egy nagy projekt egy 
része felhasználhat egyetlen modellt, de egy nagy, összetett projekt függhet a 
speciális résztvevők által kidolgozott összekapcsolt modellektől. A főbb gyártó 
modellek kölcsönhatásba léphetnek a tervezési modellekkel közvetlenül a 
gyártási információk előállítása és a konfliktusok összehangolása érdekében, 
amikor a tervezés és a beszerzés egyidejűleg zajlik. Az analóg gyakorlatokhoz 
képest a kivitelező munkamodellel csökkenthető az idő és az anyag pazarlás, ha 
a tervezési modellel kölcsönhatásba lép az építkezés szakaszai és ütemezése, 
amellyel a projektet modellezési formában előre meg lehet építeni a tényleges 
építés előtt. A modellek lehetővé teszik a költségek pontosabb meghatározását 
és a projekt korábbi becslését is. A BIM használata lehetővé teszi a rendkívül 
összetett projektek hatékony fejlesztését oly módon, amely egyébként a hely, az 
idő vagy a pénz korlátozása miatt nem lehetséges. 

A BIM egy eszköz, nem pedig a projekt átadási módszere, de az IPD 
folyamatmódjai a BIM-rel együtt járnak, és kihasználják az eszköz képességeit. 
Az IPD projektcsoport megérti a modell kidolgozásának, elérésének és 
felhasználásának módját, valamint az információk cseréjét a modellek és a 
résztvevők között. Ilyen világos megértés nélkül a modell helytelenül vagy nem 
szándékosan használható fel. A szoftvert a funkcionalitás és az interoperabilitás 
alapján választják meg. A nyílt technológiai platformok nélkülözhetetlenek a 
BIM és más modelleknek a folyamatba történő integrálásához, és minden 
szinten elősegítik a kommunikációt a projekt érdekében. Az e terület támogatása 
érdekében az interoperábilis adatcsere-protokollok fejlesztés alatt állnak, és 
egyre inkább elfogadják a piacot. . 
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Decisions are also made and documented regarding the level of detail to be 
modeled, the tolerances required for specific uses, and the purposes the model 
will serve, such as whether the model will be used to develop cost data, and will 
function as a contract document. If it serves as a contract document, then the 
relationship between the model(s) and other contract documents is determined. 
Protocols are also are established for conflict resolution and submittal review as 
well. If the model is used to develop cost data, protocols are developed for how 
cost information will be created and exchanged. In addition, the methods for 
hosting, managing and archiving the model are determined. 

These decisions and protocols are vital to the effective use of BIM in 
IPD. Similar to the communications decisions and protocols discussed above, 
BIM decisions and protocols are best developed through joint workshops. 
Any and all decisions are documented and readily available to any participant 
that will utilize the model—thus ensuring consistent use of the model over the 
course of the project. 

 

4.1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.6 

Sharing Sensitive, Proprietary or Confidential Information 
 

 
Collaborative contracting arrangements contemplate the sharing of much 
more information under different times and circumstances than is customary 
under traditional models. Confidentiality agreements serve to make all IPD 
participants aware of the importance of the proper uses of shared confidential 
information. Through careful participant selection and contract drafting, IPD 
participants achieve a level of comfort that project information exchanged will 
be utilized only for project purposes. 

 
Compensation 

 

 
From the perspective of collaboration and integration, traditional delivery 
methods suffer because the individual participant’s financial success is 
not necessarily tied to the project’s success. Given human nature, project 
participants will work hardest to preserve their own financial success. In 
traditional delivery methods, that behavior sometimes results in consequences 
that are detrimental to the project, other participants, or both. Methods of 
compensation that tie the participant’s success to the overall success of the 
project are powerful tools for unifying individual and project success. In IPD, 
individual financial success relies on project success. For that reason, the IPD 
participant’s natural instinct to protect and improve its own financial interest 
results in behavior that benefits the project. 

There are many options available to parties interested in crafting 
methods of compensation that align individual success with project success. 
The appropriateness of any method will necessarily depend on the unique 
characteristics of any given project and its participants. Due to their inclusion 
of incentive provisions, IPD contracts can be more complex than traditional 
construction contracts. Also, to the extent that financial consequences flow from 
the attainment of specific goals (e.g., completion milestones, health and safety 
requirements, life-cycle costs, etc.), disputes may arise afterward over whether 
and to what extent certain goals were achieved. Careful contract drafting, clear 
and unambiguous definitions of incentive milestones, and due diligence in team 
selection, will minimize the likelihood that such disputes will arise. 
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Döntéseket hoznak és dokumentálnak a modellezendő részletesség szintjére, az 
egyedi felhasználásokhoz szükséges tűréshatárokra és a modell céljaira is, 
például arra, hogy a modellt felhasználják-e a költségadatok fejlesztésére, és 
szerződéses dokumentumként fognak mûködni. . Ha szerződéses 
dokumentumként szolgál, akkor meghatározzák a modell (ek) és más 
szerződéses dokumentumok közötti viszonyt. Jelentéseket készítenek a 
konfliktusok megoldására és az esetleges felülvizsgálatra is. Ha a modellt 
költséginformációk fejlesztésére használják, akkor protokollokat dolgoznak 
ki a költséginformációk létrehozásának és cseréjének módjára. Ezen felül 
meghatározzák a modell tárolásának, kezelésének és archiválásának 
módszereit. 
Ezek a döntések és protokollok elengedhetetlenek a BIM hatékony 
felhasználásához az IPD-ben. A fent tárgyalt kommunikációs döntésekhez és 
protokollokhoz hasonlóan a BIM döntéseit és protokolljait legjobban közös 
workshopokon lehet kidolgozni. 
Minden döntés dokumentálva van, és minden résztvevő számára könnyen 
elérhető, amely a modellt felhasználja - ezáltal biztosítva a modell 
következetes használatát a projekt folyamán.

4.1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.6 

Érzékeny, védett vagy bizalmas információk megosztása 

 
Az együttműködési szerződéskötési megállapodások sokkal több 
információ megosztását fontolják meg különböző időpontokban és 
körülmények között, mint a hagyományos modelleknél szokásos. A 
titoktartási megállapodások célja, hogy az IPD minden résztvevője 
tudatában legyen a megosztott bizalmas információk megfelelő 
felhasználásának fontosságának. A gondos résztvevők kiválasztása és a 
szerződés kidolgozása révén az IPD résztvevői olyan kényelmet érnek 
el, hogy a kicserélt projektinformációkat csak a projekt céljaira 
használják fel. 
Kompenzáció 

 
Az együttműködés és az integráció szempontjából a hagyományos szállítási 
módszerek szenvednek, mivel az egyes résztvevők pénzügyi sikere nem 
feltétlenül kapcsolódik a projekt sikeréhez. Tekintettel az emberi természetre, 
a projekt résztvevői a legjobban munkálkodnak saját pénzügyi sikerük 
megőrzésében. A hagyományos szállítási módszereknél ez a magatartás néha 
olyan következményeket eredményez, amelyek károsak a projektre, a többi 
résztvevőre vagy mindkettőre. Az olyan kompenzációs módszerek, amelyek a 
résztvevő sikerét a projekt teljes sikeréhez kötik, erőteljes eszközök az egyén 
és a projekt sikerének egyesítésére. Az IPD-ben az egyéni pénzügyi siker 
függ a projekt sikerétől. Ezért az IPD-résztvevő természetes ösztöne, hogy 
megvédje és javítsa saját pénzügyi érdekeit, olyan magatartást eredményez, 
amely a projekt számára előnyös. 
A kompenzációs módszerek kidolgozása iránt érdeklődő felek számára 
számos lehetőség áll rendelkezésre, amelyek összehangolják az egyéni sikert 
a projekt sikerével. Bármely módszer alkalmassága szükségszerűen az adott 
projekt és a résztvevők egyedi jellemzőitől függ. Az ösztönző rendelkezések 
beillesztése miatt az IPD-szerződések sokkal összetettebbek lehetnek, mint a 
hagyományos építési szerződések. Ugyanakkor, amennyiben a pénzügyi 
következmények a konkrét célok eléréséből származnak (például a teljesítési 
mérföldkövek, az egészségvédelmi és biztonsági követelmények, az 
életciklus költségei stb.), Később viták merülhetnek fel arról, hogy bizonyos 
célokat sikerült-e elérni. A szerződés körültekintő megfogalmazása, az 
ösztönző mérföldkövek világos és egyértelmű meghatározása, valamint a 
csapat kiválasztásánál alkalmazott átvilágítás minimálisra csökkenti az ilyen 
viták felmerülésének valószínűségét 
. 
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4.1.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.8 

  

Withdrawal/Assignment 
As discussed above, creation of a collaborative team is critical to the 
success of IPD. While the initial selection of team members is critical 
to an IPD project, continuity of values and on-going commitment 
among the team members is perhaps just as important to the project’s 
eventual success. As with any project, the loss of a participant is 
disruptive, but in IPD the loss is exacerbated given the importance of 
the project team to the project’s success. 
The loss and replacement of a team member is disruptive to the 
necessary collaborative nature of the team. When a team member is 
lost, any potential new participant is selected to meet the same criteria 
as the original. Extensive transitioning takes place so that the process 
may continue effectively, and many of the same team building efforts 
occur with the new team member. However, depending on when the 
participant is lost, the replacement participant may face an uphill battle 
overcoming the feelings of being an outsider to the remaining members 
of the team. 
Accordingly, in order to glean the greatest benefit from IPD, every 
effort is made to maintain the continuity of the team. Withdrawal of 
team members, whether through assignment or voluntary termination, 
is highly discouraged. At the outset of the project, the team decides the 
few instances, if any, where withdrawal is acceptable. Any such 
decisions are made part of the agreement(s) in place and the agreements 
may include damage provisions for withdrawal in certain 
circumstances. 
 
Team Member Dispute Resolution 

 
As opposed to traditional delivery approaches where adversarial 
relationships abound, IPD is based upon collaboration in which team 
continuity is of the utmost importance. As a result of this working 
relationship and implementation of the team’s decision making 
process, most internal disputes among team members are avoided. It 
would be naïve, however, to ignore the possibility that disputes may 
still arise among and between the team members, even within the 
most cooperative and well meaning teams. 
As disputes arise throughout a traditional project, often the parties’ 
only recourse is to submit claims, which immediately thrusts the 
parties into adversarial positions forcing them to act in their own best 
interest – adopting the “hunkering down” instinct. If the parties reach 
that stage, the team is crippled. At that point, the benefits of IPD are 
lost, and it is very difficult to regain later the collaborative culture 
within the team. To preserve both the team and the project in IPD, 
these disputes are resolved internally without the necessity of filing 
claims and adopting adversarial positions. 
Internal disputes are resolved by the project’s decision-making body, 
which, as stated above, makes decisions unanimously in the best 
interest of the project. Utilizing the project’s decision making body 
to resolve disputes 
provides team members a sense of ownership in the decisions that 
are made. To this end, the agreements controlling the project teams’ 
relationship emphasize internal dispute resolution and provide for 
specific procedures to effectuate such resolution. In some cases, the 
participants agree to a “no suit” provision, which waives their rights 
to litigate or arbitrate. 
In large part, the success of internal dispute resolution will depend 
less on the particular procedures employed and more on the degree 
to which the. team members have adopted the team approach of IPD. 
When a team member 
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4.1.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.1.8 

Visszavonás / hozzárendelés 
 

 
Mint fentebb tárgyaltuk, az együttműködési csoport létrehozása kritikus jelentőségű 
az IPD sikeréhez. Noha a csapattagok kezdeti kiválasztása kritikus jelentőségű az 
IPD-projekt szempontjából, az értékek folytonossága és a csapattagok folyamatos 
elkötelezettsége valószínűleg ugyanolyan fontos a projekt esetleges sikeréhez. Mint 
minden projektben, a résztvevő vesztesége zavaró, de az IPD-ben a veszteség 
súlyosbodik, mivel a projektcsoport fontos szerepet játszik a projekt sikerében. 
A csapattag elvesztése és cseréje zavarja a csapat szükséges együttműködési jellegét. 
Amikor egy csapattag elveszik, minden potenciális új résztvevőt kiválasztanak, hogy 
teljesítse az eredeti kritériumokkal megegyező kritériumokat. A kiterjedt átmenetre 
úgy kerül sor, hogy a folyamat hatékonyan folytatódhasson, és ugyanazok a 
csapatépítési erőfeszítések történnek az új csapattaggal. Attól függően, hogy a 
résztvevő elveszik, a helyettesítő résztvevőnek felfelé irányuló csata léphet fel, amely 
legyőzi a csapat fennmaradó tagjainak kívülálló érzéseit. 
Ennek megfelelően annak érdekében, hogy az IPD-ből a legnagyobb előnyeket 
kihasználhassuk, minden erőfeszítést megteszünk a csapat folyamatosságának 
fenntartása érdekében. A csapattagok visszavonása - akár megbízás útján, akár 
önkéntes lemondással - erősen visszatartott. A projekt kezdetén a csapat dönt arról a 
néhány esetről, ha van, amelyek elfogadhatók. Az ilyen döntéseket a hatályos 
megállapodás (ok) részeként hozzák meg, és a megállapodások bizonyos 
körülmények között tartalmazhatnak a visszavonásra vonatkozó rendelkezéseket. 
 

Csapattagok közötti  vitarendezés   

 
A hagyományos kézbesítési megközelítésekkel ellentétben, ahol bonyolult az 
egymással versengő kapcsolatok, az IPD olyan együttműködésen alapszik, amelyben 
a csapat folytonossága rendkívül fontos. Ennek a munkakapcsolatnak és a csapat 
döntéshozatali folyamatának eredményeként kerüljük el a legtöbb belső vitát a csapat 
tagjai között. Naiv lenne azonban figyelmen kívül hagyni annak a lehetőségét, hogy 
továbbra is viták merülhetnek fel a csapat tagjai között és között, még a leginkább 
együttműködő és jó szándékú csoportokban is. 
Mivel a viták egy hagyományos projekt során merülnek fel, a felek gyakran csak azt 
igénylik, hogy állításokat nyújtsanak be, amelyek azonnal a versenytársak helyzetébe 
juttatják a feleket, arra kényszerítve őket, hogy saját érdekeik szerint cselekedjenek - 
elfogadva a „hunkering” ösztönöt. Ha a felek elérik azt a stádiumot, a csapat 
lerombolódik. Ezen a ponton elvesznek az IPD előnyei, és nagyon nehéz később 
visszanyerni a csapaton belüli együttműködési kultúrát. A csapat és a projekt mind az 
IPD megőrzése érdekében ezeket a vitákat belsőleg rendezik anélkül, hogy igényeket 
kellene benyújtani és egymással versengő álláspontokat kellene elfogadni. 
A belső vitákat a projekt döntéshozó testülete oldja meg, amely - a fentiek szerint - 
egyhangúlag hoz döntéseket a projekt érdekében. A projekt döntéshozó testületének 
felhasználása a viták rendezésére 
biztosítja a csapat tagjai számára a felelősséget a meghozott döntésekben. Ebből a 
célból a projektcsoportok kapcsolatát ellenőrző megállapodások hangsúlyozzák a 
belső viták rendezését, és külön eljárásokat írnak elő az ilyen rendezés végrehajtására. 
Egyes esetekben a résztvevők beleegyeznek a „peres eljárás” rendelkezésbe, amely 
lemond a peres vagy választottbírósági joguktól. 
A belső viták rendezésének sikere nagyrészt kevésbé függ az alkalmazott alkalmazott 
eljárásoktól, és inkább attól függ, hogy a belső vitarendezés milyen mértékben jár. A 
csapat tagjai az IPD csapatos megközelítését alkalmazták. Amikor egy csapattag
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hangs on to the notion of separate silos of responsibility, the project suffers. 
The better the team works together, the more likely it is able to survive internal 
disputes. Should internal dispute resolution fail, the participants’ agreements 
address methods for external dispute resolution, absent a “no suit” provision. In 
this regard, the parties may follow more traditional lines of dispute resolution, 
such as mediation followed by arbitration or litigation. 

The internal resolution of disputes under IPD emphasizes the 
difference between it and traditional project delivery and the need for cultural 
change among the team members to effectuate IPD. Traditional contracting 
is about creating boundaries. A well-drafted traditional construction contract 
clearly defines the parties’ responsibilities and the consequences of failure. 
Responsibilities rarely overlap as that creates ambiguity as to the correct role. 
The contract’s focus is on the transaction – the activity that must be performed. 
Integrated contract approaches, on the other hand, focus on the relationships 
necessary for the successful completion of the project. Such relational 
contracts, unlike transactional contracts, are quite rare in the domestic design 
and construction industry. As a consequence, a scarcity of legal precedent 
exists. Therefore, if disputes arise, it may be more difficult to evaluate one’s 
rights and responsibilities or predict potential outcomes 

 
 

 

4.2  Defining Roles, Responsibilities and Scopes of Services 
 

 
Traditional contracting contemplates project participants operating within their own 
separate silos of responsibility. IPD seeks to break down these barriers by having all 
major participants focus on achieving shared goals. This is not to say, however, that IPD 
participants do not have separate work scopes for which they are primarily responsible. 
On the contrary, each participant has a clearly defined work scope. For the most part, the 
designers remain primarily responsible for design services and the constructors remain 
primarily responsible for construction services. 

 
 

 

4.2.1  Service Scope 
 

 
While still determined partly by registration laws, licensing laws and agency 
requirements, IPD team member roles and services are viewed functionally 
with tasks assigned on a best person basis, even when that differs from 
traditional role allocations. The project team ensures that the individual 
participant’s tasks and responsibilities, or scope of services, are clearly set 
out and understood at the earliest possible stage. A carefully crafted matrix of 
parties, roles and responsibilities provides clarity for services, tasks, leadership 
and supporting roles and is often used for this purpose, though other means 
may be implemented. 

The specific manner in which the traditional scopes of services for the 
individual team members are realigned will differ on a project-by-project basis. 
However, the expected effect on traditional scopes of services can be generally 
characterized in accordance with elements common to all integrated projects. 
Accordingly, the generally expected effects of IPD on designers, constructors, 
and owner are set forth below. 
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a felelősség különálló silóinak fogalmán áll, a projekt szenved. Minél jobban 
működik a csapat együtt, annál valószínűbb, hogy képes túlélni a belső vitákat. Ha a 
belső vitarendezés kudarcot vall, akkor a résztvevők megállapodása a külső 
vitarendezés módszereire irányul, és hiányzik a „peres eljárás” rendelkezés. E 
tekintetben a felek a vitarendezés hagyományosabb módszereit követhetik, mint 
például a közvetítés, amelyet választottbírósági eljárás vagy peres eljárás követ. 
Az IPD keretében felmerülő viták belső rendezése hangsúlyozza a különbséget a 
tradicionális projekt megvalósítás és a kulturális változások szükségességét illetően a 
csapat tagjai között az IPD végrehajtása érdekében. Hagyományos szerződéskötés 
a határok megteremtéséről szól. A jól megfogalmazott hagyományos építési 
szerződés világosan meghatározza a felek felelősségét és a kudarc következményeit. 
A felelősségek ritkán fedik át egymást, mivel ez kétértelműséget okoz a helyes szerep 
tekintetében. A szerződés a tranzakcióra összpontosít - az elvégzendő tevékenységre. 
Az integrált szerződéses megközelítések viszont a projekt sikeres befejezéséhez 
szükséges kapcsolatokra összpontosítanak. Az ilyen relációs szerződések - az ügyleti 
szerződésektől eltérően - meglehetősen ritkák a hazai tervező- és építőiparban. 
Következésképpen hiányzik a jogi precedens. Ezért, ha viták merülnek fel, nehezebb 
lehet megítélni az ember jogait és felelősségét, vagy megjósolni a lehetséges 
eredményeket 

 
4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
A szolgáltatások szerepeinek, felelősségének és terjedelmének meghatározása 

  
A hagyományos szerződéskötés a projekt résztvevőit szem előtt tartja, akik a saját 
felelősségük különálló silójában működnek. Az IPD arra törekszik, hogy lebontja 
ezeket az akadályokat azzal, hogy valamennyi fő résztvevő a közös célok elérésére 
összpontosít. Ez azonban nem azt jelenti, hogy az IPD résztvevői nem rendelkeznek 
külön munkakörökkel, amelyekért elsősorban felelősek. Éppen ellenkezőleg, 
minden résztvevőnek egyértelműen meghatározott munkaköre van. Leginkább a 
tervezők felelnek a tervezési szolgáltatásokért, az építők pedig elsősorban az építési 
szolgáltatásokért.

   
4.2.1 

  Szolgáltatási kör
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bár az IPD-csoporttagok szerepét és szolgáltatásait részben a regisztrációs 
törvények, az engedélyezési törvények és az ügynökségi követelmények határozzák 
meg, funkcionálisan a legjobb személy alapján kiosztott feladatokkal tekintik őket, 
még akkor is, ha ez eltér a hagyományos szerepkör-kiosztástól. A projekt csapata 
gondoskodik arról, hogy az egyes résztvevők feladatai és felelőssége, vagy a 
szolgáltatások köre egyértelműen legyen meghatározva és megérthető a lehető 
legkorábbi szakaszban. Gondosan kidolgozott mátrix 
A pártok, szerepek és felelősségek világossá teszik a szolgáltatásokat, feladatokat, 
vezetői és támogató szerepeket, és gyakran használják erre a célra, bár más 
eszközök is megvalósíthatók. 
Az egyes csoporttagok számára nyújtott szolgáltatások hagyományos 
átcsoportosításának konkrét módja projektenként különbözik. A hagyományos 
szolgáltatások körére gyakorolt várt hatást azonban általában az összes integrált 
projekt közös elemei alapján lehet jellemezni. 
Ennek megfelelően az alábbiakban ismertetjük az IPD által a tervezőkre, 
kivitelezőkre és tulajdonosokra gyakorolt általános hatásokat 
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Designers— 
IPD relies heavily on an extensive and thorough design process that 
incorporates input and involvement of other team members, including 
constructors, during the design phase. Thus, the design process takes on added 
importance as other team members come to understand how the integrated 
project will work and how it will be completed. As a team member, the 
designer is necessarily involved in defining the design processes that will apply 
to the project. 

Integrated projects allow for more extensive pre-construction efforts 
related to identifying and resolving potential design conflicts that traditionally 
may not be discovered until construction. As a result, designers are required to 
perform in an earlier stage certain services that are traditionally performed later 
in the project. The resulting advancement of services potentially increases the 
volume of services provided in the design phase. 

Frequent interactions with other team members during the design 
phase necessitates that designers provide numerous iterations of their design 
documents to other team members for their evaluation and input. This 
interaction results in an additional responsibility to track throughout the design 
phase both the status of iterations provided to other team members and the 
nature and substance of the input received from them. 

Also, the designer may not necessarily serve as the “gate-keeper” 
for the flow of communications between the owner and constructors, as it does 
in traditional project delivery. Ideally, communications are facilitated by the 
collective team structure and do not rely on a single gate-keeper. 

 
Constructors— 
The nature of the constructors’ scope of services is primarily affected in IPD 
by their early involvement on the project and their participation within the 
integrated team. Specifically, the constructor’s role increases in a significant 
way during early stages of design, in which constructors now provide strategic 
services such as schedule production, cost estimating, phasing, systems 
evaluation, constructability reviews, and early purchasing programs. While 
constructors may provide these services in traditional projects, the timing of 
these services is advanced. 

Constructors are brought in during early project phases to provide 
expertise and fully participate in the design of the project. The result is a greater 
role in commenting on and influencing design innovation. This increased 
role during design requires the constructor to provide, on a continuing basis, 
estimating services and/or target value design services during the design phase. 

 
Owner— 
In IPD, the Owner takes on a substantially greater and more active role in 
evaluating and influencing design options. Additionally, the Owner is required 
to participate in establishing project metrics at an earlier stage than is typical 
in a traditional project. In light of the fluid operation IPD requires, the Owner 
will also be called on more often to assist in resolving issues that arise on the 
project. As member of the decision making body, the owner will be involved 
on more project-related specifics and be required to act quickly in this regard to 
allow the project to continue efficiently. 
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 Tervezők 
Az IPD nagymértékben támaszkodik egy kiterjedt és alapos tervezési 
folyamatra, amely magában foglalja a többi csapat tagjainak bevonását és 
bevonását a tervezési szakaszban. Így a tervezési folyamat egyre nagyobb 
jelentőséggel bír, mivel a többi csapattag megérti, hogyan fog működni az 
integrált projekt, és hogyan fog megvalósulni. Csapattagként a tervező 
szükségszerűen részt vesz a projektre alkalmazandó tervezési folyamatok 
meghatározásában. 
Az integrált projektek kiterjedtebb előkészítési erőfeszítéseket tesznek 
lehetővé a lehetséges tervezési konfliktusok azonosításával és megoldásával 
kapcsolatban, amelyeket hagyományosan nem fedeznek fel az építkezésig. 
Ennek eredményeként a tervezőknek korábbi szakaszban kell elvégezniük 
bizonyos szolgáltatásokat, amelyeket hagyományosan a projekt későbbi 
szakaszában végeznek. A szolgáltatások ebből következő fejlődése 
potenciálisan növeli a tervezési szakaszban nyújtott szolgáltatások 
mennyiségét. 
A tervezés szakaszában a többi csapat tagjával folytatott gyakori interakciók 
szükségessé teszik, hogy a tervezők a tervezési dokumentumok számos 
iterációját megküldjék a többi csapat tagjának értékelésük és bevitele céljából. 
Ez az interakció további felelősséget eredményez a tervezési szakaszban a 
többi csapattag számára biztosított iterációk állapotának és a tőlük kapott 
információ jellegének és tartalmának nyomon követésében. 
Ugyanakkor a tervező nem feltétlenül szolgálhat „kapuőrként” a tulajdonos és 
a kivitelezők közötti kommunikáció áramlásához, mint ahogy a hagyományos 
projektbeszállítás során. Ideális esetben a kommunikációt a kollektív 
csapatszerkezet segíti elő, és nem egyetlen kapuőrre támaszkodnak. 
Építők 
Az építők szolgáltatási körének jellegét elsősorban az IPD befolyásolja a 
projektbe való korai bevonásuk és az integrált csoportban való részvételük. 
Pontosabban, az építő szerepe jelentős mértékben növekszik a tervezés korai 
szakaszában, amikor az építők stratégiai szolgáltatásokat nyújtanak, például 
ütemterv-készítést, költségbecslést, fázist, rendszerértékelést, 
szerkeszthetőségi áttekintést és korai beszerzési programokat. Noha a 
konstruktorok ezeket a szolgáltatásokat hagyományos projektekben 
nyújthatják, addig ezen szolgáltatások ütemezése előrehaladott. 
Az építőket bevonják a projekt korai szakaszaiba, hogy szakértelmet 
nyújtsanak és teljes mértékben részt vegyenek a projekt kidolgozásában. Az 
eredmény nagyobb szerepet játszik a tervezési innováció kommentálásában és 
befolyásolásában. Ez növekedett 
a tervezés során betöltött szerep megköveteli a kivitelezőtől, hogy 
folyamatosan biztosítsa a szolgáltatások és / vagy a célérték-tervezési 
szolgáltatások becslését a tervezési szakaszban 
Tulajdonos- 
Az IPD-ben a tulajdonos lényegesen nagyobb és aktívabb szerepet vállal a 
tervezési lehetőségek értékelésében és befolyásolásában. Ezenkívül a 
Tulajdonosnak egy projekt korábbi szakaszában kell részt vennie a projekt 
metrikájának meghatározásában, mint ami egy hagyományos projektnél 
jellemző. Az IPD megkövetelt folyamatosságának függvényében a 
Tulajdonost is gyakrabban hívják fel, hogy segítsen a projekttel kapcsolatban 
felmerülő kérdések megoldásában. A döntéshozó testület tagjaként a 
tulajdonos bevonásra kerül a projekttel kapcsolatos részletesebb kérdésekben, 
és ebben a tekintetben gyorsan kell cselekednie, hogy a projekt hatékonyan 
folytatódhasson. 
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Multi‐Directional  Duties 
 

 
Most traditional construction contracts seek to limit the parties to whom duties 
are owed. In direct contrast, IPD proceeds under the theory that projects run 
more smoothly where all parties formally recognize what exists in practice – 
that every construction project is a network of inter-linked, roles, commitments 
and mutual promises. 

One result of this approach is a blending of traditional roles. For 
example, IPD requires that the constructor have greater involvement in 
the design process. While it is not the case that “constructors design and 
designers construct” under IPD models, the discrete responsibilities of the 
two are more intertwined than in traditional models. The blending of roles, 
while strengthening the creative process, can lead to the question of who is 
responsible for particular scopes of work. For that reason, a well-drafted IPD 
agreement clearly spells out individual work scopes. Collaboration is not a 
substitute for accountability, at least as it pertains to the primary responsibility 
for performing one’s scope of work. 

Current standards of care for designers and constructors remain intact 
for those activities that are traditionally performed. Nevertheless, IPD requires 
that, to some extent, the risk of non-performance be shared, thus promoting 
collaboration across traditional roles and responsibilities. IPD agreements 
often spread the risk of non-performance across all direct participants. In this 
way, the designer may directly bear some risk of constructor non-performance, 
and vice versa. In negotiating agreements and building project team relations, 
this issue is recognized and addressed up front. The participants necessarily 
negotiate the level of risk sharing they are jointly comfortable with, on a 
project-by-project basis. 

 
 

 

4.3  Defining and Measuring Project Outcomes 
 

 
In IPD, as in traditional projects, the risk of failing to meet expectations remains. Because 
success in IPD is measured by expressly stated shared goals, and in many cases financial 
consequences flow from attaining, or failing to attain, such goals, IPD agreements clearly 
spell out project goals and the consequences of success or failure. 

The IPD project plan includes project metric values and reporting intervals to 
monitor progress of the project. Metrics include overall performance of the project as 
well as the traditional cost, schedule, and scope measurements. Meeting these metrics 
may also be tied to financial incentives for the parties. 

 
 

 

4.3.1  Goals & Standards 
 

 
Although the team may present alternatives and counsel the owner, goals 
remain the owner’s province. The owner determines its program and what 
it wants to achieve. However, standards based upon goals and used to judge 
project success and compensation are jointly agreed upon. It’s necessary for all 
parties to be comfortable with the agreed-upon anticipated outcomes, as they 
may affect potential bonus and compensation structures. 

If the goals are simply economic, standards of project duration and 
cost may adequately measure attainment of these goals. Objective performance 
criteria, such as energy efficiency, are also easily determined. Quality of 
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Multi‐Directional  Duties 
 

 
4.2.2 Többirányú feladatok 
A legtöbb hagyományos építési szerződés célja a felek korlátozása, akiknek a vámot 
kell fizetniük. Ezzel szemben az IPD azzal az elmélettel folytatódik, hogy a projektek 
simább futnak, ha minden fél hivatalosan elismeri a gyakorlatban létező tényeket - 
hogy minden építési projekt összekapcsolt, szerepek, kötelezettségvállalások és 
kölcsönös ígéretek hálózata. 
Ennek a megközelítésnek az egyik eredménye a hagyományos szerepek keverése. Az 
IPD például megköveteli, hogy a kivitelező nagyobb mértékben vegyen részt a 
tervezési folyamatban. Noha nem az a helyzet, hogy az IPD modellekben a 
„konstruktorok tervezik és a tervezők építik”, a kettő diszkrét felelőssége inkább 
összefonódik, mint a hagyományos modellekben. A szerepek keverése, miközben 
erősíti a kreatív folyamatot, felveti azt a kérdést, hogy ki felel az adott munkakörért. 
Ezért egy jól megfogalmazott IPD-megállapodás világosan meghatározza az egyes 
munkaköröket. Az együttműködés nem helyettesíti az elszámoltathatóságot, 
legalábbis mivel a munkaköre elvégzésének elsődleges felelősségére vonatkozik. 
A tervezők és kivitelezők jelenlegi gondoskodási standardjai nem változnak azoknál a 
tevékenységeknél, amelyeket hagyományosan végeznek. Ennek ellenére az IPD 
előírja, hogy bizonyos mértékben meg kell osztani a nemteljesítés kockázatát, ezáltal 
előmozdítva a hagyományos szerepek és felelősségek közötti együttműködést. IPD-
megállapodások 
gyakran eloszlatják a nemteljesítés kockázatát az összes közvetlen résztvevő között. 
Ilyen módon a tervező közvetlenül viseli a gyártó mulasztásának bizonyos 
kockázatát, és fordítva. A megállapodások tárgyalásakor és a projektcsapat 
kapcsolatok kiépítése során ezt a kérdést felismerik és kezdetben kezelik. A 
résztvevők szükségszerűen megbeszélik a kockázatmegosztási szintet, amellyel 
közösen részesülnek, projektenként.

 
 

 

4.3  Defining and Measuring Project Outcomes 
 

 
4.3 A projekt eredményeinek meghatározása és mérése 
Az IPD-ben, mint a hagyományos projektekben, továbbra is fennáll annak a kockázata, 
hogy nem felel meg az elvárásoknak. Mivel az IPD sikerét kifejezetten megfogalmazott 
közös célok mérik, és sok esetben a pénzügyi következmények az ilyen célok eléréséből 
vagy eléréséből fakadnak, az IPD megállapodások egyértelműen meghatározzák a 
projekt céljait és a siker vagy kudarc következményeit. 
Az IPD projektterve tartalmazza a projekt metrikus értékeit és jelentési időközöket a 
projekt előrehaladásának nyomon követésére. A mutatók magukban foglalják a projekt 
általános teljesítményét, valamint a hagyományos költség-, ütemterv- és hatókör-
méréseket. Ezen mutatók teljesítése a felek pénzügyi ösztönzéseihez is köthető. 

4.3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Goals & Standards 
 

4.3.1 Célok és szabványok 
Noha a csapat alternatívákat kínálhat és tanácsot adhat a tulajdonosnak, a célok továbbra is a 
tulajdonos tartománya maradnak. A tulajdonos meghatározza a programját, és mit akar elérni. 
Azonban a célokon alapuló és a megítéléshez használt szabványok 
A projekt sikeréről és a kompenzációról közösen állapodnak meg. Fontos, hogy minden fél 
elégedett legyen a megállapodott várt eredményekkel, mivel ezek befolyásolhatják a 
lehetséges bónusz- és kompenzációs struktúrákat. 
Ha a célok pusztán gazdasági jellegűek, akkor a projekt időtartamának és költségének 
szabványai megfelelő módon megmérhetik e célok elérését. Az objektív 
teljesítménykritériumok, például az energiahatékonyság, szintén könnyen meghatározhatók 
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construction and design creativity are less easily measured. These factors may 
require a weighted index, comparison structures, and independent evaluators. 
The team also agrees on when the standards will be measured. For example, the 
team determines if energy efficiency is measured during commissioning, or is 
averaged over a season or seasons. If lowered maintenance cost is a goal, the 
team determines when success is measured. 

 

4.3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.3 

Project Cost 
 

 
The overall project cost is a prime metric that is established at the project 
inception and tracked throughout the life of the project with agreed upon 
emphasis on life cycle and sustainability components. Included are the cost 
of the actual work, non-incentive based compensation (fees for services) and 
appropriate contingencies. The potential for a direct connection between 
the design and quantity survey during all phases creates a powerful tool to 
determine and manage the project cost. This is one of the prime opportunities to 
see the efficiency possible with IPD. 

A significant benefit of IPD is the opportunity to replace value 
engineering with target pricing or target value design processes (a form of 
estimated budgeting). Under many IPD arrangements, significant consequences 
flow from exceeding (or beating) the target price. Early in conceptualization, 
the team confirms whether a project can be built for the funds available that will 
satisfy the owner’s goals. Assuming the team validates the budget assumptions, 
it then pursues target value design. Unlike traditional design processes where 
design, budgeting, and then redesign is an iterative process, a target value 
design process uses immediate feedback on budget, schedule and quality to 
inform the development of the design. It promotes designing to a detailed 
estimate, rather than estimating a detailed design. For this to be accomplished, 
information needs to be communicated effectively to all interested parties, 
feedback received, and decisions made on an open and rational basis. If this is 
properly done, conventional “value engineering” vanishes. Moreover, by tying 
the decision process to the schedule, alternatives that require information can 
proceed on parallel paths until the appropriate “last responsible moment.” 

To the extent that setting the target price is a collaborative exercise, 
there are a number of issues to consider. In the first instance, each project 
participant has a direct pecuniary interest in where the target price is set. The 
owner’s interests often favor a lower price, whereas the designers or contractors 
may have a financial incentive to seek a higher target price. This conflict is 
managed through careful participant selection, open book estimating, and 
proper use of independent consultants. 

 
Project Schedule 

 

 

One of the main potential benefits of IPD is the reduction of construction time 
due to the extensive planning and changes to project processes. This benefit is 
a common determinant in selecting IPD as a preferred process by owners. The 
ability to link schedule, phasing and detailed construction sequencing during 
design will provide efficiencies in material procurement. Early ordering of 
materials by key supporting participant trade contractors to coordinate with the 
development of the design reduces the time from the completion of design to
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4.3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Az építés minőségét és a kreativitást nem könnyű mérni. Ezekre a tényezőkre szükség lehet 
súlyozott indexre, összehasonlító struktúrákra és független értékelőkre. A csapat 
megállapodik abban is, hogy mikor kell mérni a szabványokat. Például a csapat 
meghatározza, hogy az energiahatékonyságot mérik-e az üzembe helyezés során, vagy 
átlagolják-e egy szezonra vagy évszakokra. Ha cél az alacsonyabb karbantartási költség, 
akkor a csapat határozza meg, mikor mérik a sikert. 
 

Projekt költsége                                                                   
A teljes projektköltség egy fő mutató, amelyet a projekt kezdetekor állapítottak meg, és a 
projekt teljes élettartama alatt nyomon követhetők, az életciklusra és a fenntarthatóságra 
vonatkozó összetevők hangsúlyozott hangsúlyozásával. Ide tartoznak a tényleges munka 
költségei, a nem ösztönzőn alapuló kompenzáció (a szolgáltatások díjai) és a megfelelő 
esetleges események. A tervezés és a mennyiségi felmérés közötti közvetlen kapcsolat 
lehetősége minden fázisban hatékony eszközt teremt a projekt költségeinek meghatározására 
és kezelésére. Ez az egyik legfontosabb lehetőség az IPD-vel való lehetséges hatékonyság 
észlelésére. 
Az IPD jelentős előnye az, hogy az értékmérnököt helyettesítjük a célárazással vagy a 
célérték-tervezési folyamatokkal (a becsült költségvetés egy formája). Számos IPD-
megállapodás értelmében a célár túllépése (vagy verte) jelentős következményekkel jár. A 
koncepció kialakításának korai szakaszában a csapat megerősíti, hogy a rendelkezésre álló 
pénzeszközökkel meg lehet-e építeni egy projektet, amely kielégíti a tulajdonos céljait. 
Feltéve, hogy a csapat érvényesíti a költségvetési feltételezéseket, akkor folytatja a célérték 
megtervezését. A hagyományos tervezési folyamatoktól eltérően, ahol a tervezés, a 
költségvetés-tervezés és az újratervezés iteratív folyamat, a célérték-tervezési folyamat 
azonnali visszajelzést használ a költségvetésről, az ütemtervről és a minőségről, hogy 
tájékozódjon a tervezés fejlesztéséről. Elősegíti a tervezést a részletes becsléshez, ahelyett, 
hogy a részletes terv becsülne meg. Ennek megvalósításához az információkat hatékonyan 
kell továbbítani az összes érdekelt fél számára, a kapott visszajelzéseket és a döntéseket nyílt 
és ésszerű alapon kell meghozni. Ha ezt megfelelő módon megteszik, a hagyományos 
„értékmérés” eltűnik. Sőt, a döntési folyamatnak az ütemtervhez való kötése révén az 
információt igénylő alternatívák párhuzamos utakon haladhatnak tovább a megfelelő „utolsó 
felelős pillanatig”. 
Amennyiben a célár meghatározása együttműködési gyakorlat, számos kérdést meg kell 
fontolni. Mindenekelőtt minden projekt résztvevője közvetlen pénzügyi érdekeltséggel 
rendelkezik a célár meghatározásának helyében. A tulajdonos érdeke gyakran az alacsonyabb 
árat részesíti előnyben, míg a tervezőknek vagy vállalkozóknak pénzügyi ösztönzőik lehetnek 
a magasabb célár elérésére. Ezt a konfliktust a résztvevők gondos kiválasztásával, a nyílt 
könyvbecsléssel és a független tanácsadók megfelelő felhasználásával lehet kezelni. 
 
Projekt ütemezése 

 
 
Az IPD egyik fő potenciális előnye az építési idő csökkentése a kiterjedt tervezés és a 
projektfolyamatok megváltoztatása miatt. Ez az előny általános tényező abban, hogy az IPD-t 
a tulajdonosok által előnyben részesített eljárásként választják meg. Az ütemterv, a szakaszos 
szakasz és a részletes építkezési sorrend összekapcsolásának képessége a tervezés során 
hatékonyságot eredményez az anyagbeszerzésben. Az anyagok korai megrendelése a 
kulcsfontosságú támogató résztvevő kereskedelmi vállalkozók részéről a tervezés 
fejlesztésével történő összehangolás érdekében lerövidíti a tervezés befejezésétől a 
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4.3.4  Project Quality 
 

 
 
 
 
 
 

 
New technological tools available to IPD team members, including BIM, provide 
the opportunity to reduce errors within design documents as well as conflicts 
between trades--all well before purchasing of systems and products. Collaboration 
among the participants leverages these tools to create an atmosphere where quality 
of service, design and execution are integral to the project. 

The measurement of quality is based upon metrics appropriate to the project type and is 
compared to previously completed projects of similar 
nature. As more IPD projects are undertaken by an owner or an industry, quality standards 
may increase 

Operational  Performance    
The establishment of performance criteria for major building systems within a project is 
made during early design and refined as the design proceeds. 
These are aligned with the project goals and set with the advice of the major trades 
participating in the project along with the associated design professionals. 
The opportunity exists for financial performance metrics of 
the completed project to be established and tracked after completion. The contribution that 
the project team makes to the ongoing success of the performance of the finished project 
due to quality of design and implementation could lead to royalty or other long term 
financial profit sharing arrangements for those key participants.

4.3.5 

 

 

 

 

 

 

Sustainability    

 
One key area of opportunity for improvement from traditional delivery approaches is to 
set more aggressive goals for sustainability. Metrics can be established for lifecycle goals 
for all aspects of a project. Ratings criteria such as Green Globes, LEED® or SB Tool 
may be melded into the overall goals and incremental steps monitored throughout the 
design and delivery process. The opportunity also exists to set goals for carbon footprint 
and incorporation of alternative energies

 
 

4.4  Legal Considerations 
 

 

 

4.4.1  Non‐Standard Contracts 
 

 
Integrated approaches involve contractual relationships that are quite different from 
traditional contract models. Modifying a standard non-integrated contract form to call for 
integration can be a challenge because the approaches are very different. Negotiating and 
drafting agreements without the aid of prior similar contracts or standard forms can 
increase the cost of reaching an agreement. 
The AIA is currently developing standard forms to assist parties wishing to negotiate and 
execute an IPD agreement. 

Operational  Performance    
The establishment of performance criteria for major building systems within a project is made 
during early design and refined as the design proceeds. 
These are aligned with the project goals and set with the advice of the major trades 
participating in the project along with the associated design professionals. 
The opportunity exists for financial performance metrics of 
the completed project to be established and tracked after completion. The contribution that 
the project team makes to the ongoing success of the performance of the finished project 
due to quality of design and implementatio

 
. 
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4.3.4   

 
 
 

Prijekt minőség 
Az IPD-csoport tagjai számára elérhető új technológiai eszközök, köztük a BIM, lehetőséget 
adnak a tervezési dokumentumok   
hibáinak és a szakmák közötti konfliktusok csökkentésére - mindez jóval a rendszerek és 
termékek vásárlása előtt. A résztvevők közötti együttműködés kihasználja ezeket az eszközöket, 
hogy olyan légkört teremtsen, ahol a szolgáltatás minősége, a tervezés és a kivitelezés szerves 
része a projektnek. 
A minőség mérése a projekt típusának megfelelő mérőszámokon alapul, és összehasonlításra 
kerül a korábban befejezett hasonló jellegű projektekkel. Mivel egyre több IPD-projektet hajt 
végre egy tulajdonos vagy egy iparág, a minőségi előírások emelkedhetnek. 

 

4.3.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.6 

Működési teljesítmény   

A projektben a fő épületrendszerekre vonatkozó 
teljesítménykritériumok megállapítását a korai tervezés során végzik, és a tervezés folyamán 
finomítják. 

Ezeket összehangolják a projekt céljaival, és a projektben részt vevő fő szakmák, 
valamint a kapcsolódó tervező szakemberek tanácsaival határozzák meg. 

Lehetőség van a. Pénzügyi mutatóira 
a befejezett projekt létrehozása és nyomon követése a befejezés után. A 

projektcsoport hozzájárulása a befejezett projekt teljesítésének folyamatos sikeréhez a 
tervezés és a kivitelezés minősége miatt jogdíjhoz vagy más hosszú távú pénzügyi 
nyereségmegosztási megállapodásokhoz vezethet ezeknek a kulcsfontosságú résztvevőknek  

 
Fenntarthatóság    
A hagyományos szállítási megközelítésekkel szembeni fejlesztés egyik 
kulcsfontosságú területe a fenntarthatóság agresszívebb céljainak meghatározása. 
Metrikákat lehet létrehozni az életciklus-célokhoz a projekt minden aspektusára 
vonatkozóan. Az olyan értékelési kritériumok, mint a zöld földgömbök, a 
LEED® vagy az SB eszköz, beleilleszthetők az általános célokba és a 
növekményes lépésekbe, amelyeket a tervezési és a szállítási folyamat során 
figyelni lehet. Lehetőség van arra is, hogy célokat tűzzünk ki a szénlábnyomra és 
az alternatív energiák beépíté

 

4.4  Jogi megfontolások 
 

 

 

4.4.1  Nem szabványos szerződések 
 

 
Az integrált megközelítések olyan szerződéses kapcsolatokat foglalnak magukban, amelyek 
meglehetősen különböznek a hagyományos szerződési modellektől. A standard, nem 
integrált szerződéses formanyomtatványnak az integrációra való módosítása kihívást 
jelenthet, mivel a megközelítések nagyon különbözőek. A megállapodások tárgyalása és 
szövegezése korábbi hasonló szerződések vagy szabványos nyomtatványok támogatása 
nélkül növelheti a megállapodás megkötésének költségeit. 
Az AIA jelenleg egységes formanyomtatványokat dolgoz ki az IPD-megállapodás 
megtárgyalására és végrehajtására szándékozó felek támogatására. 

Működési teljesítmény   
A projektben a fő épületrendszerekre vonatkozó teljesítménykritériumok megállapítását a 
korai tervezés során végzik, és a tervezés folyamán finomítják. 
Ezeket összehangolják a projekt céljaival, és a projektben részt vevő fő szakmák, valamint a 
kapcsolódó tervező szakemberek tanácsaival határozzák meg. 
Lehetőség van a. Pénzügyi mutatóira 
a befejezett projekt létrehozása és nyomon követése a befejezés után. A projektcsoport 
hozzájárulása a befejezett projekt folyamatos sikeréhez a tervezés és a megvalósítás 
minősége miatt
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4.4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.5 

Professional Responsibility and Licensing 
 

 
Because project participants remain responsible for individual scopes of 
work, an IPD approach should not alter traditional requirements with respect 
to professional or business licenses. Collaboration between designers and 
constructors does not inherently result in a blending of disciplines. Where 
assigned work scopes require a constructor to perform design services, it will 
need to handle that task consistent with registration requirements. This is no 
different than in the case under a non-integrated approach. If the IPD services 
are to be provided through a separate legal entity specifically created for the 
project (e.g. limited liability company), the entity may be required to obtain 
design and/or construction licenses, depending upon individual state laws. 

 
Insurance    

 
Using BIM and other tools to construct a building virtually in advance of actual 
construction substantially diminishes the risk of design errors and omissions. 
If the participants adopt “no suit” clauses, the risk of incurring internal first- 
party claims for economic loss can be eliminated through these waivers. 
However, where participants do not waive first party claims but assume non- 
traditional liability, traditional insurance products may not be available in 
today’s insurance market. Insurance for third-party claims for personal injury 
and property damage may also not be available. It is now incumbent upon the 
insurance industry to develop and offer alternative insurance products that align 
with the project goals and the specific risk allocation terms established among 
the IPD project participants. 

Furthermore, the development and underwriting of bonding and 
insurance require a new approach that recognizes the risk sharing framework 
of IPD. This may require more than the customary interaction with surety and 
insurance markets. Traditional legal risk management operates on a philosophy 
that risk follows duty and the more duties one owes to more parties, the more 
legal risk one incurs. 

 
Entity Formation    

 
While it is entirely possible to structure an IPD project purely through 
contractual arrangements between the separate participants (and it is anticipated 
that most will be so formed), it is also possible to carry out such projects 
through the creation of a single purpose entity, such as a Limited Liability 
Company (LLC). There can be tax and management issues to address where a 
separate legal entity is created to carry out the project. 

 
Joint Liability and Joint Venture    

 
IPD arrangements contemplate a high degree of collaborative effort. In many 
cases, project participants share, to one degree or another, in the success or 
failure of the overall venture. In this regard, IPD arrangements are more likely 
to be classified as joint ventures than the independent contractor arrangements 
typically encountered under traditional models. A unique risk feature of joint 
ventures is the joint liability of all joint venturers. Therefore, if all major IPD 
participants are deemed joint venturers, they may be liable to third parties for 
the failings of their joint venture partners. In this way, the construction team 
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4.4.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.5 

Szakmai felelősségvállalás és licenc 
 

 
Mivel a projekt résztvevői továbbra is felelősek az egyes munkakörökért, az IPD-
megközelítés nem változtathatja meg a szakmai vagy üzleti engedélyekkel kapcsolatos 
hagyományos követelményeket. A tervezők és a kivitelezők közötti együttműködés 
önmagában nem eredményezi a tudományágak összekeveredését. Ha a hozzárendelt 
munkakörök a kivitelezőtől a tervezési szolgáltatások elvégzéséhez szükségesek, 
akkor a feladatot a regisztrációs követelményekkel összhangban kell kezelnie. Ez nem 
különbözik attól, mint egy nem integrált megközelítés esetében. Ha az IPD-
szolgáltatásokat egy külön, a projekthez létrehozott külön jogi személyen keresztül 
(pl. Korlátolt felelősségű társaság) kell nyújtani, akkor az egységnek az egyedi állami 
törvényektől függően meg kell követelnie a tervezési és / vagy építési engedélyeket.. 

 
Biztosítás    
A BIM és más eszközök használata az épületnek a tényleges építés előtt való 
megépítéséhez jelentősen csökkenti a tervezési hibák és mulasztások kockázatát. 
Ha a résztvevők elfogadják a „pert nem igénylő” záradékokat, ezekkel a mentességekkel 
kiküszöbölhető annak kockázata, hogy az első felek belső gazdasági veszteséggel 
kapcsolatos igénye felmerüljön. 
Ha azonban a résztvevők nem lemondnak az első fél igényeiről, hanem nem 
tradicionális felelősséget vállalnak, előfordulhat, hogy a hagyományos biztosítási 
termékek nem érhetők el a mai biztosítási piacon. A személyi és anyagi károk elleni 
harmadik személyek kárigényének biztosítása szintén nem áll rendelkezésre. A 
biztosítási ágazatnak most feladata olyan alternatív biztosítási termékek kidolgozása és 
kidolgozása, amelyek összhangban állnak a projekt céljaival és az IPD projekt 
résztvevői között meghatározott speciális kockázatelosztási feltételekkel. 
Ezenkívül a kötvények és a biztosítás fejlesztése és garantálása új megközelítést igényel, 
amely elismeri az IPD kockázatmegosztási keretét. Ez többet igényelhet, mint a 
kezességvállalásokkal és a biztosítási piacokkal szokásos kapcsolat. A hagyományos 
jogi kockázatkezelés egy olyan filozófián működik, amely szerint a kockázat követi a 
kötelességet, és minél több kötelezettséget hordoz több fél, annál nagyobb a jogi 
kockázat.. 

 
Egységek kialakítása    

 
Noha teljes mértékben lehetséges az IPD-projektek tisztán strukturálása az egyes 
résztvevők közötti szerződéses megállapodások révén (és várhatóan a legtöbb ilyen 
formálódik), az ilyen projekteket egyetlen célú entitás, például korlátolt felelősségű 
társaságként (LLC). Adókkal és irányítási kérdésekkel lehet foglalkozni, ha külön jogi 
személyt hoznak létre a projekt végrehajtására t. 

 
Közös felelősség és közös vállalkozás   

 
Az IPD-megállapodások nagyfokú együttműködési erőfeszítést terveznek. Sok esetben a 
projekt résztvevői bizonyos mértékben megosztják a teljes vállalkozás sikerét vagy kudarcát. E 
tekintetben az IPD-megállapodásokat valószínűleg közös vállalkozásoknak kell besorolni, mint 
a hagyományos modellekkel általában előforduló független vállalkozói megállapodásokat. A 
közös vállalkozások egyedi kockázati jellemzője az összes közös vállalkozás közös 
felelőssége. Ennélfogva, ha az összes főbb IPD-résztvevő közös vállalkozásnak minősül, akkor 
harmadik felekkel szemben felelõsek lehetnek a közös vállalkozás partnerei mulasztásaiért. 
Ilyen módon az építőipari csapat
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might well bear the risk of design error and the design team could be at risk for 
construction errors. This risk can be managed through careful planning (e.g., 
appropriate insurance products and structuring the legal relationships between 
the parties) and contract drafting 
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valószínűleg viseli a tervezési hiba kockázatát, és a tervező csapat 
veszélyeztetheti az építési hibákat. Ezt a kockázatot gondos tervezéssel 
(például megfelelő biztosítási termékekkel és a felek közötti jogviszonyok 
felépítésével) és a szerződés kidolgozásával lehet kezelni. 

 

 

. 
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5 Delivering an Integrated Project 
 

 

In practice, integrated project delivery exhibits fundamental 
differences from traditional models in two primary areas: team 
assembly and project phasing / execution. Team assembly is 
covered generally below; project execution topics are introduced 
and then explored in detail. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A Note on Building Information 
Modeling 

 

It is understood that integrated project 
delivery and building information 
modeling (BIM) are different concepts 
– the first is a process and the second 
a tool. Certainly integrated projects 
are done without BIM and BIM is used 
in non-integrated processes. However, 
the full potential benefits of both IPD 
and BIM 
are achieved only when they are used 
together. Thus, the IPD phase 
descriptions included here assume the 
use of BIM. 

 
5.1 

 
Building an Integrated Team 

 

 
The key to successful Integrated Project Delivery is assembling a team that is committed 
to collaborative processes and is capable of working together effectively. In order to 
accomplish this, participants must: 

1 Identify, at the earliest possible time, the participant roles that are 
most important to the project. 

2 Pre-qualify members (individuals and firms) of the team 

3 Consider interests and seek involvement of select additional parties, 
such as building official(s), local utility companies, insurers, sureties, and other 
stakeholders. 

4 Define in a mutually understandable fashion the values, goals, 
interests and objectives of the participating stakeholders. 

5 Identify the organizational and business structure best suited to IPD 
that is consistent with the participants’ needs and constraints. The choice 
should not be rigidly bound to traditional project delivery methods, but should 
be flexibly adapted to the project. 

6 Develop project agreement(s) to define the roles and accountability of 
the participants. The project agreements should be synchronized to assure that 
parties’ roles and responsibilities are defined identically in all agreements and 
are consistent with the agreed organizational and business models. Key 
provisions regarding compensation, obligation and risk allocation should be 
clearly defined and should encourage open communication and collaboration. 
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5 Integrált projekt 
megvalósítása

 
A gyakorlatban az integrált projektbeszerzés alapvető 
különbségeket mutat a hagyományos modellekhez képest két 
elsődleges területen: a csoport összeszerelése és a projekt 
szakaszosítása / végrehajtása. A csapatok összeállítása általában az 
alábbiakban található; bevezetik a projekt végrehajtási témáit, majd 
részletesen megvizsgálják azokat 

 
 
 
 
 
 
 
 

Megjegyzés az épületinformáció‐
modellezésről 
 
Magától értetődik, hogy az integrált 
projektszállítás és az épületinformációs 
modellezés (BIM) különböző fogalmak - az 
első egy folyamat, a második egy eszköz. 
Természetesen az integrált projektek a BIM 
nélkül készülnek, és a BIM-et nem integrált 
folyamatokban használják. Az IPD és a BIM 
teljes potenciális előnyeit azonban csak akkor 
lehet elérni, ha együtt használják. Így az itt 
szereplő IPD fázisleírások feltételezik a BIM 
használatát.

 
Integrált csapat 
felépítése

 

 
1 A sikeres integrált projekt megvalósítás kulcsa egy olyan csapat 

összeállítása, amely elkötelezett az együttműködési folyamatok iránt 
és képes hatékonyan együttműködni. Ennek megvalósításához a 
résztvevők: 

2 1 A lehető leghamarabb azonosítsa meg azokat a résztvevő szerepeket, 
amelyek a projekt szempontjából legfontosabbak. 

3 2 A csapat előminősített tagjai (magánszemélyek és cégek) 

4 3 Fontolja meg az érdekeket és kérjen további kiválasztott felek 
bevonását, például építési tisztviselő (k), helyi közüzemi társaságok, 
biztosítók, kezességvállalók és más érdekelt felek. 

5 4 Határozza meg kölcsönösen érthető módon a részt vevő érintettek 
értékeit, céljait, érdekeit és céljait. 

6 5 Határozza meg az IPD-hez leginkább megfelelő szervezeti és üzleti 
struktúrát, amely összhangban áll a résztvevők igényeivel és 
korlátozásaival. A választást nem szabad szorosan kötni a 
hagyományos projekt-leadási módszerekhez, hanem rugalmasan hozzá 
kell igazítani a projekthez. 

7 6 Kidolgozzon projektmegállapodást (partnereket) a résztvevők 
szerepének és elszámoltathatóságának meghatározására. A 
projektmegállapodásokat össze kell hangolni annak biztosítása 
érdekében, hogy a felek szerepe és felelőssége azonos legyen minden 
megállapodásban, és összhangban álljanak a megállapodott szervezeti 
és üzleti modellekkel. Világosan meg kell határozni a kompenzációra, 
a kötelezettségekre és a kockázatmegosztásra vonatkozó fő 
rendelkezéseket, és ösztönözniük kell a nyílt kommunikációt és 
együttműködést.. 
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5.2  Project Execution / Redefining Project Phases 
 

 
In an integrated project, the project flow from conceptualization through implementation 
and closeout differs significantly from a non-integrated project. Moving design decisions 
upstream as far as possible to where they are more effective and less costly suggests a 
re-thinking of typical project phases. 

 
 

Macleamy Curve 

 
 
 
 

1 
 

2 

 
ability to impact cost and functional capabilities 

cost of design changes 

traditional design process 

IPD design process 

 
 
 
 
 

4  3 

 
 
 
 
 
 
 

 
traditional  Predesign 

 
Schematic 

 
Design 

 
Construction 

 
Agency Permit/ 

 
Construction 

Design Development  Documents Bidding
integrated  Conceptualization Criteria Design  Detailed Design  Implementation Agency Coord/ Construction

    Documents Final Buyout

 

 
Introduced in the Construction Users Roundtable’s “Collaboration, Integrated 
Information, and the Project Lifecycle in Building Design and Construction 
and Operation” (WP-1202, August, 2004)”, the “MacLeamy Curve” illustrates 
the concept of making design decisions earlier in the project when 
opportunity to influence positive outcomes is maximized and the cost of changes 
minimized, especially as regards the designer and design consultant roles. 
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5.2  Projektvégrehajtás / Újradefiniál projekt fázisait 
 

 
Integrált projektben a projekt folyamata a konceptualizációtól a megvalósításig és a 
bezárásig jelentősen különbözik a nem integrált projekttől. A tervezési döntéseknek a 
lehető legmagasabb szintjén történő mozgatása, ahol hatékonyabbak és olcsóbbak, a 
a tipikus projektfázisok átgondolása. 

Macleamy görbe 

 
 

 
A „MacLeamy Curve” bemutatja az építőipari felhasználók 
kerekasztalának „Együttműködés, integrált információk és a projekt 
életciklusa az épülettervezésben és -építésben (WP-1202, 2004. 
augusztus)” című bevezetését. projekt, amikor a lehető legnagyobb 
mértékben kihasználják a pozitív eredmények befolyásának lehetőségeit, 
és minimalizálják a változások költségeit, különös tekintettel a tervező 
és a tervezői tanácsadói szerepekre. 
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Traditional design process 
 

WHAT 
 
 

HOW 
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REALIZE 

 
 
 
 
 

 
Owner 

Designer 

Predesign  Schematic 
Design 

 
 
 
 

Design Consultants 

Design 
Development 

Construction 
Documents 

 
 
 
 

Agency 

Agency Permit/ 
Bidding 
 
 
 
 
 
 

Constructors 

Trade Constructors 

Construction  Closeout 

 
 

Integrated design process 
 

WHAT 
 
 
 
 

WHO 

 
 
HOW 

 
 
 

REALIZE 

 
 

Conceptualization  Criteria Design  Detailed Design  Implementation 
Documents 

 
Agency Coord/ 
Final Buyout 

 
Construction  Closeout 

 
Agency 

Owner 

Designer 

Design Consultants 

Constructors 

Trade Constructors 

 

From the AIA California Council’s 
“Integrated Project Delivery: 
Working Definition”, 
this diagram compares traditional 
delivery to integrated delivery, 
focusing on the shifts of when 
different aspects of the project are 
resolved (“Who, What, How, 
Realize”) 
and when different project 
participants be- come involved. 
New phase names are also 
introduced 
 
. 
 
 
 
 
 

 
In addition to shifting design decision making forward, redefinition of phases is driven by two 
key concepts: the integration of early input from constructors, installers, fabricators and 
suppliers as well as from designers; and the ability to model and simulate the project 
accurately using BIM tools. These two concepts enable the design to be brought to a much 
higher level of completion before the documentation phase is started. Thus the first three 
phases of the integrated project: Conceptualization, Criteria Design, and Detailed Design 
(described in detail on the following pages) involve more effort than their counterparts in the 
traditional flow. 

This higher level of completion in earlier project stages means that the next phase, 
Implementation Documents, requires less effort than the traditional Construction Documents 
phase, and the early participation of regulatory agencies, trade contractors, and fabricators 
allows shortening of the fifth and sixth phases, Agency Review and Buyout, as well. The result 
is that the project is defined and coordinated to a much higher level prior to construction start 
than is typical with traditional delivery methods, enabling a more efficient Construction phase 
and a potentially shorter construction period. The IPD phases conclude at project Closeout. 
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Tradicionális pjekt 
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Integrated design process 
 

MIT 
 
 
 
 

KIK 

 
 
HOGYAN 

 
 
 

VÉGREHAJTÁS 

 
 

Koncepciók kidolgozása Kritériumok meghat.  Részletes tervezés  Dokumentációk 
összeállítása 

 
Hatóságok/ 
Final Buyout 

 
Építés  Lezárás 

 
Agency 

Tulajdonos 

Tervező 

Tervezői tanácsadó 
Építők 

Kereskedők 

 
Az AIA Kaliforniai Tanács „Integrált projekt 
megvalósítása: működő meghatározása” részétől 
kezdve ez a diagram összehasonlítja a hagyományos 
kézbesítést az integrált kézbesítéssel, összpontosítva a 
változásokra, amikor a projekt különböző szempontjai 
megoldódnak („Ki, mit, hogyan, hogyan valósít meg”), 
és mikor más? bekapcsolódnak a projekt résztvevői. Új 
fázisneveket is bevezettek 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A tervezési döntéshozatal elmozdításán túl a fázisok újradefiniálását két 
kulcsfontosságú koncepció hajtja végre: a kivitelezők, a szerelők, a gyártók és 
beszállítók, valamint a tervezők korai bemeneteinek integrálása; és a projekt pontos 
modellezésének és szimulálásának képessége a BIM eszközök segítségével. Ez a két 
koncepció lehetővé teszi a tervezés sokkal magasabb szintű megvalósítását, még a 
dokumentációs szakasz megkezdése előtt. Az integrált projekt első három fázisa: a 
koncepciók kidolgozása, a kritériumok kialakítása és a részletes tervezés (amelyeket a 
következő oldalakon részletesen ismertetünk) több erőfeszítést igényel, mint társaik a 
hagyományos folyamatban. 

A projekt korábbi szakaszaiban ez a magasabb szintű befejezés azt jelenti, 
hogy a következő szakasz, a végrehajtási dokumentumok kevesebb erőfeszítést igényel, 
mint a hagyományos építési dokumentumok szakasz, és a szabályozó ügynökségek, 
kereskedelmi vállalkozók és gyártók korai részvétele lehetővé teszi az ötödik és a 
hatodik szakasz lerövidítését, Az ügynökségi áttekintés és a kivitel is. Ennek 
eredményeként a projektet sokkal magasabb szintre definiálják és koordinálják az építés 
megkezdése előtt, mint ami a hagyományos szállítási módszereknél jellemző, lehetővé 
téve a hatékonyabb építési fázist és egy potenciálisan rövidebb építési időszakot. Az IPD 
szakaszai a projekt bezárásakor zárulnak le 



Integrated Project Delivery: A Guide 25

5 Delivering an  Integrated Project 
 

 

 
 
 

 
 

The z-axis suggests levels of “design effort” 
of project participants during the different 
phases of the project. The “MacLeamy Curve” 
backdrop is offered for general comparison to 
the “shifting forward” concept in the area of 
design effort. Note in particular the increase 
in “design effort” of constructors and trade 
contractors over the traditional model. 

 
 
 

The project phase descriptions that follow below in outline format are presented from two 
perspectives: Outcomes and Primary Responsibilities. 

 
Outcomes— 
The breadth of knowledge and depth of collaboration that is the essence of IPD require 
that phase outcomes – milestones and deliverables – be defined succinctly. These 
outcome definitions enable all team members to understand the level of detail at which 
they should be working, and what decisions have (and have not) been finalized so they 
can proceed with confidence. 

 
Primary Responsibilities— 
In an integrated project, all team members provide whatever input they can to all aspects 
of the project. Here “responsibility” means only that the indicated team member is 
charged with coordinating, integrating and ensuring the completeness of the task or 
information needed—it does not suggest that professionally licensed responsibilities 
are in any way modified or diminished. On many projects, where governing laws 
don’t dictate otherwise, certain building systems may be provided under design-build 
arrangements. In such instances, the specialty trade contractor may take on the design 
consultant’s responsibilities for those systems. 

Team leadership under IPD will vary from project to project depending on a 
number of considerations, such as contractual relationships and the skills of individual 
team members. The Integrated Project Coordinator (IPC) is primarily a facilitator, and may 
be a retained third party or one of the team members. In many cases the responsibilities 
will migrate. For example, the prime designer may be the IPC during the design phases 
while the prime constructor takes on that role as the project moves into construction. 

 
The following phase descriptions are offered as a point of departure – responsibilities 
and timing of deliverables will vary according to the needs and priorities of the 
specific project. References to traditional project phases are included in brackets [] for 
comparison purposes. 
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A z-tengely a projekt résztvevőinek a tervezési 
erőfeszítéseinek szintjét javasolja a projekt különböző 
szakaszaiban. A „MacLeamy Curve” hátteret kínálják 
az „összehasonlító előrehaladás” koncepciójának 
általános összehasonlításához a tervezési erőfeszítések 
területén. Különösen vegye figyelembe a konstruktorok 
és a kivitelezők „tervezési erőfeszítéseinek” növekedését 
a hagyományos modellhez képest. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Az alábbiakban bemutatott projektfázis-leírások vázlat formájában két szempontból kerülnek 
bemutatásra: eredmények és elsődleges felelősségek. 
 
Eredmények- 
Az ismeretek széles köre és az együttműködés mélysége, amely az IPD lényege, megköveteli, hogy a 
szakasz eredményeit - mérföldköveket és teljesítményeket - tömören meghatározzák. Ezek az 
eredménymeghatározások lehetővé teszik a csapat minden tagjának megértését, hogy milyen 
részletességgel kell dolgozniuk, és milyen döntéseket készítettek (és nem), hogy bizalommal 
folytathassák. 
 
Elsődleges felelősségek - 
Egy integrált projektben a csapat minden tagja bármilyen hozzájárulást megad a projekt minden 
aspektusához. Itt a „felelősség” csak azt jelenti, hogy a megadott csapattagnak feladata a feladat vagy 
a szükséges információk összehangolása, integrálása és teljességének biztosítása - ez nem utal arra, 
hogy a szakmailag engedéllyel rendelkező felelősségek 
bármilyen módon módosulnak vagy csökkennek. Számos olyan projektnél, ahol a kormányzó 
törvények másképp nem írják elő, bizonyos épületrendszereket tervezési és építkezési konstrukciók 
szerint lehet biztosítani. Ilyen esetekben a szakipari vállalkozó vállalhatja a tervezői tanácsadó 
feladatait ezeknél a rendszereknél. 
A csoportvezetés az IPD alapján projektenként változik, számos megfontolástól függően, mint például 
a szerződéses kapcsolatok és az egyes csapattagok képességei. Az Integrált Projekt Koordinátor (IPC) 
elsősorban segítő, és lehet visszatartott harmadik fél vagy a csapat egyik tagja. Sok esetben a 
felelősségi körök átszállnak. Például az elsődleges tervező lehet az IPC a tervezési szakaszokban, míg 
az elsődleges kivitelező vállalja ezt a szerepet, amikor a projekt építésbe lép. 
 
A következő szakasz leírásokat kínáljuk kiindulási pontként - a feladatok és a teljesítés ütemezése az 
adott projekt igényeitől és prioritásaitól függően változhat. A hagyományos projektfázisokra való 
hivatkozásokat zárójelben tartalmazzák [] az összehasonlítás céljából. 
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Diagram 1 
Conceptualization 

 
 
 
5.2.1 

 
 
 
Conceptualization [Expanded Programming] 

 

 
Conceptualization begins to determine WHAT is to be built, WHO will build it, 
and HOW it will be built. 

 
 
 

 

Outcomes 
Performance goals are developed by the 

team: Size 
Sustainable or green criteria or goals 
Economic performance based on the complete building life 
span including operation 
Successful outcome metrics (e.g. cost, schedule, quality, etc.) 

Cost structure is developed earlier and in greater detail than a 
conventional  project. 

Costs may be linked to Building Information Model to enable 
rapid assessment of design decisions 
Costs are detailed by system, providing an understanding of 
the cost range and importance of each system 
Key parties assess areas where greatest improvements are 
possible Initial benchmarking comparison is performed to 
assess project costs against market rates 

Preliminary schedule is developed and linked to developing model 
Communication methodologies and technologies are identified and 
key parameters agreed upon 

Building  Information  Modeling 
platform(s) Administration  and 
maintenance  of  BIM(s) Source of truth 
for all data Interoperability criteria 
Data transfer protocols 
Level of detail development by phase 
Development of tolerances 

 
 

Primary 
Responsibiliti
es Owner 

Establish goals regarding the function and performance of the 
building, schedule, and budget based on organization’s 
business  case 
Provide project funding establish critical financial milestones 
Determine method of project procurement 
Lead selection of integrated project team 
Provide site data such as topography, utility locations, soils 
condition, environmental impact studies and reports, Phase I 
mitigation reports 
Provide parameters of owner construction policies and 
programs regarding insurance, safety and risk mitigation 
Establish internal processes and organization for user input, 
reviews, approvals and decision making 
Provide team with information about legislative or 
jurisdictional requirements affecting project 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of the 
integrated team 
Team’s compliance with owner’s requirements 
Overall project schedule 
Completeness of necessary project information Prime 

Designer 
Validation of opportunities and options of the business proposition to 
the physical outcome of the project 
Confirm space program meets code requirements and applicable 
standards and is aligned with overall project goals 
Visualize massing of building and adjacency concerns on its site  Identify 
sustainable design outcomes that have a cost impact to the project 
Design schedule Design 

Consultants 
Feedback on building systems relative to achieving project performance 
goals 
Identify unique project and system requirements that will effect project 
outcomes 

Prime Constructor 
Cost information: comprehensiveness and integration into model. 
Constructability 
Initial procurement and construction schedule, including integration into 
model 

Trade Contractors 
Initial cost data for their scope of work Cost 
options for applicable scope of work 
Constructability for applicable scope of work Initial 
schedule data for applicable scope of work 

Suppliers 
Specific cost data 
Identification of long lead items Product 
data sheets 
Life cycle and energy efficiency data Agencies 
Input regarding project constraints, code requirements, and testing and 
inspection requirements 
Validation of application/review schedule 
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Diagram 1 Koncepció alkotás 
 

 
 

 
 

Eredmények 
A projekt következő szempontjai kerülnek befejezésre, lehetővé téve a csapat  

csapat méret 
Fenntartható vagy zöld kritériumok vagy célok 
Gazdasági teljesítmény a teljes épület élettartamán alapul, beleértve az 
üzemeltetést is 
Sikeres eredménymutatók (pl. Költség, ütemezés, minőség stb.)deti 
tervezése 

A költségszerkezetet korábban fejlesztették ki és részletesebben, mint egy 
hagyományos projekt. 
A költségeket össze lehet kapcsolni az épületinformációs modellel, hogy 
lehetővé tegyék a tervezési döntések gyors értékelését 
A költségeket rendszerenként részletezik, megértik az egyes rendszerek 
költségtartományát és fontosságát 

  A kulcsfontosságú felek értékelik azokat a területeket, ahol a legnagyobb 
javulás lehetséges. A kezdeti benchmarking összehasonlítást elvégzik a 
projekt költségeinek a piaci kamatlábakhoz viszonyított értékeléséhez 

Előzetes ütemtervet dolgoznak ki, és összekapcsolják a modell kialakításával 
Meghatározzák a kommunikációs módszereket és technológiákat, és 
megállapodnak a kulcsfontosságú paraméterekben 

Épületinformációs modellező platform (ok) 
A BIM kezelése és karbantartása 
Az adatok igazságának forrása 
Interoperabilitási kritériumok 
Adatátviteli protokollok 
A részletek kidolgozásának szintje szakaszonként 
Tűréshatárok kialakítása 

 

Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 

Célokat határozhat meg az épület funkciójával és teljesítményével, az ütemtervvel és 
a költségvetéssel kapcsolatban, a szervezet üzleti esélye alapján 
A projektfinanszírozás biztosítása kritikus pénzügyi mérföldkövek meghatározása. 
Határozza meg a projektbeszerzési módszert 
Az integrált projektcsoport vezető kiválasztása 
Adjon meg helyszíni adatokat, például topográfiát, hasznos helyszíneket, talaj 
állapotát, környezeti hatástanulmányokat és jelentéseket, I. fázis enyhítési 
jelentéseket 
Adja meg a tulajdonosok építési politikáinak és programjainak paramétereit a 
biztosítás, a biztonság és a kockázatcsökkentés vonatkozásában 
Hozzon létre belső folyamatokat és szervezetet a felhasználói bevitelhez, 
áttekintésekhez, jóváhagyásokhoz és a döntéshozáshoz 
Információ a csoport számára a projektet érintő törvényi vagy joghatósági 
követelményekről 
 
 
 
 
 
 

 

5.2.1. Koncepció alkotás [Bővített 
programozás]

 
A koncepció alkotás eldönti, hogy MIT kell építeni, a WHO építi fel, 
és HOGYAN KELL építeni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Integrált projektkoordinátor 

Az integrált csapat általános megkönnyítése, 
koordinálása, szervezése és irányítása 
A csapat teljesíti a tulajdonos követelményeit. A 
projekt teljes ütemezése 
A szükséges projektinformációk hiányosságai  
 

Fő tervező 
Az üzleti javaslat lehetőségeinek és lehetőségeinek érvényesítése a 
projekt fizikai eredményéhez viszonyítva 
Ellenőrizze, hogy az űrprogram megfelel‐e a kódkövetelményeknek és 
az alkalmazandó szabványoknak, és igazodik‐e a projekt általános 
céljaihoz 
Vizsgálja meg az épület és a szomszédsági aggodalmak tömegét a 
telephelyén. Válassza ki a fenntartható tervezési eredményeket, 
amelyek költséghatással járnak a projektre 
Tervezési ütemterv 

 
Mérnöki 
Visszajelzés az épületrendszerekről a projekt teljesítménycélok elérése 
szempontjából 
Azonosítsa az egyedi projekt‐ és rendszerkövetelményeket, amelyek 
hatással lesznek a projekt eredményére 
 

Fővállalkozó 
Költséginformáció: átfogó jelleg és integráció a modellbe. Constructability 
Kezdeti beszerzési és építési ütemterv, beleértve a modellbe történő integrációt 
 

Kereskedelmi vállalkozók 
Kezdeti költségadatok a munkakörükhöz Költségopciók az alkalmazandó 
munkakörhöz 
Szerkeszthetőség az alkalmazandó munkaterülethez Az alkalmazandó munkaterület 
kezdeti ütemterve 

Szolgáltatók 
Konkrét költségadatok 
A hosszú vezető termékek azonosítása Termék adatlapjai 
Életciklusra és energiahatékonyságra vonatkozó ügynökségek 
Bemenet a projekt korlátozásaira, a kódkövetelményekre, valamint a tesztelési és 
ellenőrzési követelményekre 
A pályázat érvényesítése / felülvizsgálati ütemterv 

 
 
 
 

 



5 Delivering an  Integrated Project 

5.2.3  Detailed Design [Expanded Design 

Integrated Project Delivery: A Guide 25

 

 

During Criteria Design, the project begins to take shape. Major options are 
evaluated, tested and selected. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Diagram 2 
Criteria Design 

 
 
 

 

Outcomes 
The following aspects of the project are finalized, allowing the team to 
proceed with confidence to the next level of detail: 

Scope 
Form, adjacencies and spatial relationships 
Selection and initial design of major building systems (structure, 
skin, HVAC, etc.) 
Cost estimate (at appropriate precision) 
Schedule (at appropriate precision) 

Agreement is reached on tolerances between trades to enable 
prefabrication. 

 
 

Primary Responsibilities 
Owner 

Final arbiter, after consultation, regarding project goals and 
standards 
Establish decision criteria to evaluate proposals with respect to 
current and future operations 
Decisions based on available options 
Facilitate site specific/user input and coordinate it with the team 
Facilitate user group reviews and feedback to team regarding 
revisions 
Reviews and approval of criteria documents 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of the 
integrated team 
Lead selection of integrated team members 
Coordinate assignment of responsibilities, actions and completion 
requirements 
Coordinate and track integrated team’s performance 
Coordination of overall project schedule 

Prime Designer 
Integration of design input from all team members 
Confirm user experience of building as it relates to project goals 
Form, adjacencies and spatial relationships of the project 
Coordinate selection of major building systems and performance 
requirements 
Regulatory requirements for the building (i.e.: fire/life safety plan) 
Sustainability targets and proposed systems 
Outline or Performance Specification 
Refinement of design schedule 

Design Consultants 
Selecting major building systems and setting performance 
requirements 
Locate major pieces of equipment and routing in the project 
Identify unique conditions that need to be addressed in the next 
phase as the systems are being detailed 

Prime Constructor 
Continuous cost feedback using information extracted from the 
model. At this phase many items may be conceptual, i.e., based on 
floor area or unit counts 
Validation of target cost 
Refinement of construction schedule 
Constructability issues 
Initial discussion of tolerances and prefabrication opportunities 

Trade Contractors 
Validate target cost for applicable scope of work 
Validate schedule for applicable scope of work 
Provide input for tolerances, prefabrication opportunities 
Assess compatibility with the design and work of other trades 
 

    Szolgáltatók 
Érvényesítse az egyes tételek célköltségét Érvényesítse a hosszú átvezetési 
cikkek átfutási idejét 
Adjon információt a tűrésekről és az előregyártási lehetőségekről 

Hatóságokk 
Engedélyezési követelmények és ütemterv A tűz / életbiztonsági 
terv érvényesítése 
A teljesítményalapú kód elemzés megkezdheti a BIM használatát 
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Kritériumtervezés [kibővített vázlatterv] 
A Kritériumtervezés során a projekt kialakulni kezd. A főbb lehetőségeket 
kiértékeljük, teszteljük és kiválasztjuk. 
 
 
 
 
 
 

During Criteria Design, the project begins to take shape. 
Major options a 

 
Diagram 2 
Kritérium tervezés 

 
 
 
 
 
 

 
 

ERedmények 
A projekt következő szempontjai kerülnek befejezésre, lehetővé téve a csapat számára, 
hogy magabiztosan lépjen a következő részlet szintre: 

Scop (tartalom) 
Forma, szomszédságok és térbeli kapcsolatok 
A főbb épületrendszerek (szerkezet, burkolat, HVAC stb.) Kiválasztása és kezdeti 
tervezése 
Költségbecslés (megfelelő pontossággal)  
Ütemterv (megfelelő pontossággal) 

Megállapodás született a szakmák közötti tűréshatárokról az előgyártás lehetővé tétele 
érdekében. 
 

 

Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 

Végső bíró, konzultációt követően, a projekt céljaival és szabványaival 
kapcsolatban 
Határozzon kritériumokat a javaslatok értékelésére a jelenlegi és a jövőbeni 
műveletek szempontjából 
A rendelkezésre álló lehetőségek alapján hozott döntések 
Elősegítik a webhely specifikus / felhasználói bevitelét, és összehangolhatják 
azt a csapattal. Elősegítik a felhasználói csoportok áttekintését és a csapatnak 
a javításokkal kapcsolatos visszajelzéseket 
A kritériumokról szóló dokumentumok felülvizsgálata és jóváhagyása 
 

Integrált projektkoordinátor 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 
Az integrált csapattagok vezető kiválasztása 
Koordinálja a felelősségi köröket, a tevékenységeket és a teljesítési követelményeket 
Az integrált csapat teljesítményének koordinálása és nyomon követése A projekt teljes 
ütemtervének összehangolása 
 

Főtervező 
A tervezési adatok integrálása a csapat minden tagjától 
Erősítse meg az épület felhasználói élményét a projekt céljaival kapcsolatban, 
A projekt formája, szomszédai és térbeli kapcsolatai 
A fő épületrendszerek és a teljesítménykövetelmények koordinálása 
Az épületre vonatkozó szabályozási követelmények (vagyis: tűz / életbiztonsági terv)  
Fenntarthatósági célok és javasolt rendszerek 
Vázlat vagy teljesítmény specifikáció 
 A tervezési ütemterv finomítása 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tervezési tanácsadók 

A főbb épületrendszerek kiválasztása és a teljesítménykövetelmények 
meghatározása 
Keresse meg a főbb eszközöket és útvonalat a projektben. Határozza meg 
azokat az egyedi feltételeket, amelyekkel a következő szakaszban 
foglalkozni kell, mivel a rendszerek 

 
Főépítő 

Folyamatos költség‐visszacsatolás a modellből származó információk 
felhasználásával. Ebben a szakaszban sok elem fogalmi lehet, azaz alapterület vagy 
egységszám alapján 
A célköltség érvényesítése 
Az építési ütemterv finomítása Építhetőséggel kapcsolatos kérdések 
A toleranciák és az előregyártási lehetőségek kezdeti megbeszélése  
 

Kereskedelmi vállalkozók 
Érvényesítse az alkalmazandó munkakör célköltségét Érvényesítse az 
alkalmazandó munkaterület ütemezését 
Adjon információt a tűrésekről, az előregyártási lehetőségekről. Értékelje az 
összeegyeztethetőséget más kereskedelem terveivel és 
 

Szolgáltatók 
Érvényesítse az egyes tételek célköltségét Érvényesítse a hosszú átvezetési  
cikkek átfutási idejét 
Adjon információt a tűrésekről és az előregyártási lehetőségekről 
 

Hatóságok 
Engedélyezési követelmények és ütemterv A tűz / életbiztonsági terv érvényesítése 
A teljesítményalapú kód elemzés megkezdheti a BIM használatá
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Diagram 3 
  Detalaed Desing 

 
 
 
 
The Detailed Design phase concludes the WHAT phase of the project. 
During this phase, all key design decisions are finalized. Detailed Design 
under IPD comprises much of what is left to the Construction Documents 
phase under traditional practice, thus the Detailed Design phase involves 
significantly more effort than the traditional Design Development phase. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Outcomes 

Building  is  fully  and  unambiguously  defined,  coordinated  and 
validated  All  major  building  systems  are  defined,  including 
any  furnishings,  fixtures and equipment within the scope of 
the project 
All building elements are fully engineered and coordinated. The 
team will have collaborated to resolve any inconsistencies, 
conflicts or constructability issues 
Agreement is reached on tolerances between trades to ensure 
constructability and to enable as much prefabrication as 
possible. Quality levels are established 

Prescriptive Specifications are completed based on prescribed and 
agreed systems 
Cost is established to a high level of precision 
Construction schedule is established to a high level of precision 

 
 

Primary Responsibilities 
Owner 

Provide decisions and guidance to all alternative options 
Approve the design prior to implementation documentation 
phase, allowing the team to proceed with confidence 
Be the arbiter of changes to the design and overall 
acceptability as it relates to performance 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of 
the integrated team 
Coordinate alternative options for presentation to 
Owner Coordinate and track integrated team’s 
performance  Ensure compliance with project 
requirements 
Lead performance checking of building systems from the 
Integrated Team’s stakeholders 

Prime Designer 
Coordinate and integrate input from project stakeholders and 
ensure compliance with project requirements 
Detail concept ideas into constructible form 
Code compliance 

Design Consultants 
Complete design of building systems 
Verify system performance 

 
 
 
 
 

Prime Constructor 
Provide continuous cost feedback using information extracted from the 
model; all  item quantities are based on quantity survey or lump sums 
provided by Trade Contractors and suppliers 
Verify that cost is all‐inclusive and accurate  Verify 
prefabrication decisions 
Verify construction schedule 
Finalize coordination of building systems, including MEPS Verify 
tolerances 

Trade Contractors 
Provide input for coordination and conflict resolution. 
Provide detail‐level models for applicable scope of work, adjust models to 
coordinate with other systems 
Verify cost for their scope of work Verify 
schedule for their scope of work 

Suppliers 
Provide input for coordination and conflict resolution Provide 
models of specific items 
Verify cost for specific items 
Verify schedule for long lead items Verify 
tolerances for specific items 

Agencies 
If performance‐based code analysis using the BIM is underway, it is 
expanded here 
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5.2.3 Részletes tervezés 

A részletes tervezési szakasz zárja le a projekt WHAT szakaszát. Ebben a 
szakaszban az összes kulcsfontosságú tervezési döntés véglegesül. Az IPD 
szerinti részletes tervezés nagy része magában foglalja azt, amit a 
hagyományos gyakorlat szerint az építési dokumentumok fázisa hagy, tehát a 
tervezési szakasz lényegesen több erőfeszítést igényel, mint a hagyományos 
tervezési fejlesztési szakasz.. 

 
 
 
 
 

Diagram 3  

Részletes tervezés 

 
 

Eredmények 
Az épületet teljesen és egyértelműen definiálják, koordinálják és érvényesítik. 
Valamennyi fő épületrendszert meghatározzák, ideértve a bútorokat, 
berendezéseket és felszereléseket a projekt hatálya alá. 
Az összes épületelemet teljesen megtervezték és összehangolták. A csapat 
együttműködni fog az esetleges következetlenségek, konfliktusok vagy 
építhetőséggel kapcsolatos kérdések megoldásában 
Megállapodás született a szakmák közötti tűréshatárokról a szerkeszthetőség 
biztosítása és a lehető legtöbb előgyártás lehetővé tétele érdekében. 
Meghatározták a minőségi szinteket 

A vényköteles előírásokat az előírt és egyeztetett rendszerek alapján készítik el 
A költségeket nagy pontossággal állapítják meg 
Az építési ütemterv nagy  pontosságú  
 

 
Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 

Adjon döntéseket és útmutatást az összes alternatív lehetőséghez 
Jóváhagyja a tervet a végrehajtási dokumentációs szakasz előtt, lehetővé téve a 
csapat számára, hogy magabiztosan folytassa 
Legyen a döntéshozója a tervezés és a teljes teljesítményhez kapcsolódó általános 
elfogadhatóság változásaival kapcsolatban 
 

Integrált projektkoordinátor 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 
Koordinálja a bemutatás alternatív lehetőségeit a tulajdonos számára.  
Koordinálja és kövesse nyomon az integrált csapat teljesítményét 
 Biztosítsa a projekt követelményeinek való megfelelést 
Az épületrendszerek vezető teljesítményének ellenőrzése 
Az integrált csapat érdekelt feleinek tájékoztatása 

Fő tervező 
Koordinálja és integrálja a projekt érdekelt feleit, és biztosítja a projekt 
követelményeinek való megfelelést 
Részletesen fogalmazza meg az ötleteket a megkönnyíthető formába 

Tervezési tanácsadók 
Épületrendszerek teljes tervezése 
Ellenőrizze a rendszer teljesítményét

Főépítő 
Folyamatos költség‐visszacsatolás biztosítása a modellből nyert 
információk felhasználásával; az összes cikkmennyiség a 
mennyiségi felmérésen vagy átalányösszegeken alapul, 
amelyeket a Vállalkozók és a beszállítók biztosítottak 
Ellenőrizze, hogy a költségek teljes‐e és pontosak‐e 
Ellenőrizze az előgyártási döntéseket 
Ellenőrizze az építési ütemtervet 
Végezzék el az épületrendszerek, beleértve a MEPS‐t, 
koordinációját 
Ellenőrizze a tűréseket 

Kereskedelmi vállalkozók 
Segítséget nyújt a koordinációhoz és a konfliktusok megoldásához. 
Adjon meg részletes szintű modelleket az alkalmazandó munkakörhöz, 
állítsa be a modelleket a többi rendszerrel való összehangoláshoz 
Ellenőrizze a munkájuk költségeit 
Ellenőrizze az ütemtervet munkakörük szerint 

Szolgáltatók 
Hozzájáruljon a koordinációhoz és a konfliktusok megoldásához. Adjon meg 
modelleket az egyes elemekről 
Ellenőrizze az egyes elemek költségét 
Ellenőrizze a hosszú vezető cikkek ütemezését 
Ellenőrizze az egyes tételek tűréseit 

Ügynökségek 
Ha folyamatban van a teljesítményalapú kód elemzés a BIM segítségével, 
akkor itt kibővítjük
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Diagram  4 
Implementation Documents 

During this phase, effort shifts from WHAT is being created to documenting 
HOW it will be implemented. The goal of ID phase is to complete the 
determination and documentation of how the design intent will be implemented, 
not to change or develop it. 

The traditional shop drawing process is merged into this phase 
as constructors, trade contractors and suppliers document how systems and 
structure will be created. In addition, this phase generates the documents that 
third parties will use for permitting, financing and regulatory purposes. 

Because the Detailed Design phase concludes with the design and all 
building systems “fully and unambiguously defined, coordinated and 
validated,” the Implementation Documents phase comprises less effort than the 
traditional Construction Documents phase. 

 
 

Outcomes 
Construction means and methods are finalized and documented 
Construction schedule is finalized and agreed upon 
Cost is finalized and agreed 
upon Costs are tied to the 
model 
The specifications are finalized, supplementing the model with 
narrative documentation of the design intent wherever 
necessary  Implementation Documents define and visualize the 
project for participants who aren’t involved in the development 
of the model,  providing: 

A “finance‐able” project (a completed model that gives 
“the bank” sufficient detail to finance the project) 
Bid documents for parties outside the integrated 

process The “shop drawing” phase that in traditional 
phases occurs after Construction Documents will be 
largely completed during the Implementation Documents 
phase 
Prefabrication of some systems can commence because the 
model  is  sufficiently  fixed  (object  sizes  and  positions  are 
frozen) to allow early purchasing and prefabrication to begin 

 
 

Primary 
Responsibilities 
Owner 

Verify project performance targets and business 
case  Final approval of project scope and metrics 
Coordinate financial requirements necessary to begin 
construction Facilitate final user reviews and approvals 
Initiate transition planning to utilize completed 
project Establish user appeals process 
Finalize specifications for major equipment 
Define owners requirements for construction safety 
programs and controls regarding Interim Life Safety, noise, 
vibration, infection  control 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and 
direction of the integrated team 
Coordinate complete information for legal requirements of 
project as it relates to the owner’s procurement method 
Coordinate team input and facilitating team buy‐in for 
overall project schedule and budget 

Prime Designer 
Finalize model for architecturally related design intent for 
construction 
Provide descriptive information for fabrication and construction 
of architecturally related scope 
Finalize specifications 

Design Consultants 
Finalize model for consultant’s related design intent for 
construction 
Provide descriptive information for fabrication and construction 
of consultant’s related scope 
Finalize specifications 

Prime Constructor 
Control of the BIM may transfer from the Prime Designer to the 
Prime Constructor at the conclusion of Detailed Design 
Finalize construction schedule through 4D modeling 
Finalize construction cost through 5D modeling 
Complete information for: 

Procurement 
Assembly 
Layout 
Detailed schedule 
Procedural information (testing, commissioning) 

Ensure that all necessary work is accounted for. 
Trade Contractors 

Finalize cost and schedule for applicable scope of work. 
Ensure BIM and specifications include sufficient and 
unambiguous information for completion of applicable scope of 
work. 
Technically sophisticated Trade Contractors will augment the 
design model in lieu of preparing separate shop drawings, or will 
create a synchronized model for fabrication or installation 
purposes Develop implementation information for applicable 
scope to shop drawing level 

Suppliers 
Finalize cost and schedule for their specific items 
Technically sophisticated suppliers will augment the 
design 
model in lieu of preparing separate shop drawings, or will create 
a synchronized model for fabrication or installation purposes 
Develop implementation information for their scope to shop 
drawing level 

Agencies 
Verify completeness of permit submittals 
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Diagram  4 
Implementation Documents 

5.2.4. Végrehajtási dokumentumok [Építési dokumentumok] 
Ebben a szakaszban az erőfeszítés elmozdul attól, hogy mi készül, mi készül, 
hogy dokumentálják, HOGYAN kerül végrehajtásra. Az azonosítási szakasz 
célja a tervezési terv végrehajtásának meghatározása és dokumentálása, nem 
pedig annak megváltoztatása vagy fejlesztése. 
A tradicionális üzlet rajzolási folyamat beleolvad ebbe a fázisba, amikor az 
építők, a kivitelezők és a beszállítók dokumentálják a rendszerek és struktúrák 
kialakítását. Ezenkívül ez a szakasz generálja azokat a dokumentumokat, 
amelyeket harmadik felek engedélyezési, finanszírozási és szabályozási 
célokra használnak fel. 
Mivel a Részletes Tervezési szakasz a tervezéssel és az összes „teljesen és 
egyértelműen definiált, koordinált és érvényesített épületrendszerrel” zárul le, 
a Végrehajtási Dokumentumok szakasz kevesebb erőfeszítést igényel, mint a 
hagyományos Építési dokumentumok szakasz.Találkozók, kkoperációk

 
 

Eredménye 
Az építkezés eszközeit és módszereit véglegesítik, és dokumentálják az építési 
ütemtervet véglegesítik és megállapodnak 
A költségeket véglegesítik és megállapodnak. 
A költségek a modellhez vannak kötve 
A specifikációk véglegesítésre kerülnek, kiegészítve a modellt a terv szándékának 
narratív dokumentációjával, ahol csak szükséges. 
 A végrehajtási dokumentumok meghatározzák és megjelenítik a projektet azon 
résztvevők számára, akik nem vesznek részt a modell kidolgozásában, az 
alábbiakkal: 

„Finanszírozható” projekt (befejezett modell, amely elegendő részletességet ad a 
banknak a projekt finanszírozásához) 
Az ajánlattételi dokumentumok az integrált folyamaton kívüli felek számára  

Az „üzlet rajzolási” szakasz, amely a hagyományos szakaszokban az építési 
dokumentumok után következik be, nagyrészt befejeződik a végrehajtási 
dokumentumok szakaszában. 
Egyes rendszerek előgyártása megkezdődhet, mivel a modell megfelelően rögzítve 
van (az objektum méretei és pozíciói befagytak) a korai beszerzés és az előkészítés 
megkezdéséhez 
 

 

Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 
A projekt teljesítménycélok és üzleti eset ellenőrzése a projekt 
hatókörének és mutatóinak végleges jóváhagyásáról 
Az építkezés megkezdéséhez szükséges pénzügyi követelmények 
összehangolása Megkönnyíti a végfelhasználói értékeléseket és 
jóváhagyásokat 
Indítsa el az átmeneti tervezést a befejezett projekt felhasználása céljából. 
Hozza létre a felhasználói fellebbezési folyamatot 
Végezze el a fő berendezések specifikációinak kidolgozását 
Határozza meg a tulajdonosok követelményeit az építési biztonsági 
programok és ellenőrzések vonatkozásában az ideiglenes életbiztonság, a 
zaj, a rezgés és a fertőzés elleni védelem vonatkozásában  

 

Integrált projektkoordinátor 

Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 

Koordinálja a teljes információt a projekt jogi követelményeihez, mivel azok a 
tulajdonos beszerzési módszerére vonatkoznak 

Koordinálja a csapat munkáját és megkönnyíti a csapat bevásárlását a projekt teljes ütemtervéhez 
és költségvetéséhez

Fő tervező 
Véglegesítse az építkezéshez kapcsolódó építészeti tervezési modellt 
Leíró információkat adjon meg az építészeti szempontból kapcsolódó területek 
gyártásához és felépítéséhez 
Véglegesítse a specifikációkat 
 

 Tervezi tanácsadó 
Végezze el a tanácsadó építkezéshez kapcsolódó tervezési modelljének 
kidolgozását 
Leíró információkat adjon meg a tanácsadói vonatkozású gyártáshoz és 
felépítéshez 
Véglegesítse a specifikációkat  
 

Fővállalkozó 
A BIM irányítása a részletes tervezés befejezésekor átszállhat 
 a fő tervezőtől a fő kivitelezőre 
Végezze el az építési ütemtervet a 4D modellezéssel 
Végezze el az építési költségeket az 5D modellezéssel 
Teljes információ a következőkről: 

Beszerzési 
Kooperációk, találkozók 
Elrendezési tervek 
Részletes ütemterv 
Eljárási információk (tesztelés, üzembe helyezés) 

Gondoskodjon arról, hogy az összes szükséges munkát elszámolják 
 

 Kereskedelmi vállalkozók 
Végezze el a költségek és az alkalmazandó munkaterv ütemtervének kidolgozását. 
Gondoskodjon arról, hogy a BIM és a műszaki adatok elegendő és egyértelmű 
információt tartalmazzanak az alkalmazandó munkakör elvégzéséhez. 
A műszaki szempontból kifinomult kereskedelemben részt vevő vállalkozók külön 
tervezik az üzlet rajzok elkészítésének helyett a tervezési modellt, vagy létrehoznak egy 
szinkronizált modellt gyártási vagy telepítési célokra. 

Szolgáltatók 

Végezze el az egyes tételek költségét és ütemezését 

A műszakilag kifinomult beszállítók kibővítik a formatervezést 

különálló üzletrajzok elkészítése helyett, vagy szinkronizált modellt készít 
gyártási vagy telepítési célokra 
Fejlesztési információk kidolgozása azok alkalmazási körére vonatkozóan, a rajz 
szintjére 

Hatóságok 
Ellenőrizze az engedélyek benyújtásának teljességét
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Diagram 5 
Agency Review 
no design effort in this phase 

Use of BIM and early involvement and validation by agencies shortens the final 
permitting process. 

Agency Review commences in Criteria Design and increases in inten- 
sity during the final review period. This early involvement minimizes agency 
comments and required changes to the design as submitted for permit. 

Building Information Models have the ability to provide information 
either directly or through linked databases that can enhance and streamline a 
reviewing agency’s ability to check the design for building code or regulatory 
criteria. In addition, analysis software can use the model information to gen- 
erate performance or criteria analyses that validate the design. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Outcomes 
All necessary permits and approvals 

 
 

Primary Responsibilities 
Owner 

Final arbiter and lead strategy regarding negotiations with 
jurisdiction providing permits 
Facilitate project teams response to modifications required by 
jurisdiction 
Obtain permits and approvals 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of the 
integrated team 
Overall coordination and management of the Agency Review 
process 

Prime Designer 
Interface with agency representative to ensure code compliance of 
design is understood 
Coordinate the BIM to ensure code compliance is demonstrated in a 
mutually agreed interoperable format 

Design Consultants 
Interface with agency representative to ensure code compliance of 
their scope of the design is understood 
Provide scope‐specific input to the BIM to ensure code compliance 
is demonstrated in a mutually agreed interoperable format 

Prime Constructor 
Coordinate applications for construction‐related permits (cranes, 
street closure, etc.) 

Trade Contractors 
Suppliers 
Agencies 

Schedule for application submittals and review completion. 
Review and approval of design and construction plan 
If performance‐based code analysis using the BIM is underway, it is 
finalized here 
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Diagram 5 
 Agency Review 
no design effort in this phase 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

5.5.2 Hatósági  felülvizsgálata 
 

A BIM használata, valamint az ügynökségek korai bevonása és 
érvényesítése lerövidíti a végső kitörési folyamatot. 

Az Ügynökség felülvizsgálata a Criteria Design programban 
kezdődik, és fokozza az intenzitást a végső felülvizsgálati időszak alatt. Ez a 
korai bevonás minimalizálja az ügynökségek észrevételeit és az engedélyhez 
benyújtott terv módosításait. 

Az épületinformációs modellek képesek információt szolgáltatni akár 
közvetlenül, akár összekapcsolt adatbázisokon keresztül, amelyek javíthatják és 
korszerűsíthetik az értékelő ügynökség azon képességét, hogy ellenőrizze az 
építési kódex vagy a szabályozási kritériumok tervét. Ezenkívül az 
elemzőszoftver felhasználhatja a modellinformációkat a teljesítmény vagy 
kritérium-elemzések generálására, amelyek validálják a tervezést 

 
 

Előnyök 
Minden szükséges engedély és jóváhagyás 

 

Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 

Végső döntőbíró és vezető stratégia az engedélyeket kiadó joghatósággal 
folytatott tárgyalásokkal kapcsolatban 
Megkönnyíti a projektcsoportok reagálását a joghatóság által 
megkövetelt módosításokra 
Szerezzen engedélyeket és jóváhagyásokat  

Integrált projektkoordinátor 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése 
és irányítása 
Az Ügynökség felülvizsgálati folyamatának általános összehangolása és irányítása 

Vezető tervező 
Kapcsolattartás  az ügynökség képviselőjével a tervezés kódmegfelelőségének megértése érdekében 
Koordinálja a BIM‐et annak biztosítása érdekében, hogy a kódmegfelelés kölcsönösen 
elfogadott, interoperábilis formában legyen bemutatva 

Tervezői konzultáns 
Kapcsolattartász az ügynökség képviselőjével annak biztosítása érdekében, hogy megismerjék a 
tervek hatályát 
Biztosítson köre‐specifikus bemenetet a BIM‐hez annak biztosítása érdekében, hogy a kódmegfelelés 
kölcsönösen elfogadott, interoperábilis formátumban legyen bemutatva 

Fővállalkozó 
Koordinált kérelmek építési engedélyekhez (daruk, utcai 
bezárás stb.) 

Trade Contractors 
Suppliers 
Hatóságok 

A pályázatok benyújtásának ütemezése és a felülvizsgálat befejezése. A terv és az építési terv 
felülvizsgálata és jóváhagyása 
Ha folyamatban van a teljesítményalapú kód elemzés a BIM segítségével, akkor az befejeződik
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IPD assumes early involvement of key trade contractors and vendors, so 
buyout of work packages they provide occurs through development of prices 
throughout the design phases, culminating at the conclusion of Implementation 
Documents. Accelerated project definition during Criteria and Detailed 
Design allows early commitment for procurement of long lead, custom, 
or prefabricated items. The IPD Buyout phase is much shorter than under 
traditional delivery methods, since most work is already contracted for. 

 
 
 

Diagram 6 
Buyout 

 
 
 

 

Outcomes 
Commitments are in place for all work, materials and equipment needed 
to complete the project 

 
 

Primary Responsibilities 
Owner 

Final arbiter of requirements for pre qualification requirements 
Define organizations requirements for outreach 
Participate in pre bid conferences and provide organizations 
requirements affecting bidders 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of the 
integrated team 

Prime Designer 
Respond to questions from remaining trades bidding on the project 
Respond to pre‐fabrication studies to ensure integrity of the design 
intent. 

Design Consultants 
Respond to questions from remaining trades bidding on the project 
Respond to pre‐fabrication studies to ensure integrity of the design 
intent. 

Prime Constructor 
Ensures that commitments are in place for all work needed to 
complete the project. 
A variety of negotiating strategies may be used, based on the level 
of participation of the provider in the integrated model 
Work packages can be bid based on quantities extracted from the 
model 
Overall coordination and management of the buyout process 

Trade Contractors 
Suppliers 
Agencies 
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Az IPD feltételezi a kulcsfontosságú vállalkozók és gyártók korai 
bevonását, így az általuk nyújtott munkacsomagok kivásárlása az árak 
fejlesztésén keresztül történik a tervezési szakaszokban, a végrehajtási 
dokumentumok véglegesítéséig. A projekt gyorsított meghatározása a 
kritériumok és a részletes szakasz során 
A tervezés lehetővé teszi a korai elkötelezettséget a hosszú ólom, egyedi 
vagy előre gyártott termékek beszerzésében. Az IPD kivásárlási szakasza 
sokkal rövidebb, mint a hagyományos kézbesítési módszereknél, mivel a 
legtöbb munkával már szerződtek.. 

 
 
 

Diagram 6 
Buyout 

 
 

 

Előnyöks 
Elkötelezettség áll fenn a projekt végrehajtásához szükséges összes munkához, anyaghoz és 
felszereléshez 

 

Elsődleges Felelősségek 
Tulajdonos 

Az előminősítési követelmények végső döntőbírója Határozza meg a 
szervezeteknek a tájékoztatás követelményeit 
Vegyen részt az előzetes ajánlati konferenciákon, és biztosítsa a szervezeteknek 
az ajánlattevőket érintő követelményeit 

Integrált projektkoordinátor 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 

Főtervező 
Válaszoljon a projekt hátralévő ajánlataival kapcsolatos kérdésekre  
Válaszoljon a gyártás előtti vizsgálatokra a tervezési szándék integritásának biztosítása 
érdekében 

Tervezői konzultáns 
Válaszoljon a projekt hátralévő ajánlataival kapcsolatos kérdésekre  

Válaszoljon  a  gyártás  előtti  vizsgálatokra  a  tervezési  szándék  integritásának 
biztosítása érdekében.. 

Fővállalkozó 
Gondoskodik arról, hogy a projekt teljesítéséhez szükséges munkához 
minden kötelezettségvállalás fennálljon. 
Különféle tárgyalási stratégiákat lehet használni, a szolgáltató integrált 
modellben való részvételének szintje alapján 
A munkacsomagokat a modellből kivont mennyiségek alapján lehet 
licitálni 
A felvásárlási folyamat átfogó koordinálása és irányítása  

Trade Contractors 
Suppliers 
Agencies 
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In the Construction phase, the benefits of the integrated process are realized. 
For architects under traditional delivery models, construction contract 
administration is considered the final stage of design—the last chance to 
address issues and achieve solutions. But in Integrated Project Delivery, the 
design and its implementation are finalized during the Detailed Design and 
Implementation Documents phases. Thus, construction contract administration 
is primarily a quality control and cost monitoring function. Because of the 
greater effort put into the design phases, construction under IPD will be much 
more efficient. 

 
Diagram 7 
Construction 

 
 
 

 

Outcomes 
Substantial Completion of the project, characterized by: 

Virtually no RFIs from major trades because prime constructor,  key trade contractors and key vendors have been involved in developing the design 
intent and implementation 
Less construction administration effort required because submittals  for key scopes of work have already been integrated into the model and conflicts 
have been resolved virtually 
Better understanding of design intent by all participants because the BIM provides effective visualization 
More pre‐fabrication  resulting  in: 

Less waste because more assemblies are factory generated. Fewer injuries because more work is being performed in a more controlled 
environment 

A schedule tied to the model to allow visualization of crew coordination and deviations from planned sequences and durations Some elements of current 
construction administration will remain similar to current practice 

Quality control, inspection and testing will be relatively unchanged 
Changes within the agreed project scope will be virtually eliminated, but owner‐directed changes will need to be  formally negotiated 
Scheduling and progress will be periodically reviewed 

 
 

Primary Responsibilities Owner 
Monitor organization need for change based on revisions to business case 
Manage Owner’s contractual obligations 
Manage Owner’s internal review and decision process Manage Owner’s transition process to occupy and startup of  completed project 
Organize equipment procurement and staging Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and direction of the integrated team 

Prime Designer 
Overall responsibility for Construction Contract Administration from a design perspective 
Respond to RFI’s and processing of submittals as required to support trades not part of the initial design activities 
Coordinate RFI and submittal responses from all design consultants Provide updates to BIM as required responding to field conditions and Design Consultant 
needs 
Coordinate any changes due to field conditions not foreseen in the BIM. 
Issue design change documents as required to respond to latent conditions and or owner‐directed changes 
Review change requests to confirm entitlement 
Work with prime constructor to ensure the construction is  proceeding in conformance with design intent 
Issue substantial and final completions documents Design Consultants 
Respond to RFI’s and processing of submittals as required to support trades not part of the initial design activities 
Provide updates to BIM as required responding to field conditions Coordinate any changes due to field conditions not foreseen in the BIM 
Issue design change documents as required to respond to latent conditions and or owner d                irected changes 
Review change requests to confirm entitlement 
Work with prime constructor to ensure the construction is  proceeding in conformance with design intent 
Issue substantial and final completions documents Prime Constructor 
Coordinate trade contractors, suppliers, and self‐performed work to ensure completion of the project according to budget, schedule and quality goals defined by 
the project team 
Ensure safety of all personnel on the project site Maintain good relations with neighbors 
Coordinate with regulatory agencies for required inspections Coordinate required testing 

Trade Contractors 
Coordinate their activities with the overall project to ensure efficient flow of work. 

Suppliers 
Coordinate fabrication and delivery of materials/assemblies/ equipment to ensure efficient flow of work. 

Agencies 
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5.2.7 Építés (építés / építési szerződés /Adminizstráció) 
Az építési szakaszban megvalósul az integrált folyamat előnyei. 
Az építészek számára a hagyományos szállítási modellek szerint az építési 
szerződés adminisztrációját a tervezés utolsó szakaszának tekintik ‐ az 
utolsó esély a kérdések megvitatására és megoldások elérésére. Az 
integrált projekt kézbesítés során azonban a tervezés és megvalósítása a 
részletes tervezési és végrehajtási dokumentumok szakaszában fejeződik 
be. Így az építési szerződés adminisztrációja elsősorban minőség‐
ellenőrzési és költségfigyelési funkció. A tervezési szakaszokba tett 
nagyobb erőfeszítések miatt az IPD keretében történő építés sokkal 
hatékonyabb lesz. 
 
 

Előnyök 
A projekt lényeges befejezése, amelyet a következők jellemeznek: 

A főbb szakmákból gyakorlatilag nincs RFI, mivel az építőipar, a kulcsfontosságú vállalkozók és a legfontosabb szállítók részt vettek a tervezési szándék és a megvalósítás fejlesztésében. 
Kevesebb építési adminisztratív erőfeszítésre van szükség, mivel a kulcsfontosságú munkaterületek benyújtói már beépültek a modellbe, és a konfliktusok gyakorlatilag megoldódtak 
A tervezési szándék jobb megértése minden résztvevő számára, mivel a BIM hatékony megjelenítést biztosít 
Több előkészítés, amelynek eredményeként: 

Kevesebb hulladék, mert több szerelvény gyárban keletkezik. 
Kevesebb sérülés, mert több munkát végeznek egy jobban ellenőrzött környezetben 

A modellhez kötött ütemterv, amely lehetővé teszi a személyzet koordinációjának megjelenítését, valamint a tervezett sorozatoktól és időtartamtól való eltéréseket 
A jelenlegi építési adminisztráció egyes elemei hasonlóak maradnak a jelenlegi gyakorlathoz 
A minőség‐ellenőrzés, az ellenőrzés és a tesztelés viszonylag változatlan marad 
A megállapodott projekt hatókörén belüli változásokat gyakorlatilag kiküszöbölik, de a tulajdonos által irányított változtatásokat hivatalosan meg kell tárgyalni 
Az ütemezést és az előrehaladást időszakosan felülvizsgálják 

 

Elsődleges felelősségek Tulajdonos 

Figyelemmel kíséri a szervezeti változások szükségességét az üzleti eset felülvizsgálata alapján 
Kezelje a Tulajdonos szerződéses kötelezettségeit 
A Tulajdonos belső felülvizsgálati és döntési folyamatának kezelése A Tulajdonos átmeneti folyamatának kezelése a befejezett projekt elfoglalására és indítására 
Szervezze meg a berendezések beszerzését és az integrált projektkoordinátort 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 

Főtervező 
Általános felelősség az építési szerződések kezeléséért tervezési szempontból 
A kezdeti tervezési tevékenységekhez nem tartozó kereskedelem támogatása érdekében válaszoljon az RFI‐re és az benyújtott kérelmek feldolgozására 
Koordinálja az RFI és az összes tervezői tanácsadó benyújtott válaszát. Szükség szerint adja meg a BIM frissítéseit, reagálva a terepi körülményekre és a tervezési tanácsadó igényeire 
Koordinálja a BIM‐ben nem előírt terepi körülmények miatt bekövetkező változásokat. 
A rejtett körülményekre és / vagy a tulajdonos által irányított változásokra való reagáláshoz adjon ki tervezési módosító dokumentumokat 
Tekintse át a jogosultság megerősítésére irányuló módosítási kérelmeket 
Dolgozzon ki az elsődleges kivitelezővel annak biztosítása érdekében, hogy az építkezés a tervezési szándéknak megfelelően haladjon 
Kiadjon lényeges és végleges kitöltési dokumentumokat a Tervezési konzultánsok‐ól 
A kezdeti tervezési tevékenységekhez nem tartozó kereskedelem támogatása érdekében válaszoljon az RFI‐re és az benyújtott kérelmek feldolgozására 
Adjon meg frissítéseket a BIM‐hez, ha szükséges, reagálva a terepi körülményekre. Koordinálja a terepi viszonyok miatt bekövetkező változásokat, amelyeket a BIM nem rendelkezik 
A rejtett körülményekre és / vagy a tulajdonos által irányított változásokra való reagáláshoz adjon ki tervezési módosító dokumentumokat 
Tekintse át a jogosultság megerősítésére irányuló módosítási kérelmeket 
Dolgozzon ki az elsődleges kivitelezővel annak biztosítása érdekében, hogy az építkezés a tervezési szándéknak megfelelően haladjon 
Alapvető és végleges kitöltési dokumentumok kiadása a Fővállalkozó számára 
Koordinálja a kereskedelmi vállalkozók, a beszállítók és az önálló munka elvégzését a projekt befejezésének biztosítása érdekében, a projektcsoport által meghatározott költségvetés, 
ütemterv és minőségi célok szerint 
Gondoskodjon a személyzet biztonságáról a projekt helyszínén. Fenntartja a jó kapcsolatokat a szomszédokkal 
Koordinálja a szabályozó ügynökségekkel a szükséges ellenőrzéseket. Koordinálja a szükséges teszteket 
 

Fővállalkozó 
Koordinálja közreműködők tevékenységeit a teljes projektben a hatékony munkafolyamatok biztosítása érdekében. 

Beszállítók (Szolgáltatók) 

Anyagok / szerelvények / berendezések koordinált gyártása és szállítása a hatékony munkafolyamat biztosítása érdekében. 
Hatóságok 
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An intelligent 3D model can be delivered to the owner. 

Closeout of an integrated project greatly depends upon the business 
terms agreed by the parties. For example, if the business structure contains 
compensation incentives or penalties, the closeout includes calculation of 
appropriate credits or deducts. Some issues, however, such as warranty 
obligations, occupancy, and completion notification, remain unchanged due to 
statutory and legal requirements. Other issues, such as punch list correction, are 
not significantly affected by integrated project delivery. 

 
 
 
 
 
 

Diagram 8 
Closeout 

 
 

Outcomes 
A complete building information model reflecting “as‐built” 
conditions will be provided to the owner for long term use for 
building management, maintenance and operation. This model 
can also be used for: 

Integration of building monitoring, control and security 
systems 
Comparing actual performance of building and systems 
to planned performance 
Referencing of warranty, operation and maintenance 
information 

Traditional warranties will remain for installation quality and 
defective products. 

 
 

Primary Responsibilities 
Owner 

Training of operation and maintenance personnel 
Complete jurisdictional requirements for occupancy and 
project completion 
Initiate continual monitoring of project with respect to 
project goals and metrics related to performance 

Integrated Project Coordinator 
Overall facilitation, coordination, organization and 
direction of the integrated team 

Prime Designer 
Work with owner on user needs to use the BIM for life 
cycle benefit. 
Document and or analyze any Post Occupancy Evaluation 
feedback 

Design Consultants 
Work with owner on user needs to use the BIM for life 
cycle benefit. 
Document and or analyze any Post‐Occupancy Evaluation 
feedback 

Prime Constructor 
Finalize the BIM to correspond with built conditions. 

Trade Contractors 
Provide Operation &Maintenance (O&M) information for 
applicable  scope of work 

Suppliers 
Provide O&M information for applicable scope of work 
Agencies 
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Intelligens 3D modell átadandó a tulajdonosnak. 
Az integrált projekt lezárása nagyban függ a felek által elfogadott üzleti feltételektől. 
Például, ha az üzleti struktúra kompenzációs ösztönzőket vagy büntetéseket tartalmaz, 
a zárolás magában foglalja a megfelelő kredit vagy levonás kiszámítását. Néhány 
kérdés, például a jótállási kötelezettségek, a kihasználtság és a befejezés bejelentése, a 
törvényi és jogi követelmények miatt változatlan marad. Más kérdéseket, például a 
hiányok javítása, nem befolyásolja jelentősen az integrált projekt megvalósítást. 

Diagram 8 
Closeout 

 
 
 

 

Előnyök 
A „beépített” körülményeket tükröző teljes építési információs modellt a tulajdonosnak átadják hosszú 
távú felhasználás céljából az épület irányításához, karbantartásához és üzemeltetéséhez. Ez a modell 
felhasználható: 

Az épületfelügyeleti, ‐ellenőrző és biztonsági rendszerek integrálása 
Az épület és a rendszerek tényleges teljesítményének összehasonlítása a tervezett 
teljesítménnyel 
A jótállási, üzemeltetési és karbantartási információk hivatkozása 

A hagyományos garanciák továbbra is érvényesek a telepítés minőségére és a hibás termékekre. 
 

Elsőrendű felelősök 

Tulajdonos 

Az üzemeltetési és karbantartási személyzet képzése 

A lakások és a projektek befejezésének teljes joghatósági követelményei 
Indítsa el a projekt folyamatos nyomon követését a projekt céljainak és a 
teljesítményhez kapcsolódó mutatóknak a figyelembevételével 
 

Integrált projekt koordinátor 
Az integrált csapat általános megkönnyítése, koordinálása, szervezése és irányítása 
 

Főtervező 
A tulajdonosokkal végzett munka során a felhasználónak ki kell használnia a BIM‐et az életciklus előnye 
érdekében. 
Dokumentálja és elemzi az esetleges utáni kihasználtsággal kapcsolatos visszajelzéseket 

Tervezési konzultáns 
A tulajdonosokkal végzett munka során a felhasználónak ki kell használnia a BIM‐et az életciklus előnye érdekében. 
Dokumentálja és / vagy elemezze az esetleges utólagos értékelési visszajelzéseket 

Fővállalkozó 
Véglegesítse a BIM‐et, hogy megfeleljen az épített feltételeknek. 

Kereskedelmi vállalkozók 
Adjon meg működési és karbantartási (O&M) információkat az alkalmazott munkékhoz 

Beszállítok (Készletek) 
Adjon O&M információkat az alkalmazandó munkakörökre
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Diagram  1 
Multi‐Party 

In a multi-party agreement (MPA), the primary project participants execute 
a single contract specifying their respective roles, rights, obligations, 
and liabilities. In effect, the multi-party agreement creates a temporary 
virtual, and in some instances formal, organ-ization to realize a specific 
project. Because a single agreement is used, each party understands its 
role in relationship to the other participants. Compensation structures are 
often open-book, so each party’s interests and contributions are similarly 
transparent. Multi-party agreements require trust, as compensation is tied to 
overall project success and individual success depends on the contributions 
of all team members. For a MPA to be successful, the participants must be 
committed to working as a team to achieve team goals. 

The tight integration of MPAs combined with project-based 
decision making and compensation promotes excellent team performance. 
Although important on all projects, the supportive qualities of multi-party 
agreements are well suited to projects that are complex or uncertain, 
because tightly integrated teams are flexible and creative. 

Multi-party agreements require thorough planning, careful 
negotiation, and intensive team building efforts. This process can be costly 
and must occur during the earliest stages of project conception. This is 
especially true if the participants have little prior experience with multi- 
party agreements or with each other. Although this overhead cost is 
easily absorbed on large projects, on smaller projects the overhead can be 
reduced by using team members with prior collaborative experience. 

Multi-party agreements vary in form, responding to the specific 
needs of a project and its participants. However, these variations share 
several key attributes: 

 
The parties are bound together by a single agreement or an 
umbrella agreement; 
The agreement creates a temporary, virtual or formal, organization 
complete with management and decision making processes; 
Processes are tailored to support the team environment; 
Decisions are arrived through consensus and seek “best for 
project” outcomes; 
Some portion of compensation is tied to project, not individual, 
success; and 
Roles are assigned to the person or entity best capable of 
performing.

owner

designer 

constructor 
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Diagram  1 Multi‐Party 

Többpárti megállapodásban (MPA) az elsődleges projekt résztvevői egyetlen 
szerződést hajtanak végre, meghatározzák szerepüket, jogaikat, 
kötelezettségeiket, és kötelezettségek. Valójában a többpárti megállapodás 
ideiglenes virtuális és egyes esetekben hivatalos szervezetet hoz létre egy 
adott projekt megvalósításához. Mivel egyetlen megállapodást alkalmaznak, 
mindkét fél megérti szerepét a többi résztvevővel szemben. A kompenzációs 
struktúrák gyakran nyitott könyv, tehát mindkét fél érdekei és hozzájárulásai 
hasonlóak átlátszó. A többpárti megállapodások bizalmat igényelnek, mivel a 
kompenzáció a projekt teljes sikeréhez kapcsolódik, az egyéni siker pedig az 
összes csapattag hozzájárulásától függ. Ahhoz, hogy az MPA sikeres legyen, a 
résztvevőknek elkötelezetteknek kell lenniük abban, hogy csapatként 
működjenek a csapat céljainak elérése érdekében. 
Az MPA-k szoros integrációja a projekt-alapú döntéshozatallal és a 
kompenzációval kombinálva elősegíti a kiváló csapat teljesítményét. Bár a 
projektek fontosak, a többpárti megállapodások támogató tulajdonságai jól 
illenek az összetett vagy bizonytalan projektekhez, mivel a szorosan integrált 
csoportok rugalmasak és kreatívok.. 
A többpárti megállapodások alapos tervezést, alapos tárgyalásokat és intenzív 
csapatépítési erőfeszítéseket igényelnek. Ez a folyamat költséges lehet, és a 
projekt kidolgozásának legkorábbi szakaszaiban kell megtörténnie. Ez 
különösen igaz, ha a résztvevők kevés előzetes tapasztalattal rendelkeznek a 
többoldalú megállapodásokról vagy egymással kapcsolatban. Bár ez az 
általános költség könnyen felszívódik nagy projekteknél, kisebb projekteknél 
az általános költségek csökkenthetők az előző együttműködési tapasztalattal 
rendelkező csapattagok felhasználásával. 
A többpárti megállapodások formája eltérő, figyelembe véve a projekt és a 
résztvevők sajátos igényeit. Ezeknek a variációknak ugyanakkor számos fő 
tulajdonsága van: 

TA feleket egyetlen megállapodás vagy átfogó megállapodás 
köti; 
A megállapodás ideiglenes, virtuális vagy formális szervezetet 
hoz létre, irányítási és döntéshozatali folyamatokkal kiegészítve; 
A folyamatokat úgy alakítottuk ki, hogy támogassák a csapat 
környezetét;; 
A kompenzáció bizonyos része a projekthez kapcsolódik, nem 
pedig az egyéni sikerhez; és; 
A szerepeket a legjobban teljesítő személy vagy szervezet kapja 
meg. 
 

 
 
 

 

owner

designer 

constructor
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6.1  Contractual Agreements 

 

 
Despite the custom nature of multi-party agreements, three general forms have emerged: 
Project Alliances; Relational Contracts; and Single Purpose Entities. Each will be 
discussed in greater detail below. 

 
 

 

6.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.3 

Project Alliances 
 

 
Project Alliances were developed to support oil exploration in the North Sea. To meet 
these challenges, the parties created a project structure where the owner guaranteed the 
direct costs of non-owner parties, but payment of 
profit, overhead and bonus depended on project outcome. This compensation scheme 
bound the parties to succeed or fail together. To reinforce Alliance teamwork, all 
significant decisions were made by facilitated consensus and the parties waived any 
claim between them, except for willful default. Since their development by the North 
Sea oil industry, Project Alliances have been extensively used in Australia for large civil 
works and vertical construction, have seen continued use in the United Kingdom, and 
are beginning to be adopted in the United States. An excellent description of the 
Australian 
experience that contains detailed implementation recommendations, is found in the Project 
Alliancing Practitioners’ Guide (2006) published by the Government of Victoria. 

 
Single Purpose Entities 

 

 
A Single Purpose Entity (SPE) is a temporary, but formal, legal structure created to 
realize a specific project. The SPE can be a corporation, limited liability company, 
limited liability partnership, or other legal form. In an integrated SPE, key participants 
have an equity interest in the SPE based on their individual skill, creativity, experience, 
services, access to capital or 
financial contribution. Typically, equity owners are paid for any services they provide to 
the SPE. However, an additional element of compensation is tied to overall project 
success. 

The creation of a new, independent legal entity raises additional issues regarding 
taxation, corporate formalities, and management. Because the SPE is a separate entity, it 
must also be adequately insured. 

 
Relational Contracts 

 

 
Relational Contracts are similar to Project Alliances in that a virtual organization is 
created from individual entities. However, it differs in its approach to compensation, risk 
sharing and decision making. In a relational contract, the parties may agree to limit their 
liability to each other, but it is not completely waived. If errors are made, conventional 
insurance is expected to respond. Thus, there is a measure of traditional accountability. 
Compensation structures have project-based incentives, but there may or may not be any 
collective responsibility for project overruns. Decisions are developed on a team basis, but 
unlike the Project Alliance, the owner usually retains final decision rights in the absence 
of team consensus. 
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6.1  Szerződési megállapodások 
 

 
A többpárti megállapodások egyedi jellege ellenére három általános forma alakult ki: 
Projekt Szövetségek; Relációs szerződések; és egycélú szervezetek. Mindegyiket az 
alábbiakban részletesebben tárgyaljuk.. 

 
 

 

6.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.3 

Projekt szövetségek 
 

 
Projekt szövetségeket fejlesztettek ki az északi-tengeri olajkutatás támogatására. E 
kihívások leküzdése érdekében a felek létrehoztak egy olyan projekt struktúrát, 
amelyben a tulajdonos garantálta a nem tulajdonos felek közvetlen költségeit, de 
megtérítését 
A profit, az általános költségek és a bónusz a projekt eredményétől függött. Ez a 
kompenzációs rendszer kötelezte a feleket a sikerre vagy kudarcra. A Szövetség 
csapatmunkájának megerősítése érdekében minden jelentős döntést megkönnyített 
konszenzussal hoztak, és a felek a szándékos mulasztás kivételével minden esetleges 
követelésről lemondtak. Az északi-tengeri olajipar általi fejlesztésük óta a Projekt 
Szövetségeket széles körben használják Ausztráliában nagy mélyépítési munkákhoz 
és vertikális építkezésekhez, folyamatos felhasználást tapasztaltak az Egyesült 
Királyságban, és az Egyesült Államokban kezdik elfogadni őket. Kiváló leírás az 
ausztrálról 
A részletes végrehajtási ajánlásokat tartalmazó tapasztalatok megtalálhatók a Victoria 
Alliance-ben kiadott Alliancing Practitioners Guide (2006) útmutatóban 
 
 

Egycélú 
szervezetek

 

 
Az egycélú entitás (SPE) egy ideiglenes, de formális jogi struktúra, amelyet egy 
adott projekt megvalósításához hoztak létre. Az SPE lehet társaság, korlátolt 
felelősségű társaság, korlátolt felelősségű társaság vagy más jogi forma. Az 
integrált SPE-ben a kulcsfontosságú résztvevők részvényesi érdekeltséggel 
bírnak az SPE-ben az egyéni készségeik, kreativitásuk, tapasztalataik, 
szolgáltatásaik, tőkéhez való hozzáférésük vagy pénzügyi hozzájárulás. A 
részvénytulajdonosok általában fizetnek minden olyan szolgáltatásért, amelyet az 
SPE-nek nyújtanak. A kompenzáció további eleme azonban kapcsolódik a 
projekt általános sikeréhez. 
Egy új, független jogi személy létrehozása további kérdéseket vet fel az adózás, a 
vállalati alaki követelmények és a menedzsment vonatkozásában. Mivel az SPE 
önálló egység, azt is megfelelő módon biztosítani kell. 
 
Relációs 
szerződések

 

 
A relációs szerződések hasonlóak a Projekt Szövetségekhez abban a tekintetben, hogy 
virtuális szervezetet különálló entitásokból hoznak létre. Ennek ellenére különbözik a 
kompenzáció, a kockázatmegosztás és a döntéshozatal megközelítése. Relációs 
szerződésben a felek megállapodhatnak abban, hogy felelõsségüket egymás felé 
korlátozzák, de errõl nincs teljes mértékben lemondva. Hibák esetén a hagyományos 
biztosítás várhatóan reagál. Tehát létezik a hagyományos elszámoltathatóság mértéke. 
A kompenzációs struktúráknak projekt alapú ösztönzői vannak, de lehet, hogy nincs 
kollektív felelősség a projekt túllépéséért. A döntéseket csapatalapon dolgozzák ki, de 
a Projekt Szövetséggel ellentétben a tulajdonos általában megtartja a végső döntési 
jogokat, hacsak nincs csapatkonszenzus.
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Because the balance of accountability, risk and control in Relational Contracts 
more closely follows traditional project structures, they may be better suited 
to the needs and risk profiles of certain projects and participants. In addition, 
Relational Contracts may offer a transitional structure to a more completely 
integrated approach. 

Relational contracts are more common in other areas of commercial 
activity. Strategic alliances among commercial firms grounded on trust 
arrangements often proceed on a relational contracting basis. These 
combinations are governed more by personal relationships than by the terms 
of any formal contract. See Stewart Macaulay, Non-Contractual Relations in 
Business: A Preliminary Study, 28 Am. Soc. Rev. 55 (1963); Stewart Macaulay, 
An Empirical View of Contract, 1985 Wis. L. Rev. 465; David Campbell, Ian 
MacNeil, Relational Theory of Contract (2004). 

 
 

 

6.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.4 

Process Design 
 

 
Process design is critical in Multi-Party Agreements. Incentives, accountability, 
communications, decision structures and many other factors are balanced and blended 
on a project-by-project basis. Paragraphs 3-5 below set forth the factors to consider 
in evaluating MPAs. Where these factors differ among Project Alliances, Relational 
Contracts or SPEs, those variations are separately discussed. 

 
Decision Making 

 

 
Ultimate decision making varies between multi-party project models. In Project 
Alliances, upper level decisions are made by facilitated consensus. There are no “tie- 
breakers” or dispute resolution. This structure forces the parties to negotiate. In a SPE, 
ultimate authority vests in a board of directors or board of control. The membership of 
this board and its authority are determined on a project-by-project basis. In Relational 
Contracts, decisions are discussed and resolved by consensus at the team level, but the 
owner retains ultimate authority. 

However, decisions need to be made on a micro, as well as a macro, level. 
For that reason, the project protocols determine areas of responsibility for decision 
making. For example, structural integrity remains the structural engineer’s province and 
while other parties may recommend, the structural engineer decides whether a proposed 
modification is acceptable. Collaboration needs flexibility, but it also needs structure. 

 
Sequencing and Phasing 

 

 
With two exceptions, the tasks performed by each party during the project are very 
similar to the tasks performed by the parties under the Construction Manager as 
Constructor (CMc) project delivery approach. A detailed discussion of those tasks is 
contained below in Paragraph VII. b. 

The two exceptions occur during Conceptualization and Closeout. At the 
beginning of Conceptualization, the team is formed and engages in an intense process 
design effort that creates the structure and team work for all that follows. Closeout is 
the mirror of process design. It is the stage where the project’s success is evaluated and 
the fruits of collaboration distributed. These two efforts form the core of MPAs and are 
described in detail in Paragraph VI. 5. iv. 
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Mivel a relációs szerződésekben az elszámoltathatóság, a kockázat és az ellenőrzés egyensúlya 
jobban követi a hagyományos projekt struktúrákat, ezek jobban megfelelhetnek egyes projektek 
és résztvevők igényeinek és kockázati profiljának. Ezenkívül a relációs szerződések átmeneti 
struktúrát kínálhatnak a teljesebben integrált megközelítéshez. 
A kapcsolati szerződések gyakoribbak a kereskedelem más területein. A kereskedelmi 
vállalkozások közötti stratégiai szövetségek, amelyek bizalmi megállapodásokon alapulnak, 
gyakran relációs szerződéses alapon zajlanak. Ezeket a kombinációkat inkább a személyes 
kapcsolatok szabályozzák, mint bármely hivatalos szerződés feltételei. Lásd Stewart Macaulay, 
Nem szerződéses kapcsolatok itt: 
Üzlet: Előzetes tanulmány, 28 am. Soc. Rev. 55 (1963); Stewart Macaulay, a szerződés 
empirikus nézete, Wis. L., Rev. 465, 1985; David Campbell, Ian MacNeil, a szerződés relációs 
elmélete (2004). 

 

 

6.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.4 

Folyamattervezés 
 

 
A folyamattervezés kritikus jelentőségű a többoldalú megállapodásokban. Az ösztönzők, az 
elszámoltathatóság, a kommunikáció, a döntési struktúrák és sok más tényező 
kiegyensúlyozottak és össze vannak keverve projektenként. Az alábbi 3-5. Bekezdések 
ismertetik a figyelembe veendő tényezőket 
az MPA-k értékelésében. Ha ezek a tényezők különböznek a projektszövetségek, a relációs 
szerződések vagy az SPE-k között, ezeket a változásokat külön tárgyaljuk. 

 
Döntéshozatal

 

 
A végső döntéshozatal többpárti projektmodellek között változik. A Projekt Szövetségekben a 
felső szintű döntéseket megkönnyített konszenzus hozza meg. Nincsenek „megszakítók” vagy 
vitarendezés. Ez a struktúra kényszeríti a feleket tárgyalásokra. Az SPE-ben a végső hatalom az 
igazgatótanácsra vagy az irányító testületre hárul. Az igazgatótanács tagságát és felhatalmazását 
projekt-alapon határozzák meg. A relációs szerződésekben a döntéseket konszenzussal 
megvitatják és határozzák meg csoportszinten, de a tulajdonos megőrzi a végső hatalmat. 
A döntéseket azonban mikro- és makro szinten is meg kell hozni. Ezért a projektprotokollok 
meghatározzák a döntéshozatal felelősségének területeit. Például a szerkezeti integritás 
továbbra is a szerkezeti mérnök tartománya marad, és bár más felek ajánlhatják, az 
építészmérnök dönt arról, hogy a javasolt módosítás elfogadható-e. Az együttműködésnek 
rugalmasságra van szüksége, de szerkezetére is szükség van 
 
Szekventálás és fázisképzés 

 

 
Két kivételtől eltekintve, a felek által a projekt során elvégzett feladatok nagyon hasonlóak 
azokhoz a feladatokhoz, amelyeket a felek az építési menedzser, mint építőmérnök (CMc) 
projektszállítási megközelítés alapján végeznek. E feladatok részletes megvitatását az alábbiakban 
a VII. Bekezdés tartalmazza. b. 
A két kivétel a konceptualizálás és a bezárás során fordul elő. A Konceptualizáció kezdetén a 
csapat felépül és intenzív folyamattervezési erőfeszítéssel jár, amely megteremti a felépítést és a 
csapatmunkát mindazonáltal. A zárvány a folyamattervezés tükre. Ebben a szakaszban értékelik a 
projekt sikerét, és megosztják az együttműködés gyümölcsét. Ez a két erőfeszítés képezi az MPA-
k magját, és a VI. Bekezdés részletesen ismerteti azokat. 5. iv 
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Process Design 
 

 
Process design is critical in Multi-Party Agreements. Incentives, accountability, communications, decision structures and many other 
factors are balanced and blended on a project-by-project basis. Paragraphs 3-5 below set forth the factors to consider 
in evaluating MPAs. Where these factors differ among Project Alliances, Relational Contracts or SPEs, those variations are separately 
discussed. 

6.5  Risks and Rewards 
 

 
 

 

6.5.1  Compensation 
 

 
 

 

6.5.1.1  Project Alliance 
 

 
Compensation in the Project Alliance model is used to allocate the risk of poor project 
outcomes while creating incentives to achieve project success and thereby control risk. 
The owner bears primary responsibility for major cost overruns. Responsibility for minor 
overruns is borne by the non-owner participants who also share in potential gains. These 
goals are accomplished through a three-limb compensation system. 

The first limb is the direct cost of designing and executing the project, including 
direct costs and field overhead. The second limb, the pain share, is the normal overhead 
and profit each non- owner participant usually receives based on auditing historical 
projects. The third limb, the gain share, is a bonus the non-owner participants obtain if the 
project is more successful than initially planned. Whether a non-owner participant will 
receive compensation under the second or third limbs depends on whether the project 
meets or exceeds its goals. For example, if a project’s direct costs exceed the anticipated 
Target Outturn Costs (the jointly agreed anticipated project cost), the non-owner 
participants receive their actual costs, without any corporate overhead or profit. If the 
project achieves its goals, the non-owner participants receive their normal overhead and 
profit in addition to their costs. If the project exceeds its goals, the non-owner participants 
receive a gain share bonus. Because the non- owner participants never place their direct 
costs at risk, the owner 
is the primary risk bearer for catastrophic overruns. Compensation is directly tied to 
project success and thus the participants must cooperate to maximize their individual 
returns. 

The Project Alliance approach has three principal hurdles. 
First, the anticipated outcomes must be accurately described and quantified. Next, 
the parties must determine when and how the outcomes are measured. Finally, 
formulas must be crafted to 
appropriately reward participants for their contribution to the project. 

Quantifying outcomes is critical to Project Alliance success. If the success 
criteria are quantitative, such as cost-to-budget or duration-to-schedule, formulas can be 
created to determine the level of project success. But even in these simple cases, care must 
be taken to correctly set the level for each project criteria. For example, if the principal 
criterion is cost, the target must not be too low, thus making it very difficult for the 
participants to achieve the goal, nor too high, which makes achieving the gain share too 
easy. Moreover, it is important to clearly delineate what project costs will be used when 
comparing to the project goal. Because this negotiation is sensitive and critical, the 
assistance of an independent cost estimator may 
be useful. Although it is convenient to analyze the Project Alliance delivery method using 
cost as the only success variable, Alliances 
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Folyamattervezés 

 

 
A folyamattervezés kritikus jelentőségű a többoldalú megállapodásokban. Az ösztönzők, az elszámoltathatóság, a kommunikáció, a 
döntési struktúrák és sok más tényező kiegyensúlyozottak és össze vannak keverve projektenként. Az alábbi 3-5. Bekezdések ismertetik 
a figyelembe veendő tényezőket 
az MPA-k értékelésében. Ha ezek a tényezők különböznek a projektszövetségek, a relációs szerződések vagy az SPE-k között, ezeket a 
változásokat külön tárgyaljuk

6.5 Kockázatok és előnyök
 

   
 

6.5.1  Kompenzáció   
 

6.5.1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Projekt Szövetség   
 
A Projekt-Szövetség modellben fizetett kompenzáció a gyenge projekt eredmények 
kockázatának felosztására szolgál, miközben ösztönzőket teremt a projekt sikeréhez 
és ezáltal a kockázat ellenőrzéséhez. A jelentős költségtúllépésekért a tulajdonos 
viseli a felelősséget. Az kisebb túllépésekért a nem tulajdonosok résztvevői viselik a 
felelősséget, akik szintén osztoznak a lehetséges nyereségben. Ezeket a célokat 
három végtag kompenzációs rendszerrel lehet elérni. 
Az első rész a projekt megtervezésének és kivitelezésének közvetlen költsége, 
ideértve a közvetlen költségeket és a terepi költségeket. A második végtag, a 
fájdalom részesedése, a rendes általános költségek és nyereség, amelyet minden nem 
tulajdonos résztvevő a történelmi projektek ellenőrzése alapján általában kap. A 
harmadik rész, a nyereségrész, olyan bónusz, amelyet a nem tulajdonosok vesznek 
részt, ha a projekt sikeresebb, mint az eredetileg tervezték. Az, hogy a nem 
tulajdonos résztvevő a második vagy a harmadik végpont alatt kártérítést kap-e, attól 
függ, hogy a projekt teljesíti-e vagy meghaladja-e céljait. Például, ha egy projekt 
közvetlen költsége meghaladja a várható célköltség-költségeket (a közösen 
elfogadott projekt várható költsége), akkor a nem tulajdonos résztvevői megkapják a 
tényleges költségeket, vállalati költségek vagy profit nélkül. Ha a projekt eléri 
céljait, a nem tulajdonosok résztvevői költségeik mellett megkapják a szokásos 
általános költségeiket és nyereségüket. Ha a projekt túllépi céljait, a nem 
tulajdonosok résztvevői részesedési nyereséget kapnak. Mivel a nem tulajdonosok a 
résztvevők soha nem veszélyeztetik közvetlen költségeiket, a tulajdonosot 
a katasztrofális túllépések elsődleges kockázata. A kompenzáció közvetlenül 
kapcsolódik a projekt sikeréhez, így a résztvevőknek együtt kell működniük az 
egyéni hozam maximalizálása érdekében. 
A Project Alliance megközelítésének három fő akadálya van. 
Először a várt eredményeket pontosan meg kell határozni és számszerűsíteni kell. 
Ezután a feleknek meg kell határozniuk, hogy mikor és hogyan mérik az 
eredményeket. Végül pedig a képleteket kell kidolgozni 
megfelelő módon jutalmazza a résztvevőket a projekthez való hozzájárulásukért. 
Az eredmények számszerűsítése kritikus jelentőségű a Project Alliance sikeréhez. 
Ha a siker kritériumai mennyiségi, például költség-költségvetés vagy időtartam-
ütemezés, képletek hozhatók létre a projekt sikerének meghatározására. De még 
ezekben az egyszerű esetekben is ügyelni kell arra, hogy helyesen állítsák be a 
szintet az egyes projektkritériumokhoz. Például, ha a fő kritérium a költség, akkor a 
cél nem lehet túl alacsony, így a résztvevők számára a cél elérése nagyon nehéz, és 
nem is túl magas, ami megkönnyíti a nyereségrészesedés elérését. Ezenkívül fontos 
egyértelműen meghatározni, hogy milyen projektköltségeket fognak felhasználni a 
projekt céljával összehasonlítva. Mivel ez a tárgyalás érzékeny és kritikus, a 
független költségbecslő segítséget nyújthat 
légy hasznos. Noha kényelmes a Project Alliance szállítási módszerét elemezni a 
költségek mint az egyetlen sikeres változó, a Alliance felhasználásával 
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Project Alliance 
 

 
have also used indexes based on quality or other performance goals. Qualitative goals are 
more complex, but an index or scoring system can be used to turn qualitative into 
quantitative results. To increase objectivity, a third party can use the scorecards to “grade” 
the qualitative goals. 
Contingencies are related to project outcome levels and must be directly addressed. In 
theory, the Project Alliance approach does not have explicit contingency funds, but setting 
the target cost higher than absolutely necessary effectively creates a design and 
construction contingency. Contingency can also be built into the labor rates used for the 
direct cost calculations, so these need to be audited for their relationship to actual cost. If 
there are contingencies, they should be explicit, not implicit, and should be managed on a 
project, not an individual, basis. 
Once targets are established, the parties must determine when and how they are 
measured. If cost is the only criteria, it can generally be determined at project closeout. 
But if the criteria include energy efficiency or operational costs, time will be required to 
determine success. In this event, an appropriate duration and testing regime must be 
developed during process design. It may also be possible to reserve part of 
compensation for determination at this later date. Timing of final measurement may 
also be affected by warranty periods. Measurement of the direct costs is theoretically 
simple, but practically complex. Manufacturers, fabricators, contractors and 
design professionals all use differing accounting approaches. Because direct costs can be 
manipulated to include aspects of overhead, profit or contingency, it is important that all 
calculations be based on completely open books. In addition, the parties may want to retain 
an independent accountant to determine how direct costs should be measured for each party. 
Accurate measurement of direct costs relates directly to creating appropriate gain and pain 
sharing formulas. If overhead, profit or contingency creep into a party’s direct costs, the 
compensation and risk allocation are effectively changed. 
The formulas for gain and pain sharing should consider the parties’ respective 
contributions, and not simply be based on a percentage of costs. However, the 
traditional profitability of 
different professions and trades may inform, although not control, the discussions. It may 
also be possible to balance contributions differently depending upon the criterion. For 
example, the MEP 
engineers and contractors may share more liberally in energy savings, whereas the 
constructor and designer would have a larger percentage of overall cost savings. 
 

 

6.5.1.2 
 
Single Purpose Entity 

 

 
 
In a SPE, participant compensation is divided into two tiers. The first 
tier reflects payments by the SPE to the individual participant, either 
under a standard contract for services or terms set forth as an exhibit 
to the entity’s governance documents. Although infinite variations 
are possible, commonly these agreements are cost-plus or negotiated 
lump sum-plus fee. 
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Projekt szövetség 

 
a minőségi vagy egyéb teljesítménycélok alapján indexeket is használtak. A minőségi célok 
összetettebbek, de egy index vagy pontozási rendszer felhasználható a kvalitatív kvantitatív 
eredményekké alakítására. Az objektivitás fokozása érdekében egy harmadik fél felhasználhatja 
az eredménykártyákat a minőségi célok „osztályozására”. 
A esetleges események a projekt eredményszintjéhez kapcsolódnak, és azokat közvetlenül kell 
kezelni. Elméletileg a Projekt Szövetség megközelítésének nincs kifejezett előre nem látható 
támogatási forrása, de ha a célköltséget az abszolút szükségesnél magasabbra állítja, akkor 
hatékonyan létrejön egy tervezési és kivitelezési eset. A rendkívüli események beépíthetők a 
közvetlen költségek kiszámításához használt munkaerő-arányba is, így ezeket ellenőrizni kell a 
tényleges költségekhez való viszonyuk szempontjából. Ha vannak esetlegességek, azoknak 
explicitnek, nem implicitnek kell lenniük, és projektenként, nem pedig egyénileg kell kezelni 
őket. 
A célok meghatározása után a feleknek meg kell határozniuk, mikor és hogyan mérik azokat. Ha 
a költség az egyetlen kritérium, akkor azt általában a projekt lezárásakor lehet meghatározni. De 
ha a kritériumok tartalmazzák az energiahatékonyságot vagy az üzemeltetési költségeket, időre 
lesz szükség a siker meghatározásához. Ebben az esetben a folyamat tervezése során megfelelő 
időtartamot és tesztelési rendszert kell kidolgozni. Lehet, hogy a kompenzáció egy részét a 
későbbi időpontban is meghatározhatják a meghatározás céljából. A végső mérés időzítését a 
jótállási idő is befolyásolhatja. A közvetlen költségek mérése elméletileg egyszerű, de 
gyakorlatilag összetett. Gyártók, gyártók, vállalkozók és 
a tervező szakemberek eltérő számviteli megközelítést alkalmaznak. Mivel a közvetlen 
költségek manipulálhatók úgy, hogy tartalmazzák az általános, a profit vagy a rendkívüli 
tényezők aspektusait, fontos, hogy minden számítás teljesen nyitott könyveken alapuljon. 
Ezenkívül a felek független könyvelőt is megtarthatnak, hogy meghatározzák, hogy az egyes 
feleknél milyen közvetlen költségeket kell mérni. A közvetlen költségek pontos mérése 
közvetlenül kapcsolódik a megfelelő nyereség- és fájdalommegosztási képletek létrehozásához. 
Ha az általános költségek, a haszon vagy a rendkívüli események befolyásolják a párt közvetlen 
költségeit, a kompenzáció és a kockázateloszlás ténylegesen megváltozik. 
A nyereség és a fájdalom megosztásának képleteinek figyelembe kell venniük a felek 
hozzájárulását, és nem pusztán a költségek százalékán kell alapulniuk. Ugyanakkor a 
a különféle szakmák és szakmák tájékoztathatják a megbeszéléseket, bár nem ellenőrzik őket. 
Lehetőség van arra is, hogy a járulékokat a kritériumtól függően eltérően kiegyensúlyozzuk. 
Például az európai parlamenti képviselő 
A mérnökök és a vállalkozók az energiamegtakarításban nagyobb arányban részesülhetnek, míg 
az építők és a tervezők nagyobb százalékban részesülhetnek az általános 
költségmegtakarításban. 
 
 

6.5.1.2 Egycélú entitás 

 
 
Az SPE-ben a résztvevők kompenzációja két szintre oszlik. Az első szint az SPE által az 
egyes résztvevőknek fizetett kifizetéseket tükrözi, akár egy szokásos szolgáltatási szerződés 
alapján, akár a gazdálkodó egység irányítási dokumentumaiban bemutatott feltételekkel. 
Annak ellenére, hogy végtelen változások lehetséges, ezek a megállapodások általában 
költség plusz vagy tárgyalásos egyösszegű plusz díj.
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The second compensation tier is tied to the success of the project 
itself. In instances where the SPE independently owns the project, 
this second compensation tier is reflected in the value of the 
participant’s equity interest. This value is captured by the participant 
when the project is sold, or from operational revenues, if the project 
is held by the SPE after completion. 

In instances where the SPE does not own the project, 
and the entity is instead formed solely to facilitate the design and 
construction of the project in a fully integrated manner, this second 
compensation tier will take the form of an incentive program from 
which the equity owners providing services may receive additional 
compensation based on a successful project. The methods of 
compensation in this instance would be similar to the performance- 
based bonuses discussed below in the Relational Contracts section. 

The ratio between the value of this second compensation 
tier to the amount of direct compensation creates a “spectrum of 
integration.” If the second compensation tier predominates, total 
compensation is greatly dependent on project success. At this edge 
of the spectrum, the SPE compensation plan is somewhat similar to a 
Project Alliance. If direct payments predominate, then project success 
is a less critical factor and the SPE compensation plan more closely 
resembles traditional project delivery methods. 
As with Project Alliances, the benefit allocations should be based on 
relative risk and the parties’ respective contributions. 

 

6.5.1.3  Relational Contracts 
 

 
Compensation in a relational contract varies with the parties’ needs 
and creativity. However, the basic approach uses direct cost, a fixed, 
negotiated sum for overhead and profit for each participating entity, 
and a variable performance-based bonus. The bonus should be tied 
to project success, rather than individual goals and can include 
criteria such as schedule, quality and performance. The compensation 
method may or may not involve a guaranteed maximum price for the 
project or any particular scope of work. When guaranteed maximum 
prices are provided by each trade, parties may try to reduce their 
risk by including contingencies in their individual contract amounts. 
However, this artificially raises the estimated project cost because 
each individual contingency, when summed, exceeds the contingency 
required for the entire team. Thus, one approach requires the parties 
to show, through audit if required, that their individual contract 
amounts have no additional contingency buried in labor productivity 
or overhead rates. The individual contingencies are replaced 
with a general project contingency that is available for design or 
construction errors. 

Setting accurate and fair target outcomes is subject to the 
same issues discussed under Project Alliances. In addition, where 
aggressive targets are used, i.e., targets that are distinctly better than 
traditional outcomes, it may be appropriate to include a compensation 
band that is available as an incentive for innovative solutions to 
achieve the aggressive targets. 
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A második kompenzációs szint maga a projekt sikeréhez kapcsolódik. 
Azokban az esetekben, amikor az SPE önállóan birtokolja a projektet, 
ez a második kompenzációs szint tükröződik a résztvevő saját 
tőkéjének értékében. Ezt az értéket a résztvevő rögzíti a projekt 
eladásakor, vagy a működési bevételekből, ha a projektet a 
megvalósítás után az SPE birtokolja. 
Azokban az esetekben, amikor az SPE nem a projekt tulajdonosa, és a 
gazdálkodó egységet ehelyett kizárólag a projekt tervezésének és 
kivitelezésének teljes mértékben integrált módon történő 
létrehozására alakították ki, ez a második kompenzációs szint 
ösztönző program formájában történik, amelyből a 
részvénytulajdonosok a szolgáltatásnyújtás további kompenzációt 
kaphat egy sikeres projekt alapján. A módszer: 
a kompenzáció ebben az esetben hasonló lesz a teljesítményalapú 
bónuszokhoz, amelyeket az alábbiakban tárgyalunk a relációs 
szerződések szakaszban. 
A második kompenzációs szint és a közvetlen kompenzáció összege 
közötti arány „integrációs spektrumot” hoz létre. Ha a második 
kompenzációs szint dominál, a teljes kompenzáció nagyban függ a 
projekt sikerétől. A spektrum ezen szélén az SPE kompenzációs terv 
kissé hasonló a 
Projekt Szövetség. Ha a közvetlen kifizetések dominálnak, akkor a 
projekt sikere kevésbé kritikus tényező, és az SPE kompenzációs 
terve jobban hasonlít a hagyományos projekt-leadási módszerekre. 
A Projekt Szövetségekhez hasonlóan az ellátások elosztásának a 
relatív kockázaton és a felek hozzájárulásain kell alapulnia. 

 

6.5.1.3  Relációs szerződések 
 

A relációs szerződésben fizetett kompenzáció a felek igényeitől és 
kreativitásától függ. Az alapvető megközelítés azonban a közvetlen 
költségeket, az egyes részt vevő egységek rögzített, tárgyalt összegét 
az általános költségekhez és a nyereséghez, valamint egy változó 
teljesítményalapú bónuszt alkalmaz. A bónuszt a projekt sikeréhez 
kell kötni, nem pedig az egyedi célokhoz, és tartalmazhatja 
olyan kritériumok, mint az ütemterv, a minőség és a teljesítmény. A 
kompenzációs módszer magában foglalhatja vagy garantálhatja a 
projekt garantált maximális árát vagy a munka bármilyen 
meghatározott körét. Ha az egyes szakmák garantáltan maximális 
árat biztosítanak, a felek megpróbálhatják csökkenteni az áraikat 
kockázatot jelent azáltal, hogy a váratlan eseményeket belefoglalja 
az egyedi szerződésbe. Ez azonban mesterségesen növeli a becsült 
projektköltségeket, mivel az egyes események összegezve 
meghaladják a teljes csapat számára előírt esetleges feltételeket. Így 
az egyik megközelítés megköveteli a felektől, hogy szükség esetén 
könyvvizsgálat útján bemutassák, hogy az egyedi szerződéses 
összegeknek nincs-e további munkahelyi termelékenységre vagy 
általános ráfordításra eső esetleges eseménye. Az egyes esetlegeket 
kicserélik 
általános projekt-előrejelzéssel, amely rendelkezésre áll tervezési 
vagy építési hibák esetén. 
A pontos és méltányos célok elérése ugyanazon kérdések tárgyát 
képezi, amelyeket a Projekt Szövetségek tárgyaltak. Ezen 
túlmenően, ha agresszív célokat használnak, vagyis olyan célokat, 
amelyek egyértelműen jobbak, mint a hagyományos eredmények, 
akkor helyénvaló lehet olyan kompenzációs sávot felvenni, amely 
ösztönzőként szolgál az innovatív megoldásokhoz az agresszív célok 
elérése érdekében.
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6.5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6.5.3 

Dispute Resolution 
 

 
Dispute resolution under the Project Alliance model is very simple. The parties 
agree to waive any claim against each other except for willful default. As a 
result, no dispute resolution mechanism is required among the Project Alliance 
participants. 

SPE and relational contract projects require that dispute resolution 
be addressed. In general, the dispute resolution procedures should form 
a progression from direct negotiation, to facilitated negotiations (such as 
mediation) and finally binding resolution (such as arbitration or litigation). 
Regardless of the specific procedure chosen, every emphasis should be placed 
on developing a system that encourages and facilitates internal resolution 
of disputes. The internal resolution of disputes will allow the integrated and 
collaborative process to continue. As the parties are forced to resort to external 
dispute resolution procedures, they are taking steps away from integration, 
toward the adversarial relationship that exists within the traditional delivery 
process. A critical ingredient of IPD is continuity of purpose among the 
team members. If the team members must resort to external means of dispute 
resolution, that continuity of purpose is destroyed. 

Regardless of the MPA type chosen, there will be some project 
participants, such as sub-tier constructors, consultants and vendors, that are not 
party to the MPA. Contracts with these non-participants should include dispute 
resolution provisions and the MPA should determine whether claims of specific 
non-participants are the responsibility of the MPA or its individual members. In 
addition, all projects have the potential for third-party claims due to structural 
or operational failures, personal injuries, economic losses or otherwise. In 
general, these third-party risks should be addressed by appropriate insurance. 

 
Risk Allocation    

 
Risk is a function of the likelihood of a loss weighted by its severity. In 
contrast, exposure to risk is the number of possible avenues by which loss can 
occur. For example, the increased interdependence of collaborative projects 
increases the number of parties relying on another party’s contributions and 
who could potentially initiate a lawsuit. But the same interdependent web can 
reduce the likelihood and severity of loss. Exposure may increase, although true 
risk decreases. 

Discussions of risk often focus on the liability issues resolved in 
courts and arbitration proceedings. However, the business risks faced by design 
and construction entities, such as cost overruns, failure to meet project goals, 
and market uncertainties, occur far more often and are far more serious than 
the liability risks. When evaluating project delivery alternatives, parties should 
determine how the different alternatives mitigate the business risks faced by the 
project and its participants, as well as how they respond to liability concerns. 
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6.5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6.5.3 

Vitarendezés 
 

 
A vitarendezés a Project Alliance modell szerint nagyon egyszerű. A 

felek megállapodnak abban, hogy lemondnak egymással szembeni követelésről, 
a szándékos mulasztás kivételével. Ennek eredményeként nincs szükség 
vitarendezési mechanizmusra a Projekt Szövetség résztvevői között. 

Az SPE és a relációs szerződéses projektek megkövetelik a viták 
rendezését. Általában véve a vitarendezési eljárásoknak a közvetlen 
tárgyalásoktól a megkönnyített tárgyalásokig (például a közvetítés) és végül a 
kötelező érvényű megoldásokig (például választottbíráskodás vagy peres 
eljárások) kell haladniuk. A választott konkrét eljárástól függetlenül minden 
hangsúlyt kell helyezni egy olyan rendszer kidolgozására, amely ösztönzi és 
megkönnyíti a viták belső rendezését. A viták belső rendezése lehetővé teszi az 
integrált és együttműködési folyamat folytatását. Mivel a feleket arra 
kényszerítették, hogy külső vitarendezési eljárásokat folytassanak, lépéseket 
tesznek az integrációtól a hagyományos kézbesítési folyamatban fennálló 
versenytársi kapcsolat felé. Az IPD kritikus összetevője a cél folytonossága a 
csapat tagjai között. Ha a csapat tagjainak külső viták megoldására kell 
törekedniük, akkor a cél folytonossága megsemmisül. 

A választott MPA-típustól függetlenül lesznek olyan projektek 
résztvevői, mint például alszintű konstruktorok, tanácsadók és gyártók, akik 
nem vesznek részt az MPA-ban. Az ezekkel a nem résztvevőkkel kötött 
szerződéseknek tartalmazniuk kell a vitarendezési rendelkezéseket, és az MPA-
nak meg kell határoznia, hogy az egyes nem résztvevők igényei az MPA vagy 
annak egyes tagjai felelősségi körébe tartoznak. Ezen túlmenően minden projekt 
harmadik felekkel szemben igényt nyújthat strukturális vagy működési hibák, 
személyi sérülések, gazdasági veszteségek vagy egyéb okok miatt. Általában 
ezeket a harmadik fél kockázatait megfelelő biztosításokkal kell kezelni.. 

 
Kockázatmegosztás   

 
A kockázat a veszteség valószínűségének függvénye, súlyosságával súlyozva. Ezzel 
szemben a kockázatnak való kitettség annak a lehetséges útnak a száma, amellyel 
veszteség léphet fel. Például az együttműködési projektek fokozott kölcsönös 
függősége növeli azon felek számát, amelyek támaszkodnak egy másik párt 
hozzájárulására és akik esetleg pert indíthatnak. Ugyanakkor az egymástól függő web 
csökkentheti a veszteség valószínűségét és súlyosságát. Az expozíció növekedhet, bár 
a valódi kockázat csökken. 
A kockázati megbeszélések gyakran a bíróságok és a választottbírósági eljárások 
során rendezett felelősségi kérdésekre koncentrálnak. Azonban az üzleti kockázatok, 
amelyekkel a tervező és építő vállalkozások szembesülnek, mint például a 
költségtúllépés, a projekt céljainak nem teljesítése és a piaci bizonytalanság, sokkal 
gyakrabban fordulnak elő, és sokkal súlyosabbak, mint a felelősségkockázatok. A 
projekt megvalósítási alternatíváinak értékelésekor a feleknek meg kell határozniuk, 
hogy a különféle alternatívák hogyan csökkentik a projekt és a résztvevők üzleti 
kockázatait, valamint hogyan reagálnak a felelősséggel kapcsolatos aggályokra. 
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6.5.3.1  Project Alliance 
 

 

 

6.5.3.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.3 

Project Outcomes 
 

 
The risk of poor project outcomes is shared among Project 
Alliance participants, but in differing degrees. The non- 
owner participants are guaranteed their direct costs and 
thus only risk their overhead, profit and potential bonus. In 
contrast, the owner’s risk is unlimited, tempered only by the 
cost reduction in payments to the non-owner participants. 

In larger projects, owners may be able to offset 
their risks with insurance related to delay in completion, 
operational hazards or other economic risks. The owner’s 
risk may also be mitigated by pre-leasing, price guarantees, 
or other methods of controlling market risks. 

 
Liability    

 
The Project Alliance participants agree to waive liability 
among each other except for willful default. Willful default 
does not occur unless a party abandons the project. For 
all practical purposes, there are no liability concerns 
within the Project Alliance. However, the Project Alliance, 
and its participants, are still liable for damage inflicted 
on third parties. Job site safety, structural collapse, or 
other liability concerns must still be addressed. Standard 
liability insurance will generally be sufficient to address 
third-party incidents, and the unified structure of a Project 
Alliance is well suited to Owner Controlled Insurance 
Plans (OCIP) or similar wrap-up policies. The insurances 
should, in all instances, be reviewed to identify potential 
coverage limitations, such as joint-venture exclusions, 
professional services exclusions, or limitations on coverage 
for construction level services (i.e. means and methods 
exclusions in professional liability policies.) 

 
Dispute Resolution    

 
Because liability is released within the Project Alliance, 
there are no dispute resolution mechanisms. Decisions 
made by and for the Project Alliance are by facilitated 
consensus. The parties have agreed to abide those 
decisions; as such there can be no further disputes to 
resolve. 
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6.5.3.1  Projekt Szövetség 
 

 

 

6.5.3.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.3 

A projekt eredményei 
 

 
A gyenge projekt eredmények kockázata megoszlik a Projekt 
Szövetség résztvevői között, de eltérő mértékben. A nem 
tulajdonosok számára garantált közvetlen költségeik vannak, és így 
csak az általános költségek, a profit és a potenciális bónusz 
kockázatát jelentik. Ezzel szemben a tulajdonos kockázata 
korlátlan, csak a nem tulajdonosoknak fizetett kifizetések 
költségcsökkentésével mérsékelhető. 
Nagyobb projektekben a tulajdonosok képesek lehetnek 
ellensúlyozni a kockázatokat a teljesítés késedelméhez, működési 
veszélyekhez vagy egyéb gazdasági kockázatokhoz kapcsolódó 
biztosításokkal. A tulajdonos kockázatát engedéllyel, 
lízinggaranciákkal vagy a piaci kockázatok ellenőrzésének más 
módszereivel is csökkenthetjük. 

 
Felelősség    

 
A Projekt Szövetség résztvevői megállapodnak abban, hogy 
lemondnak a felelősségről egymás között, a szándékos mulasztás 
kivételével. A szándékos alapértelmezés csak akkor fordul elő, ha 
valamelyik fél elhagyja a projektet. Minden gyakorlati szempontból 
a Projekt Szövetség nem vállal felelősséget. A Projekt Szövetség és 
annak résztvevői azonban továbbra is felelõsek az okozott károkért 
harmadik felekre. A munkahely biztonságával, a szerkezeti 
összeomlással vagy a felelősséggel kapcsolatos egyéb aggályokkal 
továbbra is foglalkozni kell. A szokásos felelősségbiztosítás 
általában elegendő a harmadik felekkel szembeni események 
kezeléséhez, és a Projekt Szövetség egységes szerkezete jól 
illeszkedik a tulajdonos által ellenőrzött biztosítási tervekhez 
(OCIP) vagy hasonló befejezési politikákhoz. A biztosításokat 
minden esetben felül kell vizsgálni, hogy megállapítsák a lehetséges 
fedezeti korlátozásokat, például a közös vállalkozás kizárását, 
a professzionális szolgáltatások kizárása vagy az építési szintű 
szolgáltatások lefedettségének korlátozása (azaz eszköz- és 
módszertani kizárások a szakmai felelősségvállalási politikákban). 
 

Vitarendezés   

 
Mivel a felelősség elengedésre kerül a Projekt Szövetségben, 
nincsenek vitarendezési mechanizmusok. A Projekt Szövetség 
által és annak érdekében hozott döntések megkönnyített 
konszenzuson alapulnak. A felek megállapodtak abban, hogy 
betartják ezeket a határozatokat; mint ilyen, nem lehet további 
vitákat rendezni. 
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6.5.3.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.3 

Project Outcomes 
 

 
The risk of poor project outcomes is shared among Project 
Alliance participants, but in differing degrees. The non- owner 
participants are guaranteed their direct costs and thus only risk 
their overhead, profit and potential bonus. In 
contrast, the owner’s risk is unlimited, tempered only by the cost 
reduction in payments to the non-owner participants. 

In larger projects, owners may be able to offset their 
risks with insurance related to delay in completion, operational 
hazards or other economic risks. The owner’s risk may also be 
mitigated by pre-leasing, price guarantees, or other methods of 
controlling market risks. 

 
Liability    

 
The Project Alliance participants agree to waive liability among 
each other except for willful default. Willful default does not occur 
unless a party abandons the project. For 
all practical purposes, there are no liability concerns within the 
Project Alliance. However, the Project Alliance, and its 
participants, are still liable for damage inflicted 
on third parties. Job site safety, structural collapse, or other 
liability concerns must still be addressed. Standard liability 
insurance will generally be sufficient to address third-party 
incidents, and the unified structure of a Project Alliance is well 
suited to Owner Controlled Insurance Plans (OCIP) or similar 
wrap-up policies. The insurances should, in all instances, be 
reviewed to identify potential coverage limitations, such as 
joint-venture exclusions, 
professional services exclusions, or limitations on coverage for 
construction level services (i.e. means and methods exclusions in 
professional liability policies.) 

 
Dispute Resolution    

 
Because liability is released within the Project Alliance, there are 
no dispute resolution mechanisms. Decisions made by and for the 
Project Alliance are by facilitated consensus. The parties have 
agreed to abide those decisions; as such there can be no further 
disputes to reso 
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6.5.3.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6.5.3.1.3 

A projekt eredményei 
 

 
A gyenge projekt eredmények kockázata megoszlik a Projekt 
Szövetség résztvevői között, de eltérő mértékben. A nem 
tulajdonosok számára garantált közvetlen költségeik vannak, és így 
csak az általános költségek, a profit és a potenciális bónusz 
kockázatát jelentik. Ezzel szemben a tulajdonos kockázata korlátlan, 
csak a nem tulajdonosoknak fizetett kifizetések költségcsökkentése 
enyhíti. 
Nagyobb projektekben a tulajdonosok képesek lehetnek 
ellensúlyozni a kockázatokat a teljesítés késedelméhez, működési 
veszélyekhez vagy egyéb gazdasági kockázatokhoz kapcsolódó 
biztosításokkal. A tulajdonos kockázatát engedéllyel, 
lízinggaranciákkal vagy a piaci kockázatok ellenőrzésének más 
módszereivel is csökkenthetjük 
. 
Felelősség    

 
A Projekt Szövetség résztvevői megállapodnak abban, hogy 
lemondnak a felelősségről egymás között, a szándékos mulasztás 
kivételével. A szándékos alapértelmezés csak akkor fordul elő, ha 
valamelyik fél elhagyja a projektet. Minden gyakorlati szempontból a 
Projekt Szövetség nem vállal felelősséget. A Projekt Szövetség és 
annak résztvevői azonban továbbra is felelõsek az okozott károkért 
harmadik felekre. A munkahely biztonságával, a szerkezeti 
összeomlással vagy a felelősséggel kapcsolatos egyéb aggályokkal 
továbbra is foglalkozni kell. A szokásos felelősségbiztosítás általában 
elegendő a harmadik felekkel szembeni események kezeléséhez, és a 
Projekt Szövetség egységes szerkezete jól illeszkedik a tulajdonos által 
ellenőrzött biztosítási tervekhez (OCIP) vagy hasonló befejezési 
politikákhoz. 
A biztosításokat minden esetben felül kell vizsgálni, hogy 
megállapítsák a lehetséges fedezeti korlátozásokat, például a közös 
vállalkozás kizárását, a professzionális szolgáltatások kizárása vagy az 
építési szintű szolgáltatások lefedettségének korlátozása (azaz eszköz- 
és módszertani kizárások a szakmai felelősségvállalási politikákban). 
 
Vitarendezés   

 
Mivel a felelősség elengedésre kerül a Projekt Szövetségben, 
nincsenek vitarendezési mechanizmusok. A Projekt Szövetség 
által és annak érdekében hozott döntések megkönnyített 
konszenzuson alapulnak. A felek megállapodtak abban, hogy 
betartják ezeket a határozatokat; mint ilyen, nem lehet további 
vitát folytatni. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Integrated Project Delivery: A Guide 50

6 Multi‐Party  Agreements 
 

 

 
6.5.3.2  Single Purpose Entity 

 
 

 

6.5.3.2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.2.3 

Project Outcomes 
 

 
The SPE bears unlimited responsibility for project 
outcomes. However, SPEs are usually limited liability 
entities and the risk of catastrophic loss is contained 
within the SPE and does not flow through to individual 
SPE participants. SPEs often use project financing where 
the project value, rather than the participants’ credit, 
secures the lender’s investment. If a major loss occurs, 
the equity participants risk their equity contributions, but 
nothing more. Depending upon prior history, risk and 
other concerns, lenders may require individual guarantees, 
especially on smaller projects. 

 
Participant Cost Overrun    

 
The participants bear the risk of cost overruns within 
their individual scopes of work. The cost overrun risk is a 
function of the terms governing the services each party is 
providing to the SPE. This risk can be limited, as in a cost- 
plus contract, or can be severe, if services are contracted for 
a fixed fee or cost. However, the cost overrun risk should 
be distinguished from cost increases caused by changes in 
scope or differing site conditions, which would normally be 
SPE risks, not participant risks. 

 
Liability    

 
Participant liability to the SPE and to other participants is 
theoretically unlimited, but in practice is often adjusted 
by contract. Typical risk management tools are limitations 
of liability, consequential damage waivers, waivers of 
liability, and waivers of subrogation. Liability to third 
parties is as allowed by law, both on behalf of the SPE and 
its participants. This is identical to the third-party liability 
existing on a conventional project. 
Risk management in SPEs can be enhanced by broadened 
insurance coverages. Often, the broadened insurance is 
obtained through an Owner Controlled Insurance Program 
that may have expanded builder’s risk, professional liability 
and even delay in start-up or operational risk coverages. 
In addition to the risk management benefits, the broader 
insurance may make financing easer to achieve. However, 
these expanded coverages are available in negotiated 
policies, not off-the-shelf coverages, and their availability 
is subject to market conditions and the bargaining power of 
the project participants.
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6.5.3.2  Egycélú entitás 
 

 

 

6.5.3.2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.2.3 

A projekt eredményei 
 

 
Az SPE korlátlan felelősséget vállal a projekt kimeneteléért. 
Az SPE-k azonban általában korlátozott felelősségű 
egységek, és a katasztrófás veszteségek kockázatát az SPE 
tartalmazza, és nem terjed ki az SPE egyes résztvevőire. Az 
SPE-k gyakran olyan projektfinanszírozást használnak, ahol 
a projekt értéke, nem pedig a résztvevők hitelképessége, 
biztosítja a hitelező befektetését. Nagyobb veszteség esetén a 
részvényesek kockáztatják saját tőkéjüket, de semmi többet. 
A korábbi történetektől, kockázatoktól és egyéb 
aggodalmaktól függően a hitelezők egyedi garanciákat 
kérhetnek, különösen a kisebb projekteknél.. 
 

A résztvevő költségeinek túllépése   
A résztvevők maguk viselik a költségtúllépés kockázatát saját 
munkakörükön belül. A költségtúllépés kockázata azon szolgáltatások 
feltételeitől függ, amelyeket az egyes felek az SPE-nek nyújtanak. Ez 
a kockázat korlátozható, mint például a költség plusz szerződés esetén, 
vagy súlyos lehet, ha a szolgáltatásokat rögzített díj ellenében vagy 
költséggel bírják. A költségtúllépés kockázatát azonban meg kell 
különböztetni a költségnövekedéstől, amelyet a hatály változása vagy 
az eltérő telephelyi körülmények okoznak, amelyek általában SPE, 
nem pedig a résztvevők kockázata.. 

 
Felelősség    

 
A résztvevők felelőssége az SPE-vel és a többi résztvevővel 
szemben elvileg korlátlan, de a gyakorlatban gyakran 
kiigazítják 
szerződés szerint. A tipikus kockázatkezelési eszközök a 
felelősség korlátozása, a következményes károkért való 
lemondás, a felelősség alól való lemondás és az átruházás 
lemondása. Harmadik felekkel szembeni felelősség a törvény 
által megengedett módon, mind az SPE, mind annak 
résztvevői nevében. Ez megegyezik a hagyományos 
projekteknél fennálló felelősségbiztosítással. 
Az SPE-k kockázatkezelését a szélesebb körű biztosítási 
fedezetekkel lehet javítani. Gyakran a kibővített biztosítást 
egy tulajdonos által ellenőrzött biztosítási program útján 
kapják meg, amely kiterjesztheti az építők kockázatát, 
szakmai felelősségét, sőt késhet az indulási vagy működési 
kockázatok fedezetében. 
A kockázatkezelési előnyök mellett a szélesebb körű 
biztosítás megkönnyíti a finanszírozás elérését. Ezek a 
kibővített fedezetek azonban tárgyalásos politikákban is 
elérhetőek, nem pedig a polcokon kívüli fedezetek, és 
elérhetőségük a piaci feltételektől és a projekt résztvevőinek 
alkuerőjétől függ..
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6.5.3.2.4 

 
Dispute Resolution 

 

 
Because SPEs are capable of bringing actions against the 
participants, and the participants can bring actions against 
each other (perhaps limited by the contractual devices 
mentioned above), in the absence of a “no suit” provision, 
dispute resolution tools need to be integrated into the 
agreements between the SPE and the participants and 
should be coordinated between agreements. 
Decisions of the SPE are normally made by a Board of 
Control with a structure appropriate to the type of legal 
entity used by the SPE. Control may be in proportion 
to equity interest, but that is a decision the parties will 
make on a project by project basis. When disputes arise 
between participants or between the SPE and participants, 
they should be resolved through an escalating program of 
direct negotiation, facilitated negotiation and then binding 
resolution by arbitration or litigation. Another approach 
is to use a standing arbitration panel, project neutral, or 
a dispute review board, to either resolve, or recommend 
resolution, of disputes as they arise. 

 
 

 

6.5.3.3  Relational Contracts 

 
 

 

6.5.3.3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.3.2 

Project Outcomes 
 

 
Under relational contracts, the owner bears the ultimate 
risk that the project does not meet financial or performance 
goals. This risk may be mitigated, to the extent that a 
guaranteed maximum price has been established, a profit 
participation agreement is reached, or possible recoveries 
against participants for negligence or breach of their 
contracts is pursued. The participants also risk the variable 
portion of their compensation, such as a bonus opportunity 
or innovation fund. 

 
Participant Cost Overrun    

 
Participants may or may not bear the risk that their costs 
will exceed compensation due under their contracts. The 
more of this risk that is borne by the participants, the more 
likely that they will seek to protect against this risk by 
including contingencies in their pricing. If each participant 
bears the risk of cost overruns, it becomes more akin to 
conventional project delivery approaches. However, even 
in these scenarios, the potential for shared gain reduces the 
likelihood of occurrence. 
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6.5.3.2.4 

 
Vitarendezés

 

 
Mivel az SPE-k képesek keresetet indítani a résztvevők ellen, 
és a résztvevők egymással szemben is keresetet nyújthatnak be 
(valószínűleg a fent említett szerződéses eszközök 
korlátozzák), „nincs keresetet” előíró rendelkezés hiányában a 
vitarendezési eszközöket be kell építeni a az SPE és a 
résztvevők közötti megállapodásokat, és azokat a 
megállapodások között össze kell hangolni. 
Az SPE döntéseit általában az ellenőrzési tanács hozza meg, 
amelynek felépítése megfelel az SPE által használt jogi 
személy típusának. Az ellenőrzés arányos lehet a saját tőkével, 
de ezt a döntést a felek döntés alapján hozzák meg 
projektenként. Ha a résztvevők között vagy az SPE és a 
résztvevők között viták merülnek fel, azokat a közvetlen 
tárgyalások, megkönnyített tárgyalások, majd 
választottbírósági vagy peres eljárások útján történő kötelező 
erejű rendezése révén kell megoldani. Egy másik megközelítés 
az állandó választottbírói testület, a projekt semlegesség vagy a 
vitafelügyeleti testület felhasználása a felmerülő viták 
megoldására vagy ajánlására.. 

 
 

 

6.5.3.3  Relációs szerződések 

 
 

 
 
 
 
 

6.5.3.3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.3.2 

A projekt eredményei 
 

 
Relációs szerződések alapján a tulajdonos vállalja a végső 
kockázatot, hogy a projekt nem felel meg pénzügyi vagy 
teljesítménycéloknak. Ezt a kockázatot enyhíthetjük, 
amennyiben garantált maximális árat állapítottak meg, 
nyereségrészesedési megállapodást kötöttek, vagy a 
résztvevők esetleges visszafizettetéseket hajthatnak végre 
gondatlanság vagy szerződésük megsértése miatt. A 
résztvevők szintén kockáztatják a kompenzáció változó 
részét, például egy bónusz lehetőséget vagy innovációs 
alapot.. 

 
A résztvevő költségeinek túllépése   

 
A résztvevők elviselhetik vagy nem viselhetik annak kockázatát, 
hogy költségeik meghaladják a szerződésük alapján esedékes 
kompenzációt. Minél többet ebből a kockázatból a résztvevők 
viselnek, annál valószínűbb, hogy megpróbálnak megóvni ezt a 
kockázatot azáltal, hogy árképzésbe beépítik a esetleges 
eseményeket. Ha minden résztvevő viseli a költségtúllépés 
kockázatát, akkor ez inkább hasonlít a hagyományos projekt-
megvalósítási megközelítésekhez. Ugyanakkor még a 
forgatókönyvekben is a megosztott nyereség lehetősége csökkenti 
a bekövetkezés valószínűségét. 
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6.5.3.3.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.3.4 

Liability 
 

 
Within the project, parties are responsible for their own errors 
and omissions. This is a distinctive difference between Project 
Alliances, where intramural liability is waived, and relational 
contracts that retain individual accountability. As with SPEs, 
the extent of liability can be adjusted through indemnity, 
limitation of liability, waiver of consequential damages, 
waivers of liability to the extent of insurance coverage, and 
waivers of subrogation. In addition, if a project contingency is 
used, some portion of error and omissions risk can be 
absorbed by the project contingency fund. Liability to third 
parties is essentially unchanged by the relational contract 
project delivery approach. 

Conventional insurance products are used by the 
participants in relational contract projects. Each participant 
purchases its own insurance, which protects it against its own 
liability. But the policies should be carefully reviewed 
against the services each party will provide. If a contractor is 
providing incidental design or design-build services, 
Contractor’s Professional Liability coverage should be 
obtained. If designers will be assisting with sequencing 
or other construction level services, the policies should be 
reviewed for exclusions that might limit coverage for means 
and methods or construction-related activities. 

 
Dispute Resolution    

 
Relational contracts use team-based decision processes. 
However, the team ultimately works for the owner and the 
owner retains final decision rights. Disputes within the 
project are resolved through an escalating negotiation 
process of structured negotiation, facilitated negotiation, 

 
 

6.5.4  Closeout 
 

 
Closeout of a MPA mirrors the complexity seen in process formation. Timing, 
substance and process issues must be addressed when crafting the closeout 
process. 

Closeout will be used to determine whether the project has met its 
initial goals. If time and price are the only criteria, it should be possible to close 
out these financial aspects shortly after substantial completion. However, if the 
criteria also include longer term goals, such as energy efficiency, maintenance 
costs, or productivity, then final assessments must be deferred until the project 
has been commissioned and operated through a full season or other operational 
cycle. Qualitative goals, such as quality, aesthetics, or creativity may require 
additional time to determine as well. 

Warranty periods should be correlated with Closeout procedures. If 
there are adequate guarantees of warranty compliance, Closeout may proceed 
before warranties expire. However, if complying with warranties is a concern, 
Closeout may need to be deferred until after the warranty period expires. 
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6.5.3.3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5.3.3.4 

 

Felelősség  
 

 
A projekten belül a felek felelősek saját hibáikért és mulasztásáért. Ez megkülönböztető különbség 
a Projekt Szövetségek között, ahol lemond a belső felelősségvállalásról, és az egyéni 
elszámoltathatóságot fenntartó kapcsolati szerződések között. Az SPE-khez hasonlóan a felelősség 
mértékét a kártalanítás, a felelősség korlátozása, a következményes károk lemondása, a 
felelősségről a biztosítási fedezet mértékéig történő lemondás és az átruházás lemondásával lehet 
módosítani. Ezenkívül, ha projekt-esetlegességet használnak, a hiba- és mulasztási kockázatok egy 
részét fel tudják fedezni a projekt-készenléti alap. A harmadik felekkel szemben fennálló 
felelősséget alapvetően nem változtatja meg a relációs szerződéses projekt megvalósítási 
megközelítés. 
A hagyományos biztosítási termékeket a résztvevők relációs szerződéses projektekben használják. 
Minden résztvevő megvásárolja saját biztosítását, amely megvédi a saját felelősségét. A politikákat 
azonban gondosan felül kell vizsgálni az egyes felek által nyújtott szolgáltatásokkal szemben. Ha 
egy vállalkozó véletlenszerű tervezési vagy kivitelezési szolgáltatásokat nyújt, a vállalkozó 
szakmai felelősségbiztosítását meg kell szerezni. Ha a tervezők segítenek a szekvenálásban 
vagy más építési szintű szolgáltatások esetén a politikákat felül kell vizsgálni olyan kizárásokkal 
kapcsolatban, amelyek korlátozhatják az eszközök és módszerek, illetve az építéshez kapcsolódó 
tevékenységek lefedettségét. 

 
Vitarendezés 

 
A relációs szerződések csapat alapú döntési folyamatokat használnak. A csapat végül azonban a 
tulajdonos érdekében dolgozik, és a tulajdonos megtartja a végső döntési jogokat. A projekten 
belüli vitákat a strukturált tárgyalások fokozott tárgyalási folyamata, megkönnyített tárgyalás útján 
oldják meg 
 
 
 

6.5.4 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

Lezárást 
Az MPA zárása tükrözi a folyamatok kialakításának összetettségét. Az időzítés, az anyag és a 
folyamat kérdéseivel foglalkozni kell a bezárási folyamat kidolgozásakor.  
A bezárást annak meghatározására használják, hogy a projekt teljesítette-e az eredeti céljait. Ha 
az idő és az ár az egyetlen kritérium, akkor lehetővé kell tenni ezeket a pénzügyi szempontokat 
röviddel a jelentős befejezés után. Ha azonban a kritériumok hosszabb távú célokat is 
tartalmaznak, például az energiahatékonyságot, a karbantartási költségeket vagy a 
termelékenységet, akkor a végső értékelést addig el kell halasztani, amíg a projekt meg nem 
valósul és teljes tematikus idõszakban vagy más müködési cikluson keresztül nem mûködik. A 
minőségi célok, például a minőség, az esztétika vagy a kreativitás meghatározásához további idő 
szükséges. 
A jótállási időket össze kell kapcsolni a bezárási eljárásokkal. Ha megfelelő garanciák vannak a 
garancia betartására, a bezárás a garancia lejárta előtt folytatódhat. Ha azonban a jótállások 
betartása aggodalomra ad okot, akkor a lezárást a garanciaidő lejárta után el lehet halasztani.
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Where quantitative criteria are used, the Closeout procedures should be 
determined during process design. Specific commissioning protocols and 
calculations should be developed during project design. Criteria such as money 
and time, should be agreed to by the parties, or if agreement cannot be reached, 
verified by independent audit. 

Qualitative criteria must be reduced to quantities before they can be 
used in compensation formulas. This has been accomplished using weighted 
scoring sheets completed by independent advisors. 
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Ha mennyiségi kritériumokat alkalmaznak, a bezárási eljárásokat meg kell határozni a 
folyamat tervezése során. A projekt tervezése során speciális üzembe helyezési 
protokollokat és számításokat kell kidolgozni. Az olyan kritériumokról, mint a pénz és 
az idő, a feleknek megállapodniuk kell, vagy ha nem sikerül megállapodásra jutni, 
akkor független ellenőrzéssel kell ellenőrizni. 
A minőségi kritériumokat mennyiségekre kell csökkenteni, mielőtt felhasználhatnák 
azokat a kompenzációs képletekben. Ez független tanácsadók által kitöltött súlyozott 
pontozási táblázatok segítségével történt   
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7. Delivery Model Commentary 
 

 

The Principles of Integrated Project Delivery set forth in Paragraph 
III, the issues identified in Paragraph IV, Setting Up an Integrated 
Project, and the implementation techniques set forth in Paragraph 
V, Delivering an Integrated Project, can be applied to any delivery 
model on any project. The topics above are common to any 
project seeking to become more integrated. However, certain 
characteristics of a particular project or delivery model may affect 
the level of integration that can be achieved. In some instances, 
participants may be required to use a delivery model that does 
not allow a constructor to be involved early in conceptualization 
(i.e. Design-Bid-Build). Other models, however, rely on earlier 
constructor involvement and would be more amenable to utilizing 
IPD methods (i.e. Construction Manager at Risk and Design- 
Build). In any event, each of the traditional delivery methods 
presents unique challenges to integration. 

The following section addresses some of the more popular 
traditional delivery models, their inherent challenges to integration, 
particular issues for consideration, and potential ways to address 
these challenges and issues. 

 
 

7.1 
 
 
Diagram  1 
Multi‐Prime    

 
Multi‐Prime 

 

 
Multi-Prime is commonly utilized within a Design-Bid-Build process. In Multi-Prime 
project delivery, the owner contracts directly with multiple contractors or trades to 
complete construction. Thus, the owner acts as the general contractor/construction 
manager on its own project. The method optimizes the owner’s control over the trades 
and reduces construction cost by eliminating the general contractor/construction 
manager’s fee and general conditions costs. In essence, the owner is thought to get the 
project “wholesale.” 

Multi-Prime project delivery requires that the owner provide substantial 
management services of the various participants’ efforts. Accordingly, the owner must 
have extensive experience and internal resources to write individual trade contracts, 
facilitate buy out, verify and process progress payments, respond to RFI’s, address and 
execute change orders, prepare lien releases, insurance claims, safety programs disputes 
and claims typically managed by a general contractor or construction manager. 

 
 
 
 

 

contracts 

communications 

7.1.1  Opportunities  for  IPD 
 

 
The traditional Multi-Prime model may be modified to achieve many 
of the benefits of Integrated Project Delivery. Though typically used for 
Design-Bid-Build project delivery, Multi-Prime can be adapted into Design- 
Build, Negotiated Select Team, and other models depending on when it is 
advantageous to select the trade contractors, the degree of risk to be transferred 
 
 

owner

designer multiple
 
 
prime

consultants contracts
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7. Megoldási modellek, kommentár 

Az integrált projekt megvalósításának a III. Bekezdésben meghatározott 
alapelvei, az IV. Bekezdésben, az integrált projekt felállítása, valamint az 
V. bekezdésben, az integrált projekt megvalósítása, meghatározott 
végrehajtási technikák alkalmazhatók bármely projekt bármelyik 
megvalósítási modelljére . A fenti témák közösek minden olyan 
projekthez, amely integrációt kíván elérni. Egy adott projekt vagy 
megvalósítási modell bizonyos jellemzői azonban befolyásolhatják az 
elérhető integrációs szintet. Bizonyos esetekben a résztvevőktől 
megkövetelhetik egy olyan szállítási modell használatát, amely nem teszi 
lehetővé a konstruktor bevonását a konceptualizálás korai szakaszába 
(azaz a Design-Bid-Build). Más modellek azonban a korábbi kivitelezők 
bevonására támaszkodnak, és jobban alkalmazhatóak lennének az IPD 
módszerek (pl. Construction Manager at Risk and Design-Build) 
felhasználására. Mindenesetre a hagyományos szállítási módszerek 
egyedi kihívásokat jelentenek az integráció szempontjából. 
A következő szakasz a népszerűbb hagyományos szállítási modellekkel, 
azok integrációval járó kihívásokkal, konkrét megfontolás tárgyát képező 
kérdésekkel, valamint ezeknek a kihívásoknak és kérdéseknek a 
kezelésével kapcsolatos lehetséges módszerekkel foglalkozik. 

 
7.1 

 
 
Diagram  1 
Multi‐Prime    

 
Több elsődleges résztveő 

 

 
A több elsődleges résztvevős formát  általában a Design-Bid-Build folyamat során 

használják. A Multi-Prime projekt megvalósításában a tulajdonos közvetlenül több 
vállalkozóval vagy szakmával köt szerződést az építés befejezéséhez. Így a tulajdonos 
fővállalkozóként / építési vezetőként jár el a saját projektjénél. A módszer optimalizálja a 
tulajdonos ellenőrzését a szakmák felett és csökkenti az építési költségeket azáltal, hogy 
kiküszöböli a fővállalkozó / építési vezető díját és az általános feltételekkel járó költségeket. 
Lényegében azt gondolják, hogy a tulajdonos „nagykereskedelemben” részesíti a projektet. 

A multi-prime projekt megvalósítása megköveteli, hogy a tulajdonos a különböző 
résztvevők erőfeszítéseihez jelentős menedzsment szolgáltatásokat nyújtson. Ennek 
megfelelően a tulajdonosnak széles körű tapasztalattal és belső erőforrásokkal kell 
rendelkeznie az egyedi kereskedelmi szerződések írása, az eladások megkönnyítése, az 
előrefizetések ellenőrzése és feldolgozása, az RFI-k reagálása, a változásmegrendelések 
kezelése és végrehajtása, zálogjog-kiadások, biztosítási igények, biztonsági programok 
vitáinak és általában fővállalkozó vagy építési vezető irányítja. 

 
7.1.1 

 
Az IPD lehetőségei 

 

 
A hagyományos multi-prime modell módosítható az integrált projektbeszerzés számos 
előnyeinek elérése érdekében. Noha általában a Design-Bid-Build projektek 
megvalósításához használják, a Multi-Prime alkalmazható a Design-Build, a tárgyalásos 
Select Team és más modellekbe, attól függően, hogy mikor előnyös kiválasztani a 
kereskedelmi vállalkozókat, az átruházandó kockázat mértékét 
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to each trade contractor, the jurisdictions overseeing the project and the degree 
to which the owner wants to adopt an integrated process. In all organization 
models, however, the owner maintains the central role in the design and 
construction process. 

Opportunities for integration are increased in delivery methods where 
the constructor can be brought early into the project, such as Design-Build. 
Within this model, the owner and designer can develop a bridging document, 
competitively bid completion of the design and construction to individual 
trades, and hold separate contracts for each Design-Build trade contractor. 
The same opportunity exists for both public and private projects. In addition, 
however, private projects can also utilize aspects of Select Negotiated Teams. 
In this scenario, owners can negotiate with individual trades to provide pre- 
construction services on a fee basis and construction services on a fixed cost or 
cost-plus basis. 

 

7.1.2  Challenges to IPD 
 

 
Integration relies heavily on a collaborative team in which the team members 
have a certain level of equality in decision making. In this regard the primary 
benefit of Multi-Prime, the optimization of owner control, can serve as its 
biggest challenge to integration. In Multi-Prime, the owner stands in a naturally 
authoritative position and garners an extensive amount of responsibility by 
virtue of its experience and familiarity with the construction process. The 
owner’s authoritative position, coupled with its ability to go forward with 
limited input from those it has contracted with, has the potential to stifle the 
collaborative process. 

If the parties wish to implement an integrated form of Multi-Prime, 
the owner must pay special attention to team building and avoid creating a 
barrier to collaboration between the design side and construction side (which is 
directly related to the owner in multi-prime). To achieve integration in Multi- 
Prime, given the owner’s position with the virtual organization, the owner 
must have or acquire expertise in team formation and building for creating a 
collaborative enterprise. 

An additional challenge Multi-Prime presents to implementing IPD, 
which is not unique to this delivery model, is the separation of contracts. The 
owner is required to negotiate separate contracts with the designer and the 
various prime contractors it has decided to utilize. Not only does this present a 
potentially disjointed team, it necessitates additional care on the owner’s part 
to ensure identical processes and procedures are part of the various contracts. 
When faced with a potentially large and disjointed project team, contract 
terms establishing common processes and performance requirements aids in 
aligning behavior among the team members. In order to address this need for 
commonality among the various agreements, the owner must either negotiate 
coherency of all agreements or a set of general conditions all the parties agree 
to be governed by apart from their individual contracts. The owner may also, 
as opposed to adoption of general conditions, choose to negotiate a teaming 
agreement among the parties to control their interrelated activities. 

Finally, when Multi-Prime is used for Design-Bid-Build, which is the 
typical scenario, it offers few opportunities for IPD, as detailed in Paragraph 
VII. d. 
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minden egyes kereskedelmi vállalkozó számára a projektet felügyelő 
joghatóságok és az, hogy a tulajdonos milyen mértékben akarja átvenni az 
integrált folyamatot. Azonban minden szervezeti modellben a tulajdonos 
fenntartja a központi szerepet a tervezési és építési folyamatban. 
Az integrációs lehetőségek növekednek azokban a szállítási módszerekben, 
amelyekben a kivitelező korai bevonható a projektbe, például a Design-Build. 
Ebben a modellben a tulajdonos és a tervező áthidaló dokumentumot dolgozhat 
ki, versenyképes ajánlatot tehet a tervezés és kivitelezés befejezésére az egyes 
üzletek számára, és külön-külön szerződéseket köthet minden Design-Build 
kereskedelmi vállalkozóval. 
Ugyanez a lehetőség létezik mind az állami, mind a magánprojektek esetében. 
Ezen túlmenően azonban a magánprojektek felhasználhatják a Válogatott 
tárgyalási csoportok aspektusait is. Ebben a forgatókönyvben a tulajdonosok 
tárgyalhatnak egyes szakmákkal az építés előtti szolgáltatások díj alapú és az 
építési szolgáltatások rögzített költség vagy költség plusz alapon történő 
nyújtásáról. 

. 

7.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Az IPD kihívásai. 
 

 
Az integráció nagymértékben függ egy együttműködő csapattól, amelyben a 
csapat tagjai bizonyos fokú egyenlőséggel bírnak a döntéshozatalban. Ebben a 
tekintetben a Multi-Prime elsődleges előnye, a tulajdonos ellenőrzésének 
optimalizálása szolgálhat az integráció legnagyobb kihívásaként. A Multi-Prime-
ban a tulajdonos természetesen tekintélyes pozícióban van, és tapasztalatainak és 
az építési folyamat megismerésének köszönhetően jelentős felelősséget vállal. A 
tulajdonos tekintélyes pozíciója azzal a képességgel, hogy korlátozott mértékben 
hozzájárul a szerződéshez kötött személyek hozzájárulásához, elfojthatja az 
együttműködési folyamatot. 
Ha a felek a Multi-Prime integrált formáját szeretnék megvalósítani, a 
tulajdonosnak különös figyelmet kell fordítania a csapatépítésre, és kerülnie kell 
az akadályt a együttműködési akadály kialakításával a tervezési oldal és az építési 
oldal között (amely a multi-prime-ben a tulajdonoshoz közvetlenül kapcsolódik). . 
A Multi-Prime integrációjának elérése érdekében, figyelembe véve a tulajdonos 
helyzetét a virtuális szervezettel, a tulajdonosnak tapasztalattal kell rendelkeznie 
vagy meg kell szereznie a csapatépítést és az együttműködési vállalkozás 
létrehozását. 
További kihívás, amelyet a Multi-Prime jelent az IPD megvalósítása 
szempontjából, amely nem kizárólagos ezen a szállítási modellnél, a szerződések 
szétválasztása. A tulajdonosnak külön szerződéseket kell megkötnie a tervezővel 
és a különféle fővállalkozókkal, amelyeket felhasznált. Ez nemcsak potenciálisan 
elválasztott csapatot képvisel, hanem a tulajdonos részéről további gondosságot 
igényel annak biztosítása érdekében, hogy az azonos folyamatok és eljárások a 
különböző szerződések részét képezzék. Ha potenciálisan nagy és szétszórt 
projektcsapattal szembesülnek, a közös folyamatokat és 
teljesítménykövetelményeket meghatározó szerződéses feltételek elősegítik a 
csoport tagjai közötti viselkedés összehangolását. A különféle megállapodások 
közötti egységesség iránti igény kielégítése érdekében a tulajdonosnak vagy meg 
kell tárgyalnia az összes megállapodás koherenciáját, vagy az általános 
feltételeket, amelyek minden felet megállapodnak abban, hogy az egyedi 
szerződéseikkel szemben az irányadóak. A tulajdonos - az általános feltételek 
elfogadásával szemben - dönthet úgy is, hogy a felek között csoportosulási 
megállapodást tárgyal a kölcsönösen összefüggő tevékenységeik ellenőrzése 
céljából. 
Végül, amikor a Multi-Prime-t használják a Design-Bid-Build-hez, amely a 
tipikus forgatókönyv, kevés lehetőséget kínál az IPD-re, amint azt a bekezdés 
ismerteti. VII. 4. 
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7.2  Construction Manager at Risk 
 

 
“Construction Management” is a generic phrase applied to a variety of project delivery 
scenarios in which specific Construction Management services are called for in addition 
to the general services a constructor traditionally provides. The construction manager 
is hired early in the design process to deliver an early cost commitment and to manage 
issues of schedule, cost, construction, and building technology. CMc (Construction 
Manager - Constructor) differs from CMa (Construction Manager - Adviser) by virtue 
of the construction responsibilities assumed. When the construction manager and 
constructor are one and the same, the construction manager assumes all the liability and 
responsibility of a general contractor, which is why this particular delivery system is 
known not only as CMc but also as Construction Manager at Risk. 

 
 

 

7.2.1  Observations/commentary on characteristics of model 
 

 
 
 
 
Diagram  2 
Construction Manager at Risk 

 

 

 
 

multiple prime 
contractors 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.2.2 

CMc offers the same direct owner-architect and owner-contractor contractual 
relationship as Design-Bid-Build: the advisory benefits of CMa, and the early 
cost commitment characteristic of Design-Build. It differs from Design- 
Build in that design remains the responsibility of an architect, who has 
contracted independently with the owner. The CMc delivery model introduces 
the constructor prior to construction to oversee scheduling, cost control, 
constructability, and to bring additional expertise to project management, 
building technology, and bidding or negotiation of construction contracts. In the 
CMc model, the constructor is typically selected through a qualifications-based 
selection early in the design phase and paid a fee for services performed in the 
design phase (although owners sometimes competitively bid CMc contracts, the 
AIA doesn’t encourage that practice). The principles of integration suggest that 
the construction manager should be involved in the project as soon as feasibly 
possible. Indeed, in one variation of CMc, Negotiated Select Team (NST), the 
owner contracts with the CMc at the beginning of design, if not even earlier. 

 
Opportunities  for  IPD 

contracts 
 

 

communications The CMc delivery model is particularly well-suited to IPD. The constructor already 
serves as construction manager during the preconstruction portion of the project, 
thereby achieving a primary goal of IPD, bringing all relevant 
parties into the delivery process early, when decisions have the greatest impact on 
performance. 

The difference between the traditional and integrated CMc delivery models is 
not a difference in the structural models themselves, so much as it is an enhancement of 
the collaborative opportunities between the parties. Whereas the traditional CMc delivery 
model, in which the CMc is brought onto the project prior to construction but otherwise 
follows traditional service scopes for both architect and constructor, might be considered 
at least partially integrated, a fully integrated CMc project might see the architect and the 
constructor working with the owner to establish project goals, utilize BIM, and adopt 
other principles of integration and implementation techniques. 

Construction manage-ment is appropriate to public and private projects of 
almost any scale, on which budget or schedule must be closely monitored; or extensive 
coordination of design consultants or trade contractors is required. Because work 
performed by trade contractors is typically bid, CMc 

 
 
 
 

owner 

designer construction
manager 
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7.2  Az építési menedzse kockázatai 

 

 
Az „építési menedzsment” egy általános kifejezés, amelyet különféle projektek szállítási 
forgatókönyveire alkalmaznak, amelyekben konkrét építési menedzsment szolgáltatásokra 
van szükség az építőipar által hagyományosan nyújtott általános szolgáltatások mellett. Az 
építésvezetőt a tervezési folyamat korai szakaszában alkalmazzák, hogy korai 
költségelszámolási kötelezettséget vállaljon, valamint az ütemterv, a költség, az építés és az 
építési technológia kérdéseinek kezelésére szolgáljon. A CMc (építési vezető - kivitelező) a 
vállalt építési felelősséggel különbözik a CMa-tól (építési vezető - tanácsadó). Ha az építési 
vezető és az építő ugyanaz, akkor az építési vezető teljes felelősséget vállal egy 
fővállalkozóval, ezért ez az adott szállítási rendszer nemcsak CMc, hanem kockázattal járó 
építési vezetőként is ismert. 

 
 

 

7.2.1  Megfigyelések / kommentárok a modell jellemzőire
 

 
 
 
 
Diagram  2 
Construction Manager at Risk 

 

 

 
 

multiple prime 
contractors 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.2.2 

A CMc ugyanolyan közvetlen tulajdonos-építész és tulajdonos-vállalkozó 
szerződéses kapcsolatot kínál, mint a Design-Bid-Build: a CMa tanácsadói 
előnyei, valamint a Design-Build jellemző korai költségvállalása. Ez különbözik 
a Design-Build-től abban, hogy a tervezés továbbra is egy építész felelőssége, aki 
önállóan kötött szerződést a tulajdonosral. A CMc szállítási modell bevezeti a 
kivitelezőt az építés előtt, hogy felügyelje az ütemezést, a költségellenőrzést, a 
kivitelezhetőséget, és további szakértelemmel járjon a projektmenedzsmentben, 
az építési technológiában, valamint az építési szerződések meghirdetésében vagy 
tárgyalásában. A CMc modellben az építőt általában a képesítésen alapuló 
kiválasztással választják ki a tervezési szakasz elején, és díjat fizetnek a tervezési 
szakaszban nyújtott szolgáltatásokért (bár a tulajdonosok néha versenyképes 
ajánlatot nyújtanak a CMc szerződésekre, az AIA nem ösztönzi ezt a 
gyakorlatot). . Az integráció alapelvei azt sugallják, hogy az építésvezetőt a 
lehető leghamarabb be kell vonni a projektbe. Valójában a CMc, a Negototed 
Select Team (NST) egyik változatában a tulajdonos szerződést köt a CMc-vel a 
tervezés kezdetén, ha még ennél is korábban.. 

 
Az IPD lehetőségei

contracts 
 

 

communications A CMc szállítási modell különösen jól illeszkedik az IPD-hez. A kivitelező már 
építési menedzserként szolgál a projekt előkészítésének szakaszában, ezáltal 
elérve az IPD elsődleges célját, és az összes érintett felet korai bevonásával a 
szállítási folyamatba, amikor a döntéseknek van a legnagyobb hatása a 
teljesítményre. 

A hagyományos és az integrált CMc szállítási modellek közötti különbség nem 
különbözik a szerkezeti modellekben, annyiban, hogy a felek közötti 
együttműködési lehetőségek javítása. Míg a hagyományos CMc szállítási 
modellt, amelyben a CMc-t beépítik a projektbe az építés előtt, de egyébként 
követi a hagyományos szolgáltatási köröket mind az építész, mind az építész 
számára, legalább részben integráltnak lehet tekinteni, egy teljesen integrált 
CMc projekt láthatja az építészt és a a tulajdonosokkal együttműködő 
kivitelező a projekt céljainak meghatározására, a BIM felhasználására, valamint 
az integrációs és megvalósítási technikák egyéb alapelveinek elfogadására. 

Az építési menedzsment szinte bármilyen méretű állami és magánprojekt 
számára megfelelő, amelynek költségvetését vagy ütemtervét szorosan 
figyelemmel kell kísérni; vagy a formatervezési tanácsadók vagy kereskedelmi 
vállalkozók kiterjedt koordinációjára van szükség. Mivel a kereskedelmi 
vállalkozók által elvégzett munka általában ajánlatot jelent, CMc
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satisfies the bidding requirements of most public procurement codes. As a 
result, in instances where a bid delivery method is required, CMc offers the best 
potential for approximating fully integrated delivery. 

 

7.2.3  Challenges to IPD 
 

 
The principal criticisms of Construction Manager/Advisor (CMa), in which the 
Construction Manager is a fourth party to the project, have historically been 
the ambiguous assumption of responsibilities conven-tionally held by architect 
and constructor, and the insertion of a fourth party to serve as a filter between 
the owner and the architect or contractor; but when the construction manager is 
also the constructor, these concerns are minimized. 

Similarly to Multi-Prime, separation of contracts poses a challenge 
to implementing IPD in the CMc delivery model. The owner must negotiate 
separate contracts with its designer and constructor. As with Multi-Prime, in 
order to achieve commonality of purpose and processes to achieve that purpose, 
the owner will either negotiate coherency among the agreements or require 
adoption of a set of general conditions or teaming agreement controlling the 
parties’ behavior. 
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7.3  Design‐Build 
 

 
Design-Build is characterized by a single point of responsibility for both design and 
construction activities. The owner often chooses Design-Build to transfer risk and 
coordination effort to one contractual entity and to assure a higher level of coordination. 
The owner’s role in Design-Build has typically required heavy involvement early in 
defining the project criteria, followed by less management later on as the design-builder 
executes the project in conformance with the established criteria. 

Many owners choose Design-Build in order to reduce project-based risk. By 
combining design and construction under a single entity, coordination, constructability 
and cost-of-change is presumed to be improved. Most of the risk is borne by the design- 
builder, often in exchange for retaining some or all of any savings identified. 

The design-builder accepts the owner’s design criteria and exerts greater 
control over the project from thereon. Project success is often measured by improved 
project delivery time or cost savings found by the design-builder as compared to the 
agreed-upon Guaranteed Maximum Price. The burden is on the owner to be clear on the 
acceptable level of quality expectations through descriptive, quantitiative or performance 
requirements in the owner’s design criteria. 

Design-Build procurement may take many forms including, but not limited to: 
1) qualifications only selection, 2) best value selection with criteria documents provided 
by the owner, or 3) price driven selection with detailed bridging documents provided by 
the owner, This broad spectrum sets the stage for various levels of integration that may be 
possible under design-build. 

 
 

 

7.3.1  Opportunities  for  IPD 
 

 
Design-Build is contractually very well-suited for increasing collaboration 
among the design and construction team members. The designer and 
constructor are both retained at the same time so can implement IPD principles 
from the start. Also, members of the Design-Build team often have self-selected 

owner

design-build team 
 

design-build 
entity 

designer constructor
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megfelel a legtöbb közbeszerzési kódex ajánlattételi követelményeinek. Ennek 
eredményeként azokban az esetekben, amikor ajánlatkérési módszerre van 
szükség, a CMc a lehető legjobb lehetőséget nyújtja a teljesen integrált 
kézbesítés közelítésére. 

 

7.2.3  Challenges to IPD 
 

 
Az építési vezető / tanácsadó (CMa) - amelyben az építésvezető a projekt negyedik 
fele - fő kritikája történelmileg az építész és kivitelező által szokásosan viselt 
felelősségek félreérthető átvállalása, valamint egy negyedik fél bevonása a szűrőként 
szolgál a tulajdonos és az építész vagy a vállalkozó között; de amikor az építésvezető 
egyben építő is, ezeket az aggodalmakat minimalizálják. 
A Multi-Prime-hoz hasonlóan a szerződések szétválasztása kihívást jelent az IPD 
CMc-átadási modellben történő megvalósításában. A tulajdonosnak külön 
szerződéseket kell tárgyalnia tervezőjével és kivitelezőjével. A Multi-Prime-hoz 
hasonlóan, a cél és az e cél elérésére szolgáló eljárások egységességének elérése 
érdekében a tulajdonos vagy tárgyalja a megállapodások közötti koherenciát, vagy 
megköveteli egy általános feltételrendszer elfogadását vagy a felek viselkedését 
ellenőrző csoportosítási megállapodást.

 
 

 
 
 

Diagram 3 
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7.3  Design‐Build 
 

 
A Design-Build-et egyetlen felelősségi kör jellemzi mind a tervezési, mind az építési 
tevékenységekért. A tulajdonos gyakran úgy dönt, hogy a Design-Build-et átadja a 
kockázatoknak és a koordinációs erőfeszítéseknek egy szerződéses jogalanyra, és 
magasabb szintű koordinációt biztosít. A tulajdonos szerepe a Design-Build-ben általában 
nagymértékű részvételt igényelt a projekt kritériumainak meghatározásakor, majd később 
kevesebb menedzsmentet követett el, mivel a tervező építette a projektet a megállapított 
kritériumoknak megfelelően. 
Sok tulajdonos a Design-Build-et választja a projekt-alapú kockázat csökkentése 
érdekében. A tervezés és az építés egyetlen egységben történő kombinálásával 
feltételezzük, hogy javul a koordináció, a szerkeszthetőség és a változás költsége. A 
legtöbb kockázatot a tervező viseli, gyakran cserébe az azonosított megtakarítások egy 
részének vagy egészének megtartásáért. 
A tervező elfogadja a tulajdonos tervezési kritériumait, és ettől kezdve nagyobb 
ellenőrzést gyakorol a projekt felett. A projekt sikerét gyakran a megnövekedett garantált 
maximális árhoz viszonyítva javítja a projekt szállítási ideje vagy költségmegtakarítása, 
amelyet a tervező készített. A tulajdonos terhe, hogy tisztában legyen a minőségi 
elvárások elfogadható szintjével a tulajdonos tervezési kritériumainak leíró, mennyiségi 
vagy teljesítménykövetelményei révén. 
A Design-Build beszerzésnek számos formája lehet, beleértve, de nem kizárólag: 
1) csak képesítések kiválasztása, 2) legjobb érték kiválasztása a tulajdonos által megadott 
kritériumok alapján, vagy 3) árvezérelt kiválasztás a tulajdonos által benyújtott részletes 
áthidaló dokumentumokkal. Ez a széles spektrum meghatározza az integráció különböző 
szintjeinek szakaszát, amely lehetséges. tervezési-építési projektben...

 
 

7.3.1 

 
 

 

 

 

 

Opportunities  for  IPD 
 

A Design-Build szerződéses szempontból nagyon alkalmas a tervező és kivitelező csapat 
tagjai közötti együttműködés fokozására. A tervezőt és a kivitelezőt egyidejűleg 
megőrzik, így az IPD elveit a kezdetektől kezdve végre lehet hajtani. Ezenkívül a Design-
Build csapat tagjai gyakran saját maguk választják meg őket 
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to work together and have established a rapport and methodology for working 
together. The owner is also a part of the Design-Build team and may require 
any level of involvement desired. 

 

7.3.2  Challenges to IPD 
 

 
Like many of the other traditional models, one of the more common 
characteristics of Design-Build serves as one of its largest challenges to 
IPD. Under traditional Design-Build, the owner usually participates through 
completion of the design and then seeks to minimize input and involvement 
to protect the clear silos of responsibility and risk. As a result, opportunities 
for project improvement and innovation are, unfortunately, also minimized. 
Accordingly, in order to achieve integration, the owner must adjust its 
traditional involvement in Design-Build. The increased owner involvement 
necessary for IPD is a significant shift from traditional Design-Build delivery 
and should be reflected in the owner/design-builder agreement. 

Beyond mere increased involvment on the project, the owner 
may consider other changes that will increase the level of integration on the 
project. In addition to initiating, funding and establishing design criteria for 
the project, the owner may want to alter the compensation model to create 
incentives for the Design-Build team to seek project improvements rather than 
reduced first cost. Linking compensation to project goals such as building 
performance, sustainability, and accelerated delivery can be used to promote 
greater collaboration and better outcomes. Establishing a target cost, deferring 
or eliminating a GMP, and using open book accounting for project costs fosters 
owner collaboration throughout the project cycle. 

Integrated Design-Build becomes a shared, multi-point responsibility. 
The input, responsibility and decision making is distributed among the team as 
appropriate and coordinated by the design-builder. The architect does not hold 
the same contractual relationship to the owner under Design-Build, unless the 
architect serves as the design-builder. However, there is still a duty to deliver 
the owner’s defined project, assist the design-builder in achieving project 
success, and safeguard the public. The open, collaborative nature of integrated 
Design-Build makes the task easier. 

Existing standard form contracts for Design-Build can be easily 
modified to reflect an integrated delivery approach. Single point responsibility 
of the Design-Builder allows collaboration among parties under the design- 
builder’s control with little modification. The Design-Build delivery method 
has been established long enough to be a well-understood baseline. Achieving 
an integrated approach is mostly a matter of adding clarity of roles and scope 
of service rather than altering the fundamental structure of the Design-Build 
agreement. Inclusion of additional early participants and their roles and 
responsibilities should be clearly stated. Requirements for design consultants 
to collaborate, transfer model data and incorporate input from related trade 
contractors and vendors should be added. 

Costing under the traditional Design-Build agreement is usually fixed 
early in the form of a Guaranteed Maximum Price (GMP) or lump sum, with 
most of the risks borne by the design-builder. Deferring the GMP until later 
in the process allows the benefits of the early trade involvement, model-based 
decision making, and collaborative efforts to be achieved before costs are 
finalized. The agreement should reflect flexibility in the agreed-upon process 
and timing for establishing and maintaning the project budget. 
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együtt dolgozni, és kidolgozott egy jelentést és módszertant az 
együttműködésre. A tulajdonos szintén része a Design-Build csapatnak, és 
bármilyen szintű részvételt igényelhet. 

 

7.3.2 

 
Az IPD 
kihívásai  

 
A többi hagyományos modellhez hasonlóan, a Design-Build egyik leggyakoribb 
tulajdonsága az IPD egyik legnagyobb kihívása. A hagyományos Design-Build 
keretében a tulajdonos általában részt vesz a terv kidolgozásán keresztül, majd igyekszik 
minimalizálni a bemenetet és a részvételt, hogy megvédje a felelősség és a kockázat 
egyértelmű silóját. Ennek eredményeként sajnos a projektek fejlesztésének és az 
innovációnak a lehetőségeit is minimalizálják. Ennek megfelelően az integráció elérése 
érdekében a tulajdonosnak módosítania kell a tradicionális részvételét a Design-Build-
ben. Az IPD-hez szükséges fokozott tulajdonos-részvétel jelentős elmozdulást jelent a 
hagyományos Design-Build szállításhoz képest, és ennek tükröződnie kell a tulajdonos / 
tervező-építő megállapodásban. 
A projekt puszta fokozott bevonása mellett a tulajdonos fontolóra vehet más 
változtatásokat is, amelyek növelik a projekt integrációjának szintjét. A projekt 
kezdeményezésén, finanszírozásán és a tervezési kritériumok megállapításán túl a 
tulajdonos módosíthatja a létrehozandó kompenzációs modellt ösztönzők a Design-
Build csapat számára, hogy javítsák a projektet, és ne csökkentsék az első költségeket. A 
kompenzáció összekapcsolása a projekt céljaival, például az épületteljesítmény, a 
fenntarthatóság és a gyorsított megvalósítás elősegítheti a nagyobb együttműködést és a 
jobb eredményeket. A célköltség megállapítása, a GMP elhalasztása vagy 
kiküszöbölése, valamint a projektköltségek nyílt könyvelési elszámolása 
felhasználásával elősegíti a tulajdonosok együttműködését a projektciklus során. 
Az integrált tervezés-építkezés megosztott, többpontos felelőssé válik. Az inputot, a 
felelősséget és a döntéshozatalt megfelelő módon megosztják a csapat között, és a 
tervező összehangolja. Az építész nem rendelkezik ugyanolyan szerződéses 
viszonyokkal a tulajdonosnak a Design-Build alatt, hacsak az építész nem tervező-
építő. Ugyanakkor továbbra is kötelessége a tulajdonos által meghatározott projekt 
megvalósítása, a tervező építész segítése a projekt sikerében és a lakosság védelme. Az 
integrált Design-Build nyílt, együttműködő jellege megkönnyíti a feladatot. 
A Design-Build meglévő standard formanyomtatványai könnyen módosíthatók, hogy 
tükrözzék az integrált szállítási megközelítést. A Design-Builder egypontos felelőssége 
lehetővé teszi a felek közötti együttműködést a tervező épülete alatt, kevés 
módosítással. A Design-Build szállítási módszert már elég régóta bevezették ahhoz, 
hogy jól megérthető kiindulópont legyen. Az integrált megközelítés elérése elsősorban 
a szerepek egyértelművé tételéhez és a szolgáltatás körének hozzáadásához 
kapcsolódik, ahelyett, hogy megváltoztatná a Design-Build megállapodás alapvető 
struktúráját. Világosan meg kell határozni a további korai résztvevők bevonását, 
szerepüket és felelősségüket. A tervezési tanácsadókkal szemben támasztott 
követelményeket ki kell egészíteni az együttműködésre, a modell adatok átadására és a 
kapcsolódó kereskedelmi vállalkozók és gyártók bemeneteinek beépítésére.. 
A költségeket a hagyományos Design-Build megállapodás alapján általában korán 
rögzítik garantált maximális ár (GMP) vagy átalányösszeg formájában, a kockázat nagy 
részét a tervezőt viseli. A GMP későbbi elhalasztása a folyamatban lehetővé teszi a korai 
kereskedelemben való részvétel, a modell alapú döntéshozatal és az együttműködési 
erőfeszítések előnyeit a költségek véglegesítése előtt. A megállapodásnak tükröznie kell a 
megállapodás szerinti eljárás rugalmasságát, valamint a projekt költségvetésének 
kialakításának és fenntartásának ütemezését. 
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Compensation for the design-builder is often determined on a percentage of 
construction cost either fixed or subject to a GMP. A formula for sharing any 
achieved savings below the GMP cost may be determined. The efficiencies of an 
integrated approach may identify savings over a traditional baseline approach. 
That savings may form part of the design-builder’s compensation. As integrated 
projects become prevalent or even the norm, such comparitive savings may 
become less useful as a project metric for determining shared savings. 

A portion of compensation attributed to achieving (or missing) 
project goals is another possible incentive compensaation method. The design- 
builder may put portions of anticipated profit at-risk against the goals or 
additional compensation may be made available for going beyond a baseline 
measure. Portions of the design-builder’s services such as criteria development, 
evaluating alternatives, and other work prior to establishing the GMP or lump 
sum may be compensated on a time and material basis. 
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7.4  Design‐Bid‐Build 
 

 
Design Bid Build (DBB) is unquestionably the most prevalent delivery model for a 
construction project in the United States’ construction industry. One reason is that the 
delivery model offers the owner the market advantage of open competition through a 
regimented design phase followed by separate bid and construction phases. Additionally, 
many governments dictate that “open bidding” be used in state construction projects, thus 
substantive early involvement of the eventual constructor is prohibited. 

In a DBB project the owner initially enters into a contract with the designer 
for design services. The designer works with the owner to develop the owner’s project 
requirements, from which point the designer develops a design. That design is then put 
out for bid, allowing the owner to select a constructor for the project. Upon the owner’s 
selection of a contractor based on the bids received, the project proceeds to construction. 
The project is designed with little, if any, input from the parties actually constructing the 
project. As a result a significant amount of constructability and/or coordination issues are 
not discovered and resolved until construction. 

 

7.4.1 
 
 
 
 
 

 
7.4.2 

Opportunities  for  IPD 
 

 
DBB offers very few opportunities for true integration. Based on its structure, 
the DBB delivery model does not permit early involvement of the constructor in 
the design process. 

 
Challenges to IPD 

 

 
As noted above, due to DBB’s rigid phase system, DBB does not naturally 
lend itself to integration. Indeed, of all the current delivery models, DBB offers 
the least possibility for integration. The hallmark of IPD is early involvement 
of all the primary project participants. Under a traditional DBB process, the 
constructor is not involved until after the design is completed. While DBB 
cannot be integrated, it can be improved through the utilization of some of the 
principles and tools of integration discussed above. 

IPD requires the earliest possible involvement of the constructor. 
While a DBB structure will not allow the constructor to be involved from the 
beginning of the project, there are options. For example, the owner and the

owner

designer constructor
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A tervező számára nyújtott kompenzációt gyakran az építési 

költségek százalékában határozzák meg, akár rögzítettnek, akár a GMP-nek 
alávetve. Meg lehet határozni a megtakarítás megosztására szolgáló módszert a 
GMP költsége alatt. Az integrált megközelítés hatékonysága azonosíthatja a 
megtakarításokat a hagyományos kiindulási megközelítéshez képest. Ez a 
megtakarítás része lehet a tervező által fizetett kompenzációnak. Mivel az 
integrált projektek elterjedté válnak, vagy akár normákká válnak, az ilyen 
összehasonlító megtakarítások kevésbé lehetnek hasznosak projektmérőként a 
megosztott megtakarítások meghatározására. 

A kompenzáció egy része a projekt céljainak eléréséhez (vagy 
hiányához) egy másik lehetséges ösztönző kompenzációs módszer. A tervező a 
várt nyereség részeit kockáztathatja a célokkal szemben, vagy további 
kompenzációt lehet biztosítani az alapintézkedést meghaladó összeg elérésére. 
A tervezői szolgáltatások azon részeinek, mint például a kritériumok 
kidolgozása, az alternatívák értékelése és a GMP vagy az átalányösszeg 
megállapítását megelőző egyéb munka időben és anyagi alapon 
kompenzálható.. 
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7.4  Tervezés – tender  építés 
 

 
A Tervezés – tender  építés (DBB) kétségkívül a legelterjedtebb szállítási modell egy 
építési projekthez az Egyesült Államok építőiparában. Ennek egyik oka az, hogy a 
szállítási modell a nyitott verseny piaci előnyeit nyújtja a tulajdonosnak egy átdolgozott 
tervezési szakaszban, amelyet külön ajánlati és építési szakasz követ. Ezenkívül sok 
kormány azt írja elő, hogy az állami építési projektekben „nyílt licitálást” kell 
alkalmazni, így tilos az esetleges kivitelező lényegi korai bevonása. 
Egy DBB projektben a tulajdonos kezdetben szerződést köt a tervezővel a tervezési 
szolgáltatásokért. A tervező a tulajdonoskal együttműködve dolgozza ki a tulajdonos 
projektkövetelményeit, ettől kezdve a tervező kidolgozza a formatervezést. Ezután a terv 
kiírásra kerül, lehetővé téve a tulajdonos számára, hogy kiválassza a projekt 
kivitelezőjét. Miután a tulajdonos a beérkezett ajánlatok alapján kiválasztotta a 
vállalkozót, a projekt az építkezés kezdi. 
A projektet úgy tervezték, hogy a projektet ténylegesen építő felek csak csekély 
mértékben járjanak hozzá, ha vannak ilyenek. Ennek eredményeként a 
szerkeszthetőséggel és / vagy a koordinációval kapcsolatos jelentős kérdéseket nem 
fedezték fel és oldották meg az építkezésig. 

 

7.4.1 
 
 
 
 
 
 

7.4.2 
 
 

Az IDF előnyei 
 

 
A DBB nagyon kevés lehetőséget kínál az igazi integrációhoz. Szerkezete alapján a 
DBB szállítási modell nem teszi lehetővé az építő korai bevonását a tervezési 
folyamatba. 

Az IPD 
kihívásai

 

Mint fentebb megjegyeztük, a DBB merev fázisrendszere miatt a DBB 
természetesen nem képes önmagában az integrációra. Valójában a jelenlegi 
szállítási modellek közül a DBB a legkevesebb integrációs lehetőséget kínálja. Az 
IPD egyik legfontosabb eleme a projekt elsődleges résztvevőinek korai bevonása. A 
hagyományos DBB folyamatok során a kivitelező csak a tervezés befejezése után 
vesz részt. Noha a DBB nem integrálható, javítható az integráció fent említett 
néhány elve és eszköze felhasználásával. 

Az IPD a kivitelező lehető legkorábbi bevonását igényli. Bár egy DBB 
struktúra nem teszi lehetővé az építő bevonását a projekt kezdetétől, vannak 
lehetőségek. Például a tulajdonos és  
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architect can consider bidding the project at the earliest stage possible. As part 
of the request for bids, the owner and architect would express their intent and 
desire to proceed in an integrated fashion upon acceptance of bids. At that 
point, the parties would proceed, to the greatest extent possible, as set forth in 
the implementation phase described above. 

Owners that choose to proceed under this adaptation of traditional 
DBB must be aware that the project will be bid on less complete construction or 
bidding documents than is the case in traditional DBB projects. This early bid 
process, however, allows the owner to reap the greatest benefit from integration 
by allowing the constructor to bring its expertise on constructability, etc to bear 
on the project at a much earlier stage in design. 

The consequence of early bids is a loss in their accuracy and the 
receipt of bids containing large contingencies. The bottom line impact of 
this fact can be alleviated by adjusting the manner in which hard budgets are 
established, allowing then to be reset following the constructors contribution 
to developing more complete implementation documents. The owner will 
also have to expect that there will be added amounts of redesign that the 
designer will have to perform as a result of this process, which will require an 
adjustment to the traditional ways designers are compensated for such redesign 
services. 

It should also be noted that a standard DBB project, or any project 
for that matter, would benefit from developing a strong team following bid 
acceptance. Byproducts of a strong team are a greater commitment to the 
project, improved communications and a willingness to work through disputes 
rather than resorting to an adversarial mentality. Although a traditional 
DBB project cannot be integrated, it can still benefit from the principles of 
integration. 
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az építész a lehető legkorábbi szakaszban fontolhatja meg a projekt ajánlatát. Az 
ajánlatkérés részeként a tulajdonos és az építész kifejezi szándékát és kívánságát, hogy 
az ajánlatok elfogadásakor integrált módon járjon el. Ezen a ponton a felek a lehető 
legnagyobb mértékben a fentiekben ismertetett végrehajtási szakaszban leírtak szerint 
járnak el. 
Azoknak a tulajdonosoknak, akik úgy döntenek, hogy a hagyományos DBB ezen 
adaptációja szerint folytatják a tevékenységet, tisztában kell lenniük azzal, hogy a 
projektre a kevésbé teljes építési vagy ajánlattételi dokumentumok vonatkoznak, mint a 
hagyományos DBB projektek esetében. Ez a korai ajánlattételi eljárás azonban lehetővé 
teszi a tulajdonos számára, hogy az integrációból a legnagyobb előnyt élvezze, ha 
lehetővé teszi a kivitelezőnek, hogy tapasztalatait behozza a szerkeszthetőségre stb., 
Hogy a projekt sokkal korábbi szakaszában részt vehessen a projektben. 
A korai ajánlatok következménye a pontosság elvesztése és a nagy esetleges 
feltételeket tartalmazó ajánlatok beérkezése. Ennek a ténynek az alsó hatása enyhíthető 
a kemény költségvetés kialakításának módjának kiigazításával, lehetővé téve azt az 
alaphelyzetbe állításra, miután a konstruktorok hozzájárultak a teljesebb végrehajtási 
dokumentumok kidolgozásához. A tulajdonosnak azt is számítania kell, hogy 
hozzáadódik az átalakítás összege, amelyet a 
A tervezőnek ennek a folyamatnak a teljesítését kell elvégeznie, amely megköveteli a 
tradicionális módokhoz való hozzáigazítást, amellyel a tervezők kompenzálják az ilyen 
újratervezési szolgáltatásokat. 
Azt is meg kell jegyezni, hogy egy szokásos DBB projekt vagy az ehhez kapcsolódó 
bármely projekt hasznos lenne egy erős csapat kialakításában az ajánlat elfogadását 
követően. Egy erős csapat melléktermékei: nagyobb elkötelezettség a projekt iránt, 
jobb kommunikáció és hajlandóság vitás kérdésekben dolgozni, ahelyett, hogy az 
ellenséges mentalitáshoz kellene fordulnunk. Noha a hagyományos DBB projektet nem 
lehet integrálni, ennek ellenére is hasznot húzhatnak az integráció alapelvei.
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“People seek change, but do not want to be changed” 
—Peter Senge, “The Fifth Discipline” 

 
While change is never easy, it is achievable. 

 

 
The industry is changing. Technologies are allowing great advances in efficiency and 
accuracy, but changes in processes are even more significant in new delivery methods. 
To be successful, an integrated project requires that the designer, constructor, owner 
and other participants in the enterprise take on new roles and competencies. This is a 
significant change in culture for all team members. 

However, the change may not as daunting as one might think. Generational 
skill sets (i.e. communication skills of baby boomers vs technology skills of the X or Y 
generations) yield surprising depth in necessary talent within existing firms in all areas of 
industry. The leveraging of those talents with the addition of effective collaboration with 
key project participants earlier than is traditional yields a formula for success. 

 
What is next? 

 

 
Clearly defined new business models that provide a collaborative framework for the 
integrated project team, clearly defining new roles and responsibilities of each participant, 
minimizing risk, maximizing shared respect, reward and recognition, and providing 
incentives for taking on new processes. 

 
What is the AIA doing? 

 

 
The AIA is collaborating with a number of organizations to enhance technology and 
interoperability platforms and develop industry wide processes, standards and metrics. 
Listed below are a just a few such examples: 

 
National BIM standards—The AIA is working with the National Institute of 
Building Science (NIBS) on the important topics of National BIM standards 
and interoperability through buildingSMARTalliance. These are efforts open to 
all; the input of practitioners is essential to their success. 

 
Construction Users Roundtable relationships—Through the 3xPT Strategy 
Group and Productivity Committee, the AIA is working on delivering 
guidelines and metrics for integrated delivery. 

 
McGraw Hill SmartMarket Report on Interoperability—Sponsored in part 
by the AIA, released in October 2007, this report builds the business case for 
interoperability in a transformed industry. 

 
IPD Presentations—The members of the AIA’s Integrated Practice Discussion 
Group and AIA California Council give many informational presentations each 
year, at component events across the country. 

 
IPD Pre-Convention Events—The AIA holds an event focused on IPD-related 
topics each year on the day(s) before the National Convention, offering a number 
of sessions valuable to all project participants. 
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 "Az emberek változást keresnek, de nem akarnak változni" 
- Peter Senge, „Ötödik fegyelem” 
Noha a változás soha nem könnyű, megvalósítható. 

 

 
Az ipar változik. A technológiák nagy előrelépéseket tesznek lehetővé a 

hatékonyság és a pontosság terén, ám a folyamatok változásai még jelentősebbek az új 
szállítási módszereknél. A sikeres integrált projekt megköveteli, hogy a tervező, 
kivitelező, tulajdonos és a vállalkozás többi résztvevője új szerepeket és kompetenciákat 
vállaljon. Ez jelentős változást jelent a kultúrában a csapat minden tagja számára. 

A változás azonban nem olyan ijesztő, mint gondolnánk. A generációs 
készségek (azaz a baby boomers kommunikációs készségei vagy az X vagy Y 
generációk technológiai készségei) meglepő mélységet eredményeznek a szükséges 
tehetségekben a meglévő cégekben az ipar minden területén. Ezeknek a tehetségeknek a 
kihasználása a projektben részt vevő kulcsfontosságú résztvevőkkel való hatékony 
együttműködés mellett, mint a hagyományosan, megteremti a siker formulat. 

 
Mi a következő lépés?  

 
Világosan meghatározott új üzleti modellek, amelyek együttműködési keretet biztosítanak 
az integrált projektcsoport számára, egyértelműen meghatározzák az egyes résztvevők új 
szerepét és felelősségét, minimalizálják a kockázatot, maximalizálják a közös tiszteletet, 
jutalmat és elismerést, és ösztönzőket nyújtanak az új folyamatok átvételéhez. 
 
Mit csinál az AIA?  

 
Az AIA számos szervezettel együttműködik a technológia és az interoperabilitási 
platformok fejlesztése, valamint az iparág egészére kiterjedő folyamatok, szabványok és 
mutatók kidolgozása érdekében. Az alábbiakban felsorolunk néhány ilyen példát: 

Nemzeti BIM szabványok - Az AIA együttműködik a Nemzeti Épülettudományi 
Intézettel (NIBS) a nemzeti BIM szabványok és az buildingSMARTalliance 
révén történő interoperabilitás fontos témáival. Ezek mindenki számára nyitott 
erőfeszítések; a szakemberek hozzájárulása nélkülözhetetlen a sikerhez. 
 

 Építőipari felhasználók kerekasztal-kapcsolatok - A 3xPT Stratégiai 
Csoporton és a Termelékenységi Bizottságon keresztül az AIA 
iránymutatások és mutatók kidolgozásán dolgozik az integrált szállítás 
érdekében.. 

 
 McGraw Hill SmartMarket jelentés az interoperabilitásáról - részben az 
AIA szponzorálása, 2007 októberében jelent meg, ez a jelentés az átalakult 
ipar interoperabilitásának üzleti példáját építi fel. 

 
 IPD bemutatók - Az AIA Integrált Gyakorlati Megbeszélő Csoportjának és az 
AIA Kaliforniai Tanácsának tagjai évente számos információs prezentációt 
tartanak, országos komponensek rendezvényein. 

 
IPD konvenció előtti események - Az AIA évente az IPD-vel kapcsolatos 
témákra összpontosító rendezvényt tart a Nemzeti Konvent előtti napon 
(napokon), és számos, a projekt résztvevői számára értékes konferenciát kínál.. 
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What can you do? 
 

 
Break down traditional barriers or silos of effort. Develop a confidence in information 
sharing. Actively participate in discussion groups that push toward an effective, 
collaborative approach to information sharing. 

Require the project team to utilize integrated Building Information Modeling 
technology. Consider a full-team work area with multiple screens for display of project 
images for real-time collaborative issue resolution. Propose new approaches to team 
compensation based on value and long term outcomes. Seek resources. 

 
Talk. Share. Collaborate. Experiment. 
 
Change is happening. Change is now.  
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Mit tudsz tenni? 
 

 
Lebontja a hagyományos akadályokat vagy az erőfeszítések silóit. 
Bizalom kialakítása az információmegosztásban. Aktív részvétel a 
vitafórumokban, amelyek az információmegosztás hatékony, 
együttműködésen alapuló megközelítését mozgatják. 
Követelje a projektcsoportot az épületinformációs modellezés integrált 
technológiájának használatához. Fontolja meg a teljes csapat 
munkaterületét több képernyővel a projektképek megjelenítéséhez, valós 
idejű együttműködési problémamegoldás céljából. Javasoljon új 
megközelítést a csapat kompenzációjára az érték és a hosszú távú 
eredmények alapján. Keressen forrásokat. 
 
Beszélgess. Oszd meg Működjetek együtt. Kísérletezz.. 

Változás történik. A változás most megtörtént. 
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4D Building Information Model 
 

A model that incorporates the dimension of time used to visualize a construction 
schedule. 

 
5D Building Information Model 

 

A model that incorporates cost data, used to automate quantity takeoffs for cost 
estimating. Coupled with 4D, it can be used to predict cash flow. 

 
Best‐for‐Project 

 

Describes a decision making standard where decisions are measured against shared goals 
/ objectives about what’s best for the project vs individual stakeholder outcomes. 

 
Building Information Model 

 

A Building Information Model, (BIM) is a digital representation of physical and 
functional characteristics of a facility. As such it serves as a shared knowledge resource 
for information about a facility forming a reliable basis for decisions during its 
lifecycle from inception onward. A basic premise of BIM is a collaboration by different 
stakeholders at different phases of the life cycle of a facility to insert, extract, update or 
modify information in the BIM to support and reflect the roles of that stakeholder. The 
BIM is a shared digital representation founded on open standards for interoperability. 

 
Source: National Building Information Model Standard (NBIMS) committee. For a more 
complete definition, see http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/faq.php#faq1. 

 
Buyout 

 

Buyout is the process of obtaining price commitments for all work packages in a project. 
There are several methods by which this can be accomplished, ranging from sealed bids 
to direct negotiations. In the IPD approach most of the price commitments are developed 
through a continuous effort, with many of the trade contractors and suppliers participating 
in the design and refining their prices as the project progresses. 

 
Buyout Phase 

 

The Buyout phase in IPD is limited to obtaining price commitments from subs and 
suppliers who weren’t involved during the design phases. 

 
Constructor 

 

The party on the project responsible for performing and overseeing construction by its 
own and/or hired forces. 

 
Cost Model 

 

A breakdown of the construction and project budget into detailed “cost targets.” The 
construction budget is developed in both a detailed component(s) based format and 
a CSI based format based on the project’s goals, detailed program and performance 
requirements. The cost targets are developed collaboratively by the integrated team prior 
to commencing the conceptualization phase of the project process. The structure provides 
the benchmark for the team to support continuous cost management as the project 
progresses to ensure that it will be completed within the targeted budget. 

 
Designer 

 

The design professional on the project responsible for performing and overseeing overall 
project design. 
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4D épületinformációs modell  

Az a modell, amely magában foglalja az építési ütemterv megjelenítéséhez a 
megvalósítási idő dimenzióját. 

 
5D épületinformációs modell  

Költség adatokat tartalmazó modell, amelyet a költségbecsléshez a mennyiségfelvétel 
automatizálására használnak. A 4D-vel kombinálva felhasználható a cash flow 
előrejelzésére. 
 
A legjobb projekt megoldás 

 

Leírja a döntéshozatali szabványt, ahol a döntéseket megosztott célokkal / célkitűzésekkel 
mérik, hogy mi a legmegfelelőbb a projekthez, szemben az egyes érdekelt felekkel 
 
. Épületinformációs modell 

 

Az Building Information Model (BIM) egy épület fizikai és funkcionális jellemzőinek 
digitális ábrázolása. Mint ilyen, megosztott tudásforrásként szolgál egy létesítményről szóló 
információkhoz, amelyek megbízható alapot képeznek a döntésekhez annak életciklusa 
alatt, a kezdetektől kezdve. A BIM alapvető előfeltétele a különböző érintettek 
együttműködése a létesítmény életciklusának különböző szakaszaiban az információk 
beillesztése, kibontása, frissítése vagy módosítása érdekében a BIM-ben annak érdekében, 
hogy támogassák és tükrözzék az érintett felek szerepét. A BIM egy közös digitális 
képviselet, amely az interoperabilitás nyílt szabványain alapul. 
 
Forrás: National Building Information Model Standard (NBIMS) bizottság. A részletesebb 
meghatározásért lásd  http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/faq.php#faq1. 

 
Vásárlás (beszerzés)  

A vásárlás a projekt összes munkacsomagjára vonatkozó ármegállapodások 
megszerzésének folyamata. Számos módszerrel lehet ezt megvalósítani, kezdve a lezárt 
ajánlattól a közvetlen tárgyalásokig. Az IPD megközelítésben az árkötelezettségek nagy 
részét folyamatos erőfeszítések útján fejlesztették ki, és számos kereskedelmi vállalkozó és 
beszállító részt vett a tervezésben és az ár finomításában a projekt előrehaladtával. 
 
Vásárlási (beszerzési) szakasz 

 
 

Az IPD beszerzési (vásárlási )fázisa az árra vonatkozó kötelezettségvállalások 
megszerzésére korlátozódik az alvállalkozóktól és a szállítóktól, akik a tervezési 
szakaszokban nem vettek részt. 
 
Építő 

 

A projektben részt vevő fél, aki a saját és / vagy bérelt erői által az építés végrehajtásáért és 
felügyeletéért felel. 
 
Költségmodell  

Az építési és a projekt költségvetésének bontása részletes „költségcélokra”. Az építési 
költségvetést részletes komponens (ek) és CSI alapú formátumban dolgozzák ki, a projekt 
céljainak, a részletes programnak és a teljesítménynek megfelelően 
követelményeknek. A költségcélokat az integrált csapat dolgozza ki együttműködésben, 
mielőtt megkezdené a projektfolyamat koncepcionális szakaszát. A struktúra 
referenciaértékként szolgál a csapat számára a folyamatos költséggazdálkodás 
támogatásához, a projekt előrehaladtával annak biztosítása érdekében, hogy a célzott 
költségvetésen belül teljesüljön. 
 
Tervező  

A projekt tervezői szakértője, aki felelős az általános projekttervezés végrehajtásáért és 
felügyeletéért.
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Design Consultant 
 

The professional consultant(s) on the project responsible for performing and overseeing 
design in specific areas of the work (i.e., structural, mechanical, landscape, electrical, 
civil, etc.) 

 
Integrated Project Coordinator 

 

An individual responsible for overall facilitation, coordination and direction of the 
integrated team. This role may or may not shift among members of the team depending 
on delivery model and project phase. Leadership and consensus building skills are critical 
to this role. In some instances, this role may be filled by an outside party. 

 
Key Supporting Participant 

 

A person or organization whose contribution is critically necessary to achieve project 
goals but is not a primary participant. 

 
Integration 

 

The coming together of primary participants (which could include owner, designer, 
constructor, design consultants, and trade contractors, key systems suppliers, etc,) at the 
beginning of a project, for the purpose of designing and constructing the project together 
as a team. 

 
Open Book 

 

Common usage term for the contractual rights owners have to review and audit the 
financial records of contractors performing cost-plus contracts. 

 
Open Interoperability Standards 

 

Non-proprietary protocols and data structures that support the exchange or joint use of 
digital information by differing software tools. 

 
Owner Controlled Insurance Program (OCIP) 

 

A comprehensive, project specific insurance program obtained by the owner and intended 
to cover all key project participants. An OCIP can include coverages for builder’s risk, 
workmen’s compensation, comprehensive general liability and professional liability. The 
specific details of coverage, and the allocation of premium cost, are unique to a specific 
project. In some instances, similar coverage can be obtained by the contractor on behalf 
the project as a Contractor Controlled Insurance Program (CCIP). OCIP and CCIP are 
sometimes generically referred to as “wrap insurance.” 

 
Primary Participant 

 

Core group of team members involved in and responsible for the project from inception 
through completion. 

 
Process Design 

 

The crafting of the process and protocols which the IPD will follow throughout the course 
of the project. Process design is facilitated by the IPC. 

 
Project Alliance Agreement 

 

In a Project Alliance, the key participants collectively assume responsibility for agreed 
project performance. The profit (or loss) to each participant is determined by the team’s 
success in meeting project goals, not individual performance. The shared opportunities 
and responsibilities align the parties’ interests and provide an incentive for collaboration 
and blame-free performance. To further enhance the collaborative process, all decisions 
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Tervezési tanácsadó 

 

A projekttel kapcsolatos szakmai tanácsadó (k), akik a munka meghatározott területein 
(azaz szerkezeti, mechanikai, tájképi, elektromos, polgári stb.) A tervezés végrehajtásáért 
és felügyeletéért felelősek. 
 
Integrált projektkoordinátor 
 

 

Az egyén, aki felelős az integrált csapat általános megkönnyítéséért, koordinálásáért és 
irányításáért. Ez a szerep változhat vagy nem változhat a csapat tagjai között, a szállítási 
modelltől és a projekt szakaszától függően. A vezetés és a konszenzus kialakításának 
készségei kritikus szerepet játszanak ebben a szerepben. Egyes esetekben ezt a szerepet egy 
külső fél töltheti be. 
 
Kulcsfontosságú támogató résztvevő 

 

Olyan személy vagy szervezet, amelynek hozzájárulása kritikusan szükséges a projekt 
céljainak eléréséhez, de nem elsődleges résztvevő. 
 
.Integráció 

 

Az elsődleges résztvevők (köztük tulajdonos, tervező, kivitelező, tervező tanácsadók és 
kereskedelmi vállalkozók, kulcsfontosságú rendszerek szállítói stb.) Összehívása a 
projekt kezdetén, a projekt megtervezése és összeállítása céljából, mint egy csapat .. 

 
Nyitott könyv 

 

A szerződéses jogtulajdonosok közös használati ideje alatt felül kell vizsgálni és ellenőrizni 
kell a költség plusz szerződéseket teljesítő vállalkozók pénzügyi nyilvántartásait. 
 
Nyílt interoperabilitási szabványok 

 

Nem szabadalmaztatott protokollok és adatstruktúrák, amelyek támogatják a digitális 
információk cseréjét vagy együttes használatát különböző szoftver eszközök segítségével. 
 
Tulajdonos által ellenőrzött biztosítási program (OCIP)  
Átfogó, projekt-specifikus biztosítási program, amelyet a tulajdonos szerez be, és 
amelynek célja a projekt minden kulcsfontosságú résztvevőjének lefedése. Az OCIP 
magában foglalhatja az építőkockázat fedezetét, a munkások kompenzációját, az általános 
általános felelősséget és a szakmai felelősséget. A fedezet és a prémium költségek 
elosztásának részletei egy adott projektre jellemzőek. Bizonyos esetekben hasonló 
lefedettséget szerezhet a vállalkozó a projekt nevében, mint vállalkozó által ellenőrzött 
biztosítási program (CCIP). Az OCIP-t és a CCIP-t néha általánosan „wrap biztosításnak” 
nevezik.. 

 
Elsődleges résztvevő  

A projektben részt vevő és a projektért felelős csapattagok alapcsoportja a kezdetektől a 
befejezésig. 

 
Folyamattervezés 

 

A folyamat és a protokollok kidolgozása, amelyeket az IPD követ a projekt során. A 
folyamatok megtervezését az IPC segíti. 
 
Projekt Szövetségi Megállapodás 

 

A Projekt Szövetségben a kulcsfontosságú résztvevők együttesen vállalják a felelősséget a 
megállapodott projektteljesítményért. Az egyes résztvevők nyereségét (vagy veszteségét) a 
csapat sikere a projekt céljainak elérésében, nem pedig az egyéni teljesítmény határozza 
meg. A megosztott lehetőségek és felelősség összehangolják a felek érdekeit, és ösztönzik 
az együttműködést és a hibátlan teljesítményeket. Az együttműködési folyamat további 
fokozása érdekében minden döntést
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must be unanimous, disputes must be resolved without litigation and within the Alliance, 
and compensation is determined on an open-book basis. 

 
Relational Contracts 

 

Construction contracts that focus on communications and relationships between the 
parties as well as their specific rights, obligations and deliverables. 

 
Single Purpose Entity (SPE) 

 

An independent legal entity created to accomplish a specific project. Often a limited 
liability company or a limited liability partnership, the single purpose entity is generally 
dissolved once the project is completed and its financial goals achieved. 

 
Target Value Design Process 

 

The process of establishing early financial targets for the project, and then designing to an 
associated detailed estimate rather than estimating a detailed design. Iterative in nature. 

 
Virtual Organization 

 

Refers to the assembled project team in an IPD. While not a business entity, it is project 
specific, organized around project goals not participants and may use co-location to 
increase efficiencies in communication. 
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egyhangúaknak kell lenniük, a vitákat peres eljárás nélkül és a Szövetségben kell 
megoldani, és a kártérítést nyitott könyv alapján kell meghatározni. 
 
Relációs szerződések  

Építési szerződések, amelyek a felek közötti kommunikációra és kapcsolatokra, valamint 
sajátos jogukra, kötelezettségeikre és teljesítésükre összpontosítanak. 
 
Egycélú entitás (SPE).  

Egy adott projekt megvalósításához létrehozott független jogi személy. Gyakran egy 
korlátolt felelősségű társaság vagy korlátolt felelősségű társaság az egyedüli célú 
gazdálkodó egység általában megszűnik, miután a projekt befejeződött, és pénzügyi céljait 
elérik. 
 
Célérték‐tervezési folyamat  

A projekt korai pénzügyi céljainak meghatározása, majd a hozzá kapcsolódó részletes 
becslés megtervezése, ahelyett, hogy egy részletes tervbecslés megtörténne. Iteratív jellegű. 
 
Virtuális szervezet  

Az összeállított projektcsoportra utal az IPD-ben. Noha nem üzleti egység, hanem 
projektspecifikus, a projekt céljainak köré szerveződött, nem pedig a résztvevők számára, 
és felhasználhatja a közös helyet a kommunikáció hatékonyságának növelésére. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
National   Institute   of   Building   Sciences,   National   BIM   Standards   (NBIMS)   Committee 
many related articles on Integrated Project Delivery, Building Information Modeling 
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http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/publications.php 
 

U.S. General Services Administration 
 

the Nation’s largest facility owner and manager’s program to use innovative 3D, 4D, and 
BIM technologies to complement, leverage, and improve existing technologies to achieve 
major quality and productivity improvements. 
http://www.gsa.gov/bim 

 
The  American   Institute  of  Architects 
Integrated Practice information 
www.aia.org/ip_default 

 
The  American   Institute  of  Architects,   California  Council 
resources related to IPD including Frequently Asked Questions 
www.ipd-ca.net 

 
Associated General Contractors of America 

 

BIM Guide for Contractors 
http://agc.org/ 

 
McGraw‐Hill Construction 

 

source for design and construction industry information regarding IPD 
http://www.construction.com/NewsCenter/TechnologyCenter/Headlines/archive/2006/ 
ENR_1009.asp 

 
Construction Users Roundtable (CURT) 

 

owners’ views on the need for Integrated Project Delivery 
http://www.curt.org/ 

 
Open   Standards   Consortium   for   Real   Estate 
standards related to information sharing/BIM 
http://oscre.org/ 

 
Open Geospatial Consortium 

 

an international, voluntary consensus standards organization that is leading the 
development of standards for geospatial and location based services 
http://www.opengeospatial.org/ 

 
FIATECH 

 

a consortium of leading capital project industry owners, engineering construction 
contractors and technology suppliers that provides global leadership in development and 
deployment of fully integrated and automated technologies 
http://fiatech.org/ 

 
LEAN Construction Institute 

 

a non-profit corporation dedicated to conducting research to develop knowledge regarding 
project based production management in the design, engineering, and construction of 
capital facilities. 
http://www.leanconstruction.org/ 
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National Institute of Standards and Technology (NIST) 
 

Cost Analysis of Inadequate Interoperability in the U.S. Capital Facilities Industry 
http://www.bfrl.nist.gov/oae/publications/gcrs/04867.pdf 

 
National Institute of Standards and Technology (NIST) 

 

UNIFORMAT II Elemental Classification for Building Specifications, Cost Estimating, 
and Cost Analysis 
http://www.bfrl.nist.gov/oae/publications/nistirs/6389.pdf 

 
OmniClass 

 

a classification structure for electronic databases 
http://www.omniclass.org/ 

 
Construction   Specifications   Institute 
MasterFormat 
http://www.csinet.org/s_csi/docs/9400/9361.pdf 

 
Design Build Institute of America (DBIA) 

 

library of information and case studies related to design build 
http://www.dbia.org 

 
Center for Integrated Facility Engineering (CIFE) 

 

research center for Virtual Design and Construction AEC industry projects 
http://www.cife.stanford.edu 

 
International  Alliance  for  Interoperability  (IAI)  /  buildingSMART Alliance 

 

an international organization working to facilitate software interoperability and 
information exchange in the AEC/FM industry 
http://www.iai-na.org/ 
 

 
 
 
Magyar nyelven közreadja a Magyar Projektmenedzsment Szövetség Építési tagozata 
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