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Integrated Project Delivery

Integrated Project Delivery (IPD) is a project delivery approach
that integrates people, systems, business structures and practices
into a process that collaboratively harnesses the talents and insights
of all participants to optimize project results, increase value to the
owner, reduce waste, and maximize efficiency through all phases
of design, fabrication, and construction.

IPD principles can be applied to a variety of contractual
arrangements and IPD teams can include members well beyond
the basic triad of owner, architect, and contractor. In all cases,
integrated projects are uniquely distinguished by highly effective
collaboration among the owner, the prime designer, and the prime
constructor, commencing at early design and continuing through to
project handover.

Integralt Projekt Megvaldsitas

Az Integralt Projekt Szallitas (IPD) egy olyan
projektmeghatarozasi megkozelités, amely az embereket,
rendszereket, iizleti strukturakat és gyakorlatokat egyesiti egy
folyamatba, amely egyiittmiikodésben kihasznalja az 6sszes
résztvevo tehetségét és bepillantasat a projekt eredmények
optimalizalasa, a tulajdonos értékének novelése, a hulladék
csokkentése ¢s a maximalizalas érdekében. hatékonysag a
tervezes, gyartas és kivitelezés minden szakaszaban.

Az IPD alapelvei alkalmazhatok kiilonféle szerzodéses
megallapodasokra, és az IPD-csoportok tagjait joval a tulajdonos,
¢épitész és vallalkozo alapvet6 triadon til is bevonhatjak. Az
integralt projekteket minden esetben egyediilalldé modon
kiilonbozteti meg a tulajdonos, a tervezd és az €pitdémérnok
kozotti rendkiviil hatékony egyiittmiikodés, kezdve a tervezés
korai szakaszaban ¢és a projekt atadasaig.
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1 Foreword 1 El8sz6

This Guide provides information and guidance on principles and
techniques of integrated project delivery (IPD) and explains how to
utilize IPD methodologies in designing and constructing projects.
A collaborative effort between The American Institute of Architects
(AIA) National and AIA California Council, this Guide responds
to forces and trends at work in the design and construction industry (AIA) Nemzeti és az AIA Kaliforniai Tanacs kozotti
today. It may set all who believe there is a better way to deliver egylttmiikodésre mai erékre és trendekre a tervezésben és
projects on a path to transform the status quo of fragmented épitdiparban.

processes yielding outcomes below expectations to a collaborative,

Ez az Gtmutat6 informaciokat és Gtmutatasokat nyujt az integralt
projektbeszerzés (IPD) alapelveirdl és technikairdl, és
elmagyarazza, hogy miként lehet felhasznalni az IPD-
modszertanokat a projektek megtervezéséhez és felépitéséhez. Ez
az utmutat6 valaszként szolgal az American Architecture Institute

Meghatarozhatja azt azoknak, akik jobbnak tartja a projektek

value-based process delivering high-outcome results to the entire megvalositasat egy olyan aton, amellyel a széttagolt folyamatok

building team. status quo-jat atalakithatjak, amellyel az elvarasok alatt maradnak,
olyan egyiittmiikddési, érték-alapt folyamatta, amely magas
eredményt nyljt az egész épitécsoport szamara.

Traditional Project Delivery Integrated Project Delivery

14 Integralt projekt megoldas

An integrated team entity composed Hagy anyos projekt
key project stakeholders, assembled
earlyinthe process, open,
collaborative

Fragmented, assembled on“just-as- teams
needed” or “minimum-necessary”
basis, strongly hierarchical, controlled

csapat Egy integralt csoport entitas, amely a projekt

legfontosabb szerepléit dllitja 6ssze, a folyamat
elején osszedllitva, nyitott, egyuttmiksodésben

Toredezett, ,csak a sziikséges” vagy a
Jlegkevesebb sziikséges” alapon
Osszeallitva, erésen hierarchikus, ellenér-

z6tt

Linear, distinct, segregated; process Concurrentand multi-level; early

knowledge gathered “just-as-
needed”; information hoarded; silos
of knowledge and expertise

Individually managed, transferred to
the greatestextent possible

Individually pursued; minimum effort
for maximum return; (usually) first-
cost based

Paper-based,

2 dimensional; analog

Encourage unilateral effort; allocate
and transfer risk; no sharing

risk

compensation/
reward

communicatitons/
technology

agreements

contributions of knowledge and

expertise; information openly shared;

stakeholdertrustandrespect

Collectively managed, appropriately
shared

Team success tied to project success;
value-based

Digitally based, virtual; Building
Information Modeling (3, 4 and 5
dimensional)

Encourage, foster, promote and
support multi-lateral open sharing
and collaboration; risk sharing

Integrated Project Delivery: A Guide 1

Linearis, megkulonboztetett, elkllonitett; folyamat
,csak szlkség szerint” 6sszegy(ijtott tudé
felhalmozott informéaciok; tudas és

szakértelem silok

Egyénileg kezelt, a lehets legnagyobb kokkazatok

mértékben atadva

Egyénileg elvégzett; minimalis kartérités/

ersfeszités a maximalis hozamért; jutalom
(altaldban) elsédlegesen kéltség alapu

Papir alapu,
2 dimenziés; analég technolégiak
Osztonszze az egyoldalu ersfeszitéseket; szerz6dések

felosztani és atadni a kockazatot; nincs
megosztas

Integrated Project Delivery: A Guide

Egyidejii és tobbszinti; a tudds és a szakértelem
korai hozzajarulasa; informacio nyiltan megosztott
érdekelt felek bizalma és tisztelete

Kézésen iranyitott,
megfeleléen megosztott

A csapat sikere a projekt
sikeréhez kotédik; értékalapu

Digitalis alapu, virtualis; Epiletinforméciés modelle
lezés (3, 4 és 5 dimenzios

A tébboldala nyilt megosztas és
egyiuttmikodés 6szténzése, tdmogatasa,
tdmogatasa és tamogatasa; kockazat
megosztas



2 Introduction

Change is Now

Technological evolution coupled with owners’ on-going demand
for more effective processes that result in better, faster, less costly
and less adversarial construction projects are driving significant
and rapid change in the construction industry. Envision a new
world where ...

... facilities managers, end users, contractors and suppliers are all
involved at the start of the design process

... processes are outcome-driven and decisions are not made solely
on a first cost basis

... all communications throughout the process are clear, concise,
open, transparent, and trusting

... designers fully understand the ramifications of their decisions at
the time the decisions are made

... risk and reward are value-based and appropriately balanced
among all team members over the life of a project

... the industry delivers a higher quality and sustainable built
environment

This is the world of Integrated Project Delivery (IPD).

IPD leverages early contributions of knowledge and expertise
through utilization of new technologies, allowing all team members
to better realize their highest potentials while expanding the value
they provide throughout the project lifecycle.

At the core of an integrated project are collaborative,
integrated and productive teams composed of key project
participants. Building upon early contributions of individual
expertise, these teams are guided by principles of trust, transparent
processes, effective collaboration, open information sharing, team
success tied to project success, shared risk and reward, value-based
decision making, and utilization of full technological capabilities
and support. The outcome is the opportunity to design, build, and
operate as efficiently as possible.

Integrated Project Delivery: A Guide 3

2 Bevezetd

A véltozads most

A technologiai fejlédés és a tulajdonosok folyamatos
igénye a hatékonyabb folyamatok irant, amelyek jobb,
gyorsabb, olcsobb és kevésbé versengd épitési
projektekhez vezetnek, és jelentds valtozasokat
vezetnek az épitdiparban. Képzelj el egy 4j vilagot,
ahol...

... A létesitményvezetSk, a végfelhasznalok, a
vallalkozok és a beszallitok mind részt vesznek a
tervezési folyamat kezdetén

... A folyamatok eredmény orientdltak, és a dontéseket
nem kizarolag az elsd koltség alapjan hozzdk meg

... A kommunikdcio a folyamat sordan egyértelmii,
témor, nyitott, atlathato és megbizhato

... A tervezdk teljes mértékben megértik dontéseik
kovetkezményeit a dontéshozatalkor

... A kockdazat és a haszon értékn alapul, és a projekt
teljes élettartama soran a csapat minden tagja
megfeleléen kiegyensulyozott

... Az ipar magasabb szinvonalu és fenntarthato épitett
kornyezetet biztosit

Ez az integralt projektszallitas (IPD) vilaga.

Az IPD az Uj technoldgidk felhasznalasaval kihasznalja a tudas és a
szakértelem korai elényeit, lehetGvé téve a csapat minden tagjanak,
hogy jobban kiakndzza legnagyobb potencialjat, mikézben kibdviti
az altaluk nyujtott értéket a projekt életciklusa soran.

Az integralt projekt kozéppontjaban az egylttm(ikods, integralt és
produktiv csapatok allnak, amelyek a projekt legfontosabb
résztvev6ib6l dllnak. Az egyéni szakértelem korai hozzdjdrulasara
épitve ezeket a csoportokat a bizalom, az atlathaté folyamatok, a
hatékony egylttmiikodés, a nyilt informacidmegosztas, a projekt
sikeréhez kot6dé siker, a megosztott kockazat és haszon, az érték
alapu dontéshozatal és a teljes technoldgiai felhaszndlds alapelvei
vezérlik. képességek és tdmogatads. Az eredmény a leheté
leghatékonyabb tervezés, épités és miikodtetés lehetdsége.

Integrated Project Delivery: A Guide a4



Bevezetd

Bevezetd

Benefits of IPD

Recent studies document inefficiencies and waste in the construction industry. For
example, an Economist article from 2000 identifies 30% waste in the US construction
industry; a NIST study from 2004 targets lack of AEC software interoperability as
costing the industry $15.8B annually; and a US Bureau of Labor Statistics study shows
construction alone, out of all non-farm industries, as decreasing in productivity since
1964, while all other non-farm industries have increased productivity by over 200%
during the same period. New technologies have emerged, that when utilized in conjunction
with collaborative processes, are demonstrating substantial increases in productivity and
decreases in requests for information, field conflicts, waste, and project schedules. Owners
are increasingly demanding methodologies that deliver these outcomes.

There are reasons to acknowledge that highest and best sustainable results in
meeting increasingly aggressive goals for energy and carbon reduction are best achieved
through collaborative processes. The AIA’s experience with the American Society of
Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers’ (ASHRAE’s) Advanced Energy
Design Guides suggest that although some reductions are prescriptively achievable
(i.e., through the use of a checklist), as one exceeds a 30% reduction and moves toward
even greater reductions, complex interactions of systems and context must be taken into
account. Integrated processes are being acknowledged and encouraged in sustainable
ratings systems such as LEED®. New energy codes, such as ASHRAE’s Standard 189,
include recommendations regarding integrated processes.

IPD results in greater efficiencies. The United Kingdom’s Office of
Government Commerce (UKOGC) estimates that savings of up to 30% in the cost of
construction can be achieved where integrated teams promote continuous improvement
over a series of construction projects. UKOGC further estimates that single projects
employing integrated supply teams can achieve savings of 2-10% in the cost of
construction. (Office of Government Commerce, Achieving Excellence in Construction
Procurement Guide, Vol. 5, at p. 6 (2007) www.ogc.gov.uk)

Beyond these benefits, IPD provides positive value propositions for the three
major stakeholder groups:

Owners—

Early and open sharing of project knowledge streamlines project
communications and allows owners to effectively balance project options to
meet their business enterprise goals. Integrated delivery strengthens the project
team’s understanding of the owner’s desired outcomes, thus improving the
team’s ability to control costs and manage the budget, all of which increase the
likelihood that project goals, including schedule, life cycle costs, quality and
sustainability, will be achieved.

Constructors—

The integrated delivery process allows constructors to contribute their expertise
in construction techniques early in the design process resulting in improved
project quality and financial performance during the construction phase. The
constructor’s participation during the design phase provides the opportunity
for strong pre-construction planning, more timely and informed
understanding of the design, anticipating and resolving design-
related issues, visualizing construction sequencing prior to
construction start, and improving cost control and budget
management, all of which increase the likelihood that project
goals, including schedule, life cycle costs, quality and
sustainability, will be achiev
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Az IPD
elényei

A legtjabb tanulmanyok az épitdiparban a hatékonysag hianyat és a hulladékot dokumentaljak.
Példaul egy 2000-es Economist cikk a hulladék 30% -at azonositja az Egyesiilt Allamok
épitSiparaban; A NIST 2004-es tanulmanya az AEC szoftver interoperabilitasanak hianyat
célozza meg, mivel az iparag évente 15,8 Mrd dollért fizet; és az Egyesiilt Allamok Munkaiigyi
Statisztikai Hivatalanak tanulmanya szerint az épitSiparban egyediil az 6sszes nem
mezogazdasagi iparagbol szarmazik a termelékenység csokkenése 1964 6ta, mig az Gsszes tobbi
nem mezdgazdasagi iparag termelékenysége tobb mint 200% -kal nétt ugyanabban az
id6szakban. Megjelent olyan uj technologia, amely az egyiittmikodési folyamatokkal egyiitt
alkalmazva jelentdsen noveli a termelékenységet és csokkenti az informacio iranti igényeket, a
helyszini konfliktusokat, a hulladékot és a projekt iitemezését. A tulajdonosok egyre inkabb
igényelnek modszereket, amelyek biztositjak ezeket az eredményeket.

Ok van annak elismerésére, hogy az egyre agresszivabb energia- és széndioxid-csokkentési
célok elérésében a legmagasabb és legjobb fenntarthatd eredményeket leginkabb egyiittmiikddési
folyamatokkal lehet elérni. Az AIA tapasztalata az amerikai fiitési, hiitési és 1égkondicionald
mérnokokkel (ASHRAE) fejlett energiatervezési utmutatoiban azt sugallja, hogy bar bizonyos
csokkentések eldirhatoan megvalosithatok
(azaz egy ellendrzolista hasznalataval), mivel az egyik meghaladja a 30% -os csokkentést, és
még nagyobb csokkentések fel¢ halad, akkor figyelembe kell venni a rendszerek és a kornyezet
Osszetett kolesonhatasait. Az integralt folyamatokat elismerik és 6sztonzik a fenntarthato
értékelési rendszerekben, mint példaul a LEED®. Az 0j energiakodok, példaul az ASHRAE
189-es szabvanya, az integralt folyamatokkal kapcsolatos ajanlasokat tartalmaznak.

Az IPD nagyobb hatékonysagot eredményez. Az Egyesiilt Kiralysag Kormanyzati
Kereskedelmi Hivatala (UKOGC) becslései szerint az épitési koltségekben akar 30% -os
megtakaritast lehet elérni, ha az integralt csapatok eldsegitik a folyamatos fejlesztéseket egy sor
épitési projekt soran. Az UKOGC becslései szerint az integralt ellatocsoportokat alkalmazo
egyedi projektek 2-10% -os megtakaritast érhetnek el az épitési koltségekben. (Kormanyzati
Kereskedelmi Hivatal, Kivalosag elérése az épitési beszerzési titmutatoban, 5. kotet, 6. oldal
(2007) www.ogc.gov.uk)

Ezen elényokon til az IPD pozitiv érték-javaslatot nyujt a harom f6 érdekelt csoport szamara:

Tulajdonosok -

A projekttudas korai és nyilt megosztasa korszeriisiti a projektkommunikaciot,
¢és lehet6vé teszi a tulajdonosoknak, hogy hatékonyan kiegyensitlyozzak a
projekt lehet6ségeit tizleti vallalkozasuk céljainak elérése érdekében. Az
integralt kézbesités erdsiti a projektcsoport megértését a tulajdonos kivant
eredményeirdl, ezéltal javitva a csapat képességét a koltségek ellendrzésében és
a koltségvetés kezelésében, amelyek mindegyike noveli annak valosziniiségét,
hogy a projekt céljai - beleértve az titemtervet, az életciklus koltségeit, a
mindséget és a fenntarthatosagot - elérhetdk legyenek. .

Konstruktérok -

Az integralt szallitasi folyamat lehetové teszi az épitoknek, hogy a tervezési
folyamat elején hozzajaruljanak az épitési technikakkal kapcsolatos
szakértelmiikhoz, ami jobb projektmindséget és pénziigyi teljesitményt
eredményez az épitési szakaszban. A kivitelezo részvétele a tervezési
szakaszban lehetéséget nyijt

az épités el6tti erételjes tervezéshez, a tervezés iddszertibb és tdjékozottabb
megértéséhez, a tervezéssel kapcsolatos kérdések elérelatasdhoz és

megoldasahoz, az épitési sorrend megjelenitéséhez az épités megkezdése elott,
valamint a koltsé balyozas és a koltségvetési gazdalkodas javitasa, amelyek
mindegyik noveli a projekt céljainak valosziniiségét, ideértve az iitemtervet, az

¢leteiklus koltségeit, a mindséget és a fenntarthatosagot is
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Bevezetd

AlIA and IPD

Through early collaboration and the use of
Building Information Modeling (BIM) technology,

1

a more i A , virtual apy

to building design, construction and operation is

emerging. To

embrace, master and influence this emerging

method of project delivery and to seize the new

business and cultural opportunities it offers

to the industry, the AIA is working with other

construction industry stakeholders and through

its own national, state or regional and local
Board i Knowled

Communities, Task Forces, Working Groups and

related activities to:

a. Collaborate with industry leaders to
facilitate the dialogue, share knowledge, and
accelerate the rate of change for all those
seeking to improve the industry’s current
practices by utilizing integrated approaches to
the design, construction, and operation

proce:
b. Communicate the benefits of
collaborative approaches to public and private
sector clients, and promote changes to the design
and construction procurement process to allow
early information sharing;

c. Promote the benefits of developing a
virtual model of a project using available
technologies, built with interaction and input
from an integrated and collaborative team

of project stakeholders — owners, designers,

tructors, subcontractors and

suppliers;

d. Develop and promote the integration
of collaboration techniques and technology
into education curricula for architects and
architectural students to enhance their design
and team collaborative skills;

e. Engage the legal profession and the
insurance industry in preparing contracts
that support the integration of collaborative
models and technology into the design and
build industry and offering insurance coverages
responsive to IPD; and,

f. Promote documentation of the
measurable contributions resulting from
implemented integrated project delivery
approaches to stakeholders and promote the
value and achievements of

g increased use of integrated project
delivery methods

Designers—

The integrated delivery process allows the designer to benefit from the early
contribution of constructors’ expertise during the design phase, such as accurate
budget estimates to inform design decisions and the pre-construction resolution
of design-related issues resulting in improved project quality and financial
performance. The IPD process increases the level of effort during early design
phases, resulting in reduced documentation time, and improved cost control
and budget management, all of which increase the likelihood that project goals,
including schedule, life cycle costs, quality and sustainability, will be achieved.

The Guide

The Guide begins with introductory material about the principles of IPD and points

to consider when setting up an integrated project, moves through a study of how

to implement IPD, and culminates with a discussion of how to apply general IPD
principles within the specific framework of new and traditional delivery models used in
the marketplace today. When thoughtfully considered, absorbed, and then applied, the
principles and techniques outlined in this Guide should allow readers to be able to:

Understand principles of IPD

Understand the value propositions of IPD from the perspective of various
stakeholders

Organize non-traditional delivery methods and alternative team relationships
for improved project performance, understanding the necessary qualifications /
attributes of team members

Assess interest and adequate knowledge resources within one’s team

Discern subtle differences between possible models for IPD

Advocate the benefit of an integrated delivery model

Understand the issues that must be addressed in an integrated project delivery
document

With the appropriate resources, write an agreement based on integrated project
delivery principles

Implement IPD principles to proceed with confidence during this time of
change.
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Bevezetd

AlA és IPD

A korai egyittmiikodés és az épiletinformaciss

ési (BIM) t 16gia felhasznalasa
integréltabb, interaktiv, virtualis megkozelités
alakul ki az épiilettervezés, -épités és -
zemeltetés teriiletén. Hogy

4tfogja, elsajatitja és befolyasolja a projekt
megvalésitasanak ezen feltérekvé modszerét, és
megragadja az ltala kinalt j tzleti és kulturalis
lehetségeket

az iparag széméra az AIA egyiittmiikadik az
épitsipar més érdekelt feleivel és sajat nemzeti,
allami vagy regionalis és helyi alkotéelemein,

i 6ségi bizottsagokon, tudaskdzossé 6
munkacsoportokon, munkacsoportokon és
kapcsoléds tevékenységeken keresztiil:

a. Egyittm(kodés az iparag vezetdivel a
pérbeszéd megkénnyitése, az ismeretek
megosztésa és a véltozas Gtemének felgyorsitasa
érdekében mindazok szamara, akik az ipar
jelenlegi gyakorlatainak fejlesztésére
torekszenek a tervezési, épitési és izemeltetési

y integralt itéseinek
felhasznalasaval;

b. Kommunikalni kell az egyiittmGkédési
megkozelitések eldnyeit a koz- és
magénszektorbeli Ugyfelek szamara, és el6 kell
mozditani a tervezési és épitési beszerzési
folyamat véltozasait az informacick korai
megosztasa érdekében;

c. Elémozditsak a rendelkezésre 4ll6
technolégidkat hasznalé projekt virtualis

jé j jars
amelyeket interakciéval és integralt és
egyiittmiikods csapat bevonasaval épitenek be

a projekt érdekelt felei - tulajdonosok, tervezsk,
osaddk, kivi  alvs A

d. Az egyiittmiikédési technikak és tect

jlesztése és itése az épitészek és
épitészmémaki hallgatsk oktatési tanterveiben
tervezési és team-egylttmikodési képességeik
fejlesztése érdekében;

e. Bevonja a jogi szakmat és a biztositdsi dgazatot
olyan szerz6dések elkészitésébe, amelyek
témogatjék az egyittmaksdési modellek és

ipar épitése és az IPD-re reagdlé biztositasi

fedezetek felkinaldsa; és,

f. Tamogassak az érdekelt feleknek a
sitott integralt projektm

megkozelitésekbél szarmazé mérhets

hozzajarulasok dokumentalasat, és taimogassak a

program értékét és eredményeit

g. az integralt projekt-megvaldsitasi
médszerek fokozott hasznalata

Tervezdk -

Az integrdlt szallitasi folyamat lehetvé teszi a tervezd szamdara, hogy kihasznalja
az épitok szakértelmének korai hozzdajarulasat a tervezési szakaszban, példaul
pontos koltségvetési becsléseket adjon a tervezési dontésekhez, és a tervezéssel
kapcsolatos kérdések épités eldtti megoldasat eredményezze, ami jobb

projek jséget és pénziigyi teljesitményt eredményez. . Az IPD folyamata noveli
az erdfeszitések szintjét a tervezés korai szakaszaiban, ami csokkenti a
dokumentdcios idét, és javitja a kiltségellendrzést és a koltségvetés kezelését,
mindez noveli annak valésziniiségét, hogy a projekt céljai, beleértve az
titemtervet, az életciklus koltségeit, a mindséget és a fenntarthatésagot, elért.

Az Gtmutaté

Az Gtmutato bevezet6 anyaggal kezd6dik az IPD alapelveirdl, és ramutat az integrélt projekt
1étrehozasakor figyelembe veendd pontokra, attekintést ad arrol, hogyan

az IPD végrehajtasa érdekében, és azzal vitatkozik, hogy miként lehet az altalanos IPD
alapelveket alkalmazni a piacon manapsag alkalmazott uj és hagyomanyos kézbesitési
modellek sajatos keretein beliil. Az atgondolt mérlegelés, atvétel és az alkalmazas utan az
ebben az Gtmutatoban ismertetett elveknek és technikdknak lehetové kell tenniiik az olvasok
szamara, hogy:

Megérteni az IPD alapelveit

Megérteni az IPD értékre vonatkozé javaslatait a kiilonbozo érdekelt felek
szempontjabol

Szervezze meg a nem hagyomanyos megoldasokat, modszereket és az
alternativ csapatkapcsolatokat a projekt teljesitményének javitasa érdekében,
megértve a csapat tagjai sziikséges képesitéseit / tulajdonsagait

Ertékelje az érdekldést és a megfelelé tudasforrasokat a csapaton

beliil.

Erezze a finom kiilonbségeket az IPD lehetséges modelljei kozott.

Az integralt projekt megoldasi modell elényeinek tamogatasa

Ismerje meg azokat a kérdéseket, amelyeket egy integralt projekt kézbesitési
dokumentumban kell kezelni

A megfelel6 eréforrasokkal irjon ald egy megallapodast, amely az integralt
projekt-megvalositasi elveken alapul

Végezze el az IPD alapelveit, hogy bizalommal folytasson ebben a véltozas
idején.
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3 Principles of Integrated Project Delivery

3.1

3.2

33

3.4

3.5

Integrated Project Delivery is built on collaboration, which in turn
is built on trust. Effectively structured, trust-based collaboration
encourages parties to focus on project outcomes rather than their
individual goals. Without trust-based collaboration, IPD will

falter and participants will remain in the adverse and antagonistic
relationships that plague the construction industry today. IPD
promises better outcomes, but outcomes will not change unless the
people responsible for delivering those outcomes change. Thus,
achieving the benefits of IPD requires that all project participants
embrace the following Principles of Integrated Project Delivery.

Mutual Respect and Trust

In an integrated project, owner, designer, consultants, constructor, subcontractors and
suppliers understand the value of collaboration and are committed to working as a team
in the best interests of the project.

Mutual Benefit and Reward

All participants or team members benefit from IPD. Because the integrated process
requires early involvement by more parties, IPD compensation structures recognize and
reward early involvement. Compensation is based on the value added by an organization
and it rewards “what’s best for project” behavior, such as by providing incentives tied to
achieving project goals. Integrated projects use innovative business models to support
collaboration and efficiency.

Collaborative Innovation and Decision Making

Innovation is stimulated when ideas are freely exchanged among all participants. In an
integrated project, ideas are judged on their merits, not on the author’s role or status. Key
decisions are evaluated by the project team and, to the greatest practical extent, made
unanimously.

Early Involvement of Key Participants

In an integrated project, the key participants are involved from the earliest practical
moment. Decision making is improved by the influx of knowledge and expertise of all
key participants. Their combined knowledge and expertise is most powerful during the
project’s early stages where informed decisions have the greatest effect.

Early Goal Definition
Project goals are developed early, agreed upon and respected by all participants. Insight
from each participant is valued in a culture that promotes and drives innovation and

outstanding performance, holding project outcomes at the center within a framework of
individual participant objectives and values.
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3 Principles of Integrated Project Delivery

Az integralt projekt megvalositas az egyiittmiikodésre épiil, amely viszont a
bizalomra épiil. A hatékonyan szervezett, bizalmon alapulé egytittmiikodés

arra

Osztonzi a feleket, hogy az egyedi célok helyett a projekt eredményeire

Osszpontositsanak. A bizalomon alapuld egytittmiikodés nélkiil az IPD

0ssz

comlik, és a résztvevok tovabbra is a kedvezétlen és ellentétes

kapcsolatokban maradnak, amelyek ma az épitSipart stjtjak. IPD

jobb

eredményeket igér, de az eredmények nem valtoznak, ha nem

valtoznak az azokért felel6s emberek. Az IPD elényeinek elérése tehat
megkdveteli, hogy minden projekt résztvevdje fogadja el az integralt projekt

meg

3.1

3.2

3.3

3.5

valositas alabbi alapelveit.

Kolcsonos tisztelet és

bizalom
Egy integralt projektben a tulajdonos, a tervezd, a acsadak, a kivi 6k, az alvallalkozok
beszallitok megértik az egyiittmiikodés értékét és elkotelezettek abban, hogy csapatként

likodjenek a projekt ér

ésa

Kolcsonds elény és
jutalom

Az IPD minden résztveve vagy csapattag szamara elonyos. Mivel az integralt folyamathoz tobb
fél korai bevonasa sziikséges, az IPD kompenzacios struktirai felismerik és jutalmazzak a korai
bevonast. A kompenzacio a szervezet hozzaadott értékén alapul, és jutalmazza a ,,mi a legjobb a
projekthez” viselkedést, példaul 6sztonzoket biztositva a projekt céljainak elérés¢hez. Az
integralt projektek innovativ iizleti modelleket hasznalnak az egyiittmiikodés és a hatékonysag
tamogatasara.

Egyuttmiik6dé innovacié és
dontéshozatal

Az innovacio6 akkor 6sztonzodik, ha az dsszes résztvevd kozott szabadon cserélnek otleteket. Egy
integralt projektben az otleteket érdemeik alapjan itélik meg, nem a szerzd szerepét vagy statusat
tekintve. A kulcsfontossagti dontéseket a projekt csapata értékeli, és a gyakorlati legnagyobb
mértékben egyhangulag hozza meg.

A kulcsfontossagu résztvevdk korai
bevonasa

Egy integralt projektben a kulcsfontossagi résztvevoket a legkorabbi gyakorlati pillanattol
bevonjak. A dontéshozatal javul az 6sszes kulcsfontossagu résztvevo ismereteinek és
szakértelmének bearamlasaval. Kombinalt tudasuk és szakértelmiik a legerdsebb a projekt korai
szakaszaban, ahol a megalapozott dontésnek van a legnagyobb hatasa

A cél korai
meghatarozasa

A projekt céljait koran kidolgozzak, minden résztvevé megegyezik ¢és tiszteletben tartja. Az
egyes résztvevoktol szarmazo betekintést egy olyan kultiraban értékelik, amely eldmozditja és
mozgatja az innovaciot és a kiemelkedo teljesitményt, és a projekt eredményeit a kozéppontban
tartja az egyéni résztvevo céljai és értékei keretében.

Integrated Project Delivery: A Guide 3



3 Principles of Integrated Project Delivery

3.6

3.7

3.8

3.9

Intensified Planning

The IPD approach recognizes that increased effort in planning results in increased
efficiency and savings during execution. Thus the thrust of the integrated approach is not
to reduce design effort, but rather to greatly improve the design results, streamlining and
shortening the much more expensive construction effort.

Open Communication

IPD’s focus on team performance is based on open, direct, and honest communication
among all participants. Responsibilities are clearly defined in a no-blame culture leading
to identification and resolution of problems, not determination of liability. Disputes are
recognized as they occur and promptly resolved.

Appropriate Technology

Integrated projects often rely on cutting edge technologies. Technologies are specified

at project initiation to maximize functionality, generality and interoperability. Open and
interoperable data exchanges based on disciplined and transparent data structures are
essential to support IPD. Because open standards best enable communications among all

participants, technology that is compliant with open standards is used whenever available.

Organization and Leadership

The project team is an organization in its own right and all team members are committed
to the project team’s goals and values. Leadership is taken by the team member most
capable with regard to specific work and services. Often, design professionals and
contractors lead in areas of their traditional competence with support from the entire
team, however specific roles are necessarily determined on a project-by-project

basis. Roles are clearly defined, without creating artificial barriers that chill open
communication and risk taking.
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3.6

3.7

3.8

3.9

Fokozott tervezés

Az IPD megkdzelités elismeri, hogy a megnovekedett tervezési
eréfeszitések nagyobb hatékonysagot és megtakaritast eredményeznek
a végrehajtas soran. Az integralt megkozelités célja tehat nem a
tervezési erdfeszitések csokkentése, hanem a tervezési eredmények
nagymértéki javitasa, a sokkal dragabb épitési eréfeszitések
egyszerisitése ¢és lerdviditése.

Nyilt
kommunikacié

Az IPD a csapat teljesitményére 9sszpontosit a
résztvevok kozotti nyilt, kozvetlen és Gszinte kommunikacion. A
feleldsség egyértelmiien meghatarozasra keriil a felelosségmentesség
kultarajaban, amely a problémak azonositasahoz és megoldasahoz, nem
pedig a felel6sség meghatarozasahoz vezet. A vitak felmeriilésekor
felmeriilnek és azonnal megoldédnak.

Megfelelé
technoldgia

Az integralt projektek gyakran a legmodernebb technologiakra
tamaszkodnak. A technologiakat a projekt kezdetekor meghatarozzak a
funkcionalitas, az altalanos jelleg és az interoperabilitas maximalizalasa
¢érdekében. A fegyelmezett és atlathatd adatszerkezeteken alapulo nyilt
¢s interoperabilis adatcsere elengedhetetlen az IPD tamogatasahoz.
Mivel a nyilt szabvanyok a legjobban teszik lehetévé a kommunikaciot
az Osszes résztvevo kozott, a nyilt szabvanyoknak megfeleld
technologiat kell hasznalni, amikor csak rendelkezésre all.

Szervezet és vezetés

A projektcsapat 6nallo szervezet, és a csapat minden tagja
clkdtelezett a projektcsapat céljainak és értékeinek irant. A
vezetést az a csapattag veszi at, amely a legmegfelelobb az
adott munka és szolgaltatasok szempontjabol. Gyakran a
tervez6 szakemberek és vallalkozok vezetik a hagyomanyos
kompetencia teriileteit az egész csapat tamogatasaval, am a
konkrét szerepeket sziikségszertien projektenként
hatarozzak meg. A szerepek egyértelmiien meg vannak
hatarozva, anélkiil, hogy mesterséges akadalyokat hoznanak
létre, amelyek meghiitik a nyilt kommunikaciot és a
kockazatvallalast.
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4 Setting Up an Integrated Project

4 Integralt projekt beallitasa

Traditional delivery and contracting approaches contemplate
separate silos of responsibility that, in practice, yield inefficiencies
whenever there is a hand-off from one silo to another. Additionally,
projects delivered traditionally suffer because participant success
and project success are not necessarily related. Indeed, it is

quite possible for one or more project participants to “succeed”
notwithstanding overall project failure. IPD, however, represents a
behavioral sea change in the industry by breaking down the silos
of responsibility, requiring close cooperation among all major
participants, and aligning participant success to project success.

IPD strategically realigns participant roles, underlying
motivations, and sequences of activities on a project to utilize
each participant’s best talents and abilities at the most beneficial
moment. Success is project-centric under an integrated delivery
approach and relies on collaboration. The focus is on collectively
achieving shared goals rather than meeting individual expectations.
Success is measured by the degree to which common goals are
achieved.

This realignment of traditional roles and project goals,
however, inevitably leads to questions about what should be
considered along the way toward integration. Accordingly, IPD
presents a number of issues that must be considered when exploring
this approach for a project. In addition to questions about how the
participants’ behavior must be modified, another inevitable question
concerns the risks associated with greater collaboration. While it
may seem counter-intuitive to speak of the risks of collaboration,
as far more mischief arises when people fail to work together than
when they do, no project delivery approach is risk-free.

Identified below are issues that arise when setting up a
project for integrated delivery. These issues are common to all IPD
projects, and are universally applicable regardless of the level of
integration actually employed on a project.
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A hagyomanyos beszerzési és szerzddéskotési megkozelitések
kiilonallé felelosségi kordket alkalmaznak, amelyek a gyakorlatban
hatékonysagot eredményeznek, amikor az egyik sil6 atadodik
egymashoz. Ezenkiviil a hagyomanyosan kezelt projektek attol
szenvednek, hogy a résztvevok sikere és a projekt sikere nem
feltétleniil kapcsolodik egymashoz. Valoban az egy, vagy tobb
projekt résztvevdje szamara "teljes siker" is lehet, a projekt teljes
kudarca ellenére. Az IPD azonban a magatartasbeli valtozast
képviseli az iparban azaltal, hogy lebontja az egyéni feleldsséget,
helyette szoros egyiittmiikodést igényel az Osszes {6 résztvevd
kozott, és a résztvevok sikerét hozzaigazitja a projekt sikeréhez.

Az IPD stratégiailag atalakitja a résztvevoi szerepeket, a
mogottes motivaciokat ¢és a tevékenységek sorrendjét egy
projektben annak érdekében, hogy az egyes résztvevok legjobb
tehetségeit és képességeit a legkedvezdbb pillanatban
felhasznalhassak. A siker az integralt megvalositasi megkozelités
alapjan projekt-kozpontu, és az egyiittmiikodésre tamaszkodik. A
hangsuly a kollektiv az egyéni elvarasok teljesitése helyett kozos
célok elérése. A sikert a kozos célok elérésének mértéke méri.

A hagyomanyos szerepek ¢és a projekt céljainak ez az
atrendezése azonban elkeriilhetetleniil olyan kérdéseket vet fel,
hogy mit kell figyelembe venni az integracio felé vezetd tton.
Ennek megfeleléen az IPD szamos kérdést mutat be, amelyeket
figyelembe kell venni, amikor egy ilyen megkdzelitést vizsgalnak
meg egy projektnél. A résztvevok viselkedésének modositasara
vonatkozo kérdések mellett egy masik elkertilhetetlen kérdés a
nagyobb egylittmiikddés kockazatait is érinti. Annak ellenére, hogy
ellentmondasosnak tiinik beszélni az egyiittmiikddés kockazatairol,
mivel sokkal tobb baj meriil fel, amikor az emberek nem miikodnek
egyiitt, mint mikor, a projektek megvalositasanak egyik
megkdzelitése sem kockazatmentes.

Az alabbiakban azonositottuk azokat a kérdéseket, amelyek
felmeriilnek az integralt kézbesitési projekt 1étrehozasakor. Ezek a
kérdések minden IPD-projektre jellemzéek, és egyetemesen
alkalmazhatok, fuggetleniil a projektben ténylegesen alkalmazott
integracios szinttol.
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4 Setting Up An Integrated Project

4.1

4.1.1

4 Setting Up An Integrated Project

IPD Team Building and Functioning

The project team is the lifeblood of IPD. In IPD, project participants come together as
an integrated team, with the common overriding goal of designing and constructing
a successful project. If trouble arises on a traditional project, the tendency is often to
“batten down the hatches™ and protect one’s financial interests. Cooperation suffers and
the project flounders. In contrast, IPD demands that participants work together when
trouble arises. This “huddling” versus “hunkering” distinction is crucial. Because the
hunkering down instinct in the face of trouble is so strong in the design and construction
industry today, moving to an integrated, or huddling, approach is tantamount to cultural
change. Therefore, the composition of the integrated team, the ability of team members to
adapt to a new way of performing their services, and individual team members’ behavior
within the team are critical.

4.1.1

Project Team Formation and Team Building

In an integrated project, the project team is formed as close as possible in time to the
project’s inception. In some instances, the project team will establish itself based on pre-
existing levels of trust, comfort and familiarity developed through past working
relationships. In other instances, the owner may assemble the project team without regard
to any pre-existing relationships among the team members. In any event, and to the
greatest extent possible, project team members are identified and assembled at the earliest
possible point in time.

Generally speaking, the project team includes two categories of team member:
the primary participants, and key supporting participants. The primary participants are
those participants that have substantial involvement and responsibilities throughout
project, from beginning to end. For example, in a traditional project the primary
participants are the owner, architect
and contractor. Unlike the relationship in a traditional project, the primary participants in
IPD may be defined more broadly and they are bound together by either a contractual
relationship, or by virtue of their individual interests in a single purpose entity (SPE)
established for the project. Refer to Section VI below for details regarding potential
contractual arrangements and SPE possibilities.

The key supporting participants on an integrated project serve a vital role on
the project, but perform more discrete functions than the primary participants. In a
traditional project, the key supporting participants include the primary design consultants
and subcontractors. In IPD, the key supporting participants enter into contracts directly
with either one of the primary participants, or with any SPE the primary participants have
formed. In either event, key supporting participants agree to be bound by the
collaborative methods and processes governing the relationship among the primary
participants.

In IPD, the difference between the primary participants and the key supporting
participants is a fluid distinction that will necessarily vary from project to project. For
example, on a majority of projects, a structural engineer is not normally considered a
primary participant as it performs a discrete function for the project and is rarely
substantially involved for the duration of
the project. If, however, structural design is the overriding project concern as, for example,
in bridge construction, the structural engineer would have substantial responsibilities and
project involvement throughout the course of the project.

Accordingly, the structural engineer would serve as a primary participant
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4.1 IPD Csapatépités és Miikodés

A projekt csapata az IPD életének eleme. Az IPD keretében a projekt résztvevéi integralt
csapatként jonnek Ossze, amelynek kozos alapvetd célja a tervezés és kivitelezés

sikeres projekt. Ha problémak meriilnek fel a hagyomanyos projektekkel kapcsolatban, gyakran
hajlamos a ,,nyilasok lerombolasa” és pénziigyi érdekeik védelme. Az egyiittmiikodés szenved, és
a projekt elpusztul. Az IPD ezzel szemben megkdveteli a résztvevoktol, hogy mikddjenek egyiitt,
amikor probléma meriil fel. Ez a ,,csalodas” és a ,,vadaszat” megkiilonboztetés kritikus
jelentéségli. Mivel a nehézségekkel szembeszallo 6sztondij ma olyan erds a tervezd és
épitéiparban, hogy az integralt megkozelitésre valo atallas egyenértékii a kulturalis valtozasokkal.
Ezért kritikus jelentségii az integralt csapat Osszetétele, a csapattagok képessége, hogy
alkalmazkodjanak szolgaltatasuk 0j modjahoz, valamint az egyes csapattagok viselkedése a
csapaton beliil.

Projektcsapat kialakitisa és
csapatépités

Integralt projektben a projektcsoportot a lehetd legkdzelebb hozzak létre a projekt
kezdete el6tt. Egyes esetekben a projekt csapata a korabbi munkakapcsolatok soran
kialakult bizalom, kényelem és ismeretek mar 1étezé szintjén alapul. Mas esetekben a
tulajdonos dsszegytijtheti a projektcsoportot, a csoport tagjai kozotti korabbi
kapcsolatok figyelembevétele nélkiil. Mindenesetre, a lehet legnagyobb mértékben, a
projektcsoport tagjait a lehetd leghamarabb azonositjak és Osszeallitjak.
Altalanossagban elmondhato, hogy a projektcsoport két kategoriajii csoporttagot foglal
magaban: az elsddleges résztvevoket és a kulcsfontossagu tamogato résztvevéket. Az
elsédleges résztvevok azok a résztvevok, akiknek a projekt soran az elejétol a végéig
jelentds részvételiik és feleldsségiik van. Példaul egy hagyomanyos projektben az
elsddleges résztvevok a tulajdonos, az épitész

és vallalkozo. A hagyomanyos projektben fennalld kapcsolattol eltéréen az IPD
elsddleges résztvevoi szélesebb korben definialhatok, és 6ket akar szerzodéses
kapcsolat, akar egyéni érdekeik kotik ossze a projekthez létrehozott egyetlen céli
entitasban (SPE). A lehetséges szerz6déses megallapodasokkal és az SPE
lehetéségeivel kapesolatban lasd az alabbi VI. Szakaszt.

Az integralt projektben részt vevo kulcsfontossagu résztvevok alapvetd szerepet
jatszanak a projektben, am diszkrétebb funkciokat latnak el, mint az elsddleges
résztvevok. Egy hagyomanyos projektben a legfontosabb tamogato résztvevok az
elsédleges tervezoi tanacsadok és alvallalkozok. Az IPD-ben a kulcsfontossagu
tamogaté résztvevok kozvetleniil az elsddleges résztvevok egyikével vagy barmelyik
SPE-vel kotnek szerzddést, amelyet az elsédleges résztvevék létrehoztak. Mindkét
esetben a kulcsfontossagu tamogaté résztvevok megallapodnak abban, hogy kéotelezik
magukat az egytittmiikddési modszerek és folyamatok szamara, amelyek az elsédleges
résztvevok kozotti kapesolatot szabalyozzak.

Az IPD esetében az elsédleges résztvevek és a kulcsfontossagn tamogatd résztvevok
kozotti kiilonbség folyékony megkiilonboztetés, amely projektenként sziikségszeriien
valtozik. Példaul a projektek tobbségénél az épitészmérnokot altalaban nem tekintik
elsédleges résztvevének, mivel a projekt szamara diszkrét funkciot lat el, és ritkan vesz
részt lényegesen a projekt idotartama alatt.

a projekt. Ha azonban a szerkezeti tervezés a legfontosabb projekt aggodalom, mivel
példaul a hidépitésnél a szerkezeti mérnoknek a projekt folyaman komoly
feleldsségekkel és a projekt bevonasaval jarna.

Ennek megfelelden a szerkezeti mérnok elsédleges résztvevoként szolgal majd.
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where participants can work together as a collaborative unit. Team formation considers
capability, team dynamics, compatibility, communication, trust building and commitment to an
integrated process. Although by no means necessary, the process of team formation and
subsequent team building may include personality assessment, communication training, and other
techniques to forge a strong team from disparate parts. Once the team is formed, it’s important to
create a team atmosphere where collaboration and open communication can flourish.

Locating the team in a joint facility may facilitate open communication and cooperation, and
regular meetings and video conferences may be useful when co-location is impractical.
Regardless of the methods employed, it is necessary to establish a team where participants are
willing and able to work together effectively and to provide the team with tools and
circumstances that facilitate collaborative performance. Collectively-defined project goals and
metrics to measure performance, along with compensation models that align individual success

Great care is taken to establish an IPD team with project success, also provide incentives to work as a team

4.1.2 Project Team Decision Making 4.1.2

The successful integrated project has decision making methods and processes that
each team member accepts and agrees to abide by. In a fully integrated project,
ultimate decision making abilities are not vested in a single team member. Rather,
all decisions are made unanimously by a defined decision making body. Regardless
of how the parties decide to structure the decision making body, in an integrated
project one overriding principle directs the decision making body: all decisions are
made in the best interest of the project.

The composition of the decision making body varies from project to project, but
always consists of some combination of the primary participants and key
supporting participants working collaboratively to render decisions in the best
interest of the project. The actual composition of the decision making body is
determined at the outset of the project and reflected in the various agreements
between the parties.

In practice, team decision making is the area in which the distinction between
primary participants and key supporting participants is most apparent. The primary
participants, by virtue of their constant involvement on the project, are always part
of the project’s decision making body. Although possible,

key supporting project participants are typically not part of the decision making
body, but they serve as advisers to the decision making body on topics
corresponding to their areas of expertise. Through the participation of all of project
participants in the decision making process, whether as a member of the decision
making body or in an advisory role, the project benefits because the process allows
all project participants to bring their expertise to bear on the issue at hand.

In order to provide regular, timely and consistent decisions, the decision making
body meets regularly according to a collaboratively set schedule. The more frequent
the meetings, the greater the decision making body’s ability to adapt to project
circumstances. In addition to regular meetings, IPD also requires a process by
which team members can call for emergency meetings to address issues that arise
without notice and require immediate resolution. Without this flexibility, the project
team cannot promptly respond to, and resolve, critical issues arising during the
project.
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Nagyon nagy figyelmet forditunk egy IPD-csoport felallitasara, ahol a résztvevok egyiittmiikddési
egységként miikodhetnek egyiitt. A csapat kialakitasa figyelembe veszi a képességeket, a csapat
dinamikajat, a kompatibilitast, a kommunikaciot, a bizalomépitést és az integralt folyamat iranti
elkotelezettséget. Bar semmiképpen sem sziikséges, a csapat kialakitasanak folyamata és az azt
kovetd csapatépités magaban foglalhatja személyiségértékelést, kommunikécios tréningeket és mas
technikakat, hogy erds csapatot alkossanak az egymastol eltéré részekbol. Miutan kialakult a
csapat, fontos egy olyan 1égkort Iétrehozni egy csapatban, ahol az egyiittmiikodés és a nyilt
kommunikacio viragozhat.

A csoport kozos 1étesitményben valo elhelyezése megkonnyitheti a nyilt kommunikaciot és
egyiittmiikodést, valamint a rendszeres talalkozok és videokonferenciak hasznosak lehetnek, ha a
koz6s helyszin nem praktikus. Az alkalmazott modszerektél figgetleniil 1étre kell hozni egy olyan
csoportot, amelyben a résztvevok hajlandéak és képesek hatékonyan egyiitt dolgozni, és olyan
eszkozoket és koriilményeket kell biztositani a csapat szamara, amelyek megkonnyitik az
egytttmiikodést. A kollektiv modon meghatarozott projektcélok és a teljesitmény mérésére
szolgalo mutatok, valamint az olyan kompenzacios modellek, amelyek az egyéni sikereket a projekt
sikeréhez igazitjak, osztonzik a csapatmunkat is.

Projektcsapat déntéshozatal

A sikeres integralt projekt olyan dontéshozatali modszerekkel és
folyamatokkal rendelkezik, amelyeket minden csapattag elfogad, ¢és vallalja,
hogy betartja. Egy teljesen integrélt projektben a végs6é dontéshozatali
képességek nem egyetlen csapattag részét képezik. Inkabb minden dontést
egyhangilag hoz egy meghatarozott dontéshozo testiilet. Fiiggetlentil attol,
hogy a felek hogyan dontik el a dontéshozo testiilet felépitését, egy integralt
projektben az egyik legfontosabb elv iranyitja a dontéshozo testiiletet:
minden dontés a projekt érdekében all.

A dontéshozo testiilet dsszetétele projektenként valtozik, de mindig az
elsédleges résztvevok és a kulesfontossagl timogato résztvevok valamilyen
kombinacidjabol all, amelyek egyiittmiikodve mitkodnek egyiitt a dontés
meghozatala érdekében a projekt érdekében. A dontéshozo testiilet

tényleges Osszetételét a projekt kezdetén hatarozzak meg, és tiikrozik a felek
kozotti kilonféle megallapodasokban.

A gyakorlatban a csapat dontéshozatal az a teriilet, ahol a legjobban meg
lehet kiilonboztetni az elsédleges résztveviket és a legfontosabb tamogatd
résztvevoket. Az els6dleges résztvevok, mivel folyamatosan vesznek részt a
projektben, mindig a projekt dontéshozo testiiletének részei. Bar lehetséges,
A projektet tamogato kulcsfontossagii résztvevok altalaban nem tagjai a
dontéshozo testiiletnek, am tanacsadoikként szolgalnak a dontéshozo testiilet
szamara a szakteriiletiiknek megfelel$ témakban. A projekt valamennyi
résztvevojének a dontéshozatali folyamatban valo részvételével - akar a
dontéshozo testiilet tagjaként, akar tanacsadoként - a projekt elonyeit
¢élvezheti, mivel a folyamat lehetové teszi a projekt minden résztvevdjének,
hogy szakértelmét bevonja a jelenlegi kérdésbe. .

Rendszeres, id6szer(i és kovetkezetes dontések meghozatala érdekében a
dontéshozo testiilet rendszeresen tilésezik az egyiittmiikodésen alapuld
titemterv szerint. Minél gyakoribb a talalkozok, annal nagyobb a dontéshozo
testiilet képes alkalmazkodni a projekt kortilményeihez. A szokasos
iiléseken tal az IPD megkéveteli egy olyan folyamatot is, amelynek soran a
csoport tagjai slirg6sségi iiléseket hivhatnak meg az értesités nélkiil
felmeriil6 és azonnali megoldast igényl6 kérdések kezelésére. E
rugalmassag nélkiil a projektcsoport nem tud azonnal reagalni és megoldani
a projekt soran felmeriil6 kritikus kérdéseket.
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Team Communications

Successful team operations rely on collaboration, which, in turn, necessarily
relies on fluid and open communication. Accordingly, creating an atmosphere
and mechanisms that facilitate the adequate sharing of information between and
among team members is essential to successfully implementing IPD.

The development and use of an overarching communication protocol
streamlines communications and facilitates the transfer of project data between
participants and between technologies. The communication protocol and other
communication tools are developed through joint workshops in which the
project team discusses and decides how information will be used, managed
and exchanged to ensure consistent and appropriate use of shared information.
The decisions and communication protocol established at the workshops are
documented and become the project’s information specification.

Building Information Modeling

Building Information Modeling (BIM), a digital, three-dimensional model
linked to a database of project information, is one of the most powerful tools
supporting IPD. Because BIM can combine, among other things, the design,
fabrication information, erection instructions, and project management
logistics in one database, it provides a platform for collaboration throughout
the project’s design and construction. Additionally, because the model and
database can exist for the life of a building, the owner may use BIM to manage
the facility well beyond completion of construction for such purposes as space
planning, furnishing, monitoring long term energy performance, maintenance,
and remodeling.

BIM is an evolving technology and is not used consistently in the
industry at the present time. For example, a small project or a portion of a large
project may utilize a single model, but a large, complex project may depend
upon many interconnected models developed by specialty participants. Major
fabricator models may interact with a design model to produce fabrication
information directly and to coordinate conflicts as the design and purchasing
proceed simultaneously. Compared with analog practices, the constructor’s
work model can reduce time and material waste by interacting with the design
model to provide construction staging and scheduling to pre-build the project in
model form far in advance of actual construction. Models also allow for more
accurate costing and estimating earlier in the project. The use of BIM allows
the efficient development of extremely complex projects in ways that might
otherwise not be possible given constraints of site, time or finances.

BIM is a tool, not a project delivery method, but IPD process
methods work hand in hand with BIM and leverage the tool’s capabilities. The
IPD project team reaches an understanding regarding how the model will be
developed, accessed, and used, and how information can be exchanged between
models and participants. Without such a clear understanding, the model may be
used incorrectly or for an unintended purpose. Software choices are made on
the basis of functionality and interoperability. Open technology platforms are
essential to the integration of BIM and other models into the process and they
foster communication to the benefit of the project on all levels. To aid in this
area, interoperable data exchange protocols are in development and are gaining
acceptance in the marketplace. .

Integrated Project Delivery: A Guide EH

4.1.3 Csapat kommunikacié

A sikeres csapatmiiveletek az egyiittmiikodésre tamaszkodnak, amely viszont
sziikségszertien a folyékony ¢és nyilt kommunikaciora tamaszkodik. Ennek
megfelel6en az IPD sikeres végrehajtasahoz elengedhetetlen egy olyan légkor és
mechanizmusok megteremtése, amelyek megkonnyitik a megfeleld
informaciocserét a csapat tagjai kozott és kozott.

Az atfogo kommunikacios protokoll fejlesztése és hasznalata korszertisiti a
kommunikaciot és megkonnyiti a projekt adatainak a résztvevok kozotti és a
technologiak kozotti tovabbitasat. A kommunikacios protokollt és mas
kommunikaciods eszkozoket k6zos szeminariumokon keresztiil fejlesztették ki,
amelyek soran a projektcsoport megvitatja és eldonti az informaciok
felhasznalasanak, kezelésének és cseréjének modjat a megosztott informaciok
kovetkezetes és megfelel6 felhasznalasanak biztositasa érdekében. A workshopok
soran létrehozott dontések és kommunikacios protokoll dokumentalva vannak, és a
projekt informécios specifikaciojava valnak.

4.1.4 Epiiletinforméciés modellezés

A Building Information Modeling (BIM), egy digitalis,
haromdimenziés modell, amely a projektinformaciok adatbazisahoz
kapcsolodik, az egyik legerésebb eszkoz, amely tamogatja az IPD-t. Mivel a
BIM tobbek kozott a tervezést, a gyartasi informaciokat, az osszeszerelési
utasitasokat és a projektmenedzsment logisztikat egyesiti egy adatbazisban, ez
lehetéséget teremt az egytittmitkodésre a projekt tervezése és kivitelezése soran.
Ezenkiviil, mivel a modell és az adatbazis 1étezhet egy épiilet élettartama alatt, a
tulajdonos a BIM segitségével az épiilet menedzselését joval az épitkezés
befejezése utan is elvégezheti, példaul teriilettervezés, berendezés, hossza tavi
energiateljesitmény figyelése, karbantartas és atalakitas.

A BIM egy fejlédé technologia, amelyet manapsag nem hasznalnak
kovetkezetesen az iparban. Példaul egy kis projekt vagy egy nagy projekt egy
része felhasznalhat egyetlen modellt, de egy nagy, Gsszetett projekt fligghet a
specialis résztvevok altal kidolgozott dsszekapesolt modellektol. A f6bb gyartd
modellek kdlcsonhatasba Iéphetnek a tervezési modellekkel kozvetleniil a
gyartasi informaciok el6allitasa és a konfliktusok dsszehangolasa érdekében,
amikor a tervezés ¢s a beszerzés egyidejiileg zajlik. Az analog gyakorlatokhoz
képest a kivitelez6 munkamodellel csokkenthet az idd és az anyag pazarlas, ha
a tervezési modellel kdlcsonhatasba 1ép az épitkezés szakaszai és litemezése,
amellyel a projektet modellezési formaban el6re meg lehet épiteni a tényleges
¢épités el6tt. A modellek lehetévé teszik a koltségek pontosabb meghatarozasat
és a projekt korabbi becslését is. A BIM hasznalata lehet6vé teszi a rendkiviil
osszetett projektek hatékony fejlesztését oly modon, amely egyébként a hely, az
id6 vagy a pénz korlatozasa miatt nem lehetséges.

A BIM egy eszkoz, nem pedig a projekt atadasi modszere, de az IPD
folyamatmodjai a BIM-rel egyiitt jarnak, és kihasznaljak az eszkoz képességeit.
Az IPD projektcsoport megérti a modell kidolgozasanak, elérésének és

felhaszt modjat,

az informaciok cseréjét a modellek és a

résztvevok kozott. Ilyen vilagos megértés nélkiil a modell helyteleniil vagy nem
szandékosan hasznalhato fel. A szoftvert a funkcionalitas és az interoperabilitas
alapjan valasztjak meg. A nyilt technolégiai platformok nélkiilézhetetlenek a
BIM és mas modelleknek a folyamatba torténé integralasahoz, és minden
szinten elésegitik a kommunikaciot a projekt érdekében. Az e teriilet timogatasa
érdekében az interoperabilis adatcsere-protokollok fejlesztés alatt allnak, és
egyre inkabb elfogadjak a piacot. .
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Decisions are also made and documented regarding the level of detail to be
modeled, the tolerances required for specific uses, and the purposes the model
will serve, such as whether the model will be used to develop cost data, and will
function as a contract document. If it serves as a contract document, then the
relationship between the model(s) and other contract documents is determined.
Protocols are also are established for conflict resolution and submittal review as
well. If the model is used to develop cost data, protocols are developed for how
cost information will be created and exchanged. In addition, the methods for
hosting, managing and archiving the model are determined.

These decisions and protocols are vital to the effective use of BIM in
IPD. Similar to the communications decisions and protocols discussed above,
BIM decisions and protocols are best developed through joint workshops.
Any and all decisions are documented and readily available to any participant
that will utilize the model—thus ensuring consistent use of the model over the
course of the project.

Sharing Sensitive, Proprietary or Confidential Information

Collaborative contracting arrangements contemplate the sharing of much
more information under different times and circumstances than is customary
under traditional models. Confidentiality agreements serve to make all IPD
participants aware of the importance of the proper uses of shared confidential
information. Through careful participant selection and contract drafting, IPD
participants achieve a level of comfort that project information exchanged will
be utilized only for project purposes.

Compensation

From the perspective of collaboration and integration, traditional delivery
methods suffer because the individual participant’s financial success is

not necessarily tied to the project’s success. Given human nature, project
participants will work hardest to preserve their own financial success. In
traditional delivery methods, that behavior sometimes results in consequences
that are detrimental to the project, other participants, or both. Methods of
compensation that tie the participant’s success to the overall success of the
project are powerful tools for unifying individual and project success. In IPD,
individual financial success relies on project success. For that reason, the IPD
participant’s natural instinct to protect and improve its own financial interest
results in behavior that benefits the project.

There are many options available to parties interested in crafting
methods of compensation that align individual success with project success.
The appropriateness of any method will necessarily depend on the unique
characteristics of any given project and its participants. Due to their inclusion
of incentive provisions, IPD contracts can be more complex than traditional
construction contracts. Also, to the extent that financial consequences flow from
the attainment of specific goals (e.g., completion milestones, health and safety
requirements, life-cycle costs, etc.), disputes may arise afterward over whether
and to what extent certain goals were achieved. Careful contract drafting, clear
and unambiguous definitions of incentive milestones, and due diligence in team
selection, will minimize the likelihood that such disputes will arise.
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Dontéseket hoznak és dokumentélnak a modellezendd részletesség szintjére, az
egyedi felhasznalasokhoz sziikséges tiiréshatarokra és a modell céljaira is,
példaul arra, hogy a modellt felhasznaljak-e a koltségadatok fejlesztésére, és
szerz6déses dokumentumként fognak muikodni. . Ha  szerzédéses
dokumentumként szolgal, akkor meghatarozzak a modell (ek) és mas
szerz6déses dokumentumok kozotti viszonyt. Jelentéseket készitenek a
konfliktusok megoldasara és az esetleges feliilvizsgalatra is. Ha a modellt
koltséginformaciok fejlesztésére hasznaljak, akkor protokollokat dolgoznak
ki a koltséginformaciok létrehozasanak és cseréjének modjara. Ezen feliil
meghatarozzak a modell tarolasanak, kezelésének és archivalasanak
modszereit.

Ezek a dontések ¢és protokollok elengedhetetlenck a BIM hatékony
felhasznalasahoz az IPD-ben. A fent targyalt kommunikacios dontésekhez és
protokollokhoz hasonloan a BIM dontéseit és protokolljait legjobban kozos
workshopokon lehet kidolgozni.

Minden dontés dokumentalva van, és minden résztvevé szamara konnyen
elérhetd, amely a modellt felhasznalja - ezaltal biztositva a modell
kovetkezetes hasznalatat a projekt folyaman.

Erzékeny, védett vagy bizal infori

Az egyiittmiikodési szerzodéskotési megallapodasok sokkal tobb
informacié megosztasat fontoljak meg kiilonboz6 idépontokban és
koriilmények kozott, mint a hagyomanyos modelleknél szokasos. A
titoktartasi megallapodasok célja, hogy az IPD minden résztvevdje
tudataban legyen a megosztott bizalmas informaciok megfelelé
felhasznalasanak fontossaganak. A gondos résztvevok kivalasztasa és a
szerz6dés kidolgozasa révén az IPD résztvevéi olyan kényelmet érnek
el, hogy a kicserélt projektinformaciokat csak a projekt céljaira
hasznaljak fel.

Kompenzacié

Az egyiittmiikodés ¢és az integracio szempontjabol a hagyomanyos szallitasi
modszerek szenvednek, mivel az egyes résztvevok pénziigyi sikere nem
feltétlentiil kapcsolddik a projekt sikeréhez. Tekintettel az emberi természetre,
a projekt résztvevoi a legjobban munkalkodnak sajat pénziigyi sikeriik
megdrzésében. A hagyomanyos szallitasi modszereknél ez a magatartas néha
olyan kovetkezményeket eredményez, amelyek karosak a projektre, a tobbi
résztvevore vagy mindkettore. Az olyan kompenzacios modszerek, amelyek a
résztvevo sikerét a projekt teljes sikeréhez kotik, erételjes eszkozok az egyén
¢és a projekt sikerének egyesitésére. Az IPD-ben az egyéni pénziigyi siker
fiigg a projekt sikerétol. Ezért az IPD-résztvevd természetes Osztone, hogy
megvédje ¢és javitsa sajat pénziigyi érdekeit, olyan magatartast eredményez,
amely a projekt szamara el6nyos.

A kompenzacios modszerek kidolgozasa irant érdeklddé felek szamara
szamos lehetdség all rendelkezésre, amelyek dsszehangoljak az egyéni sikert
a projekt sikerével. Barmely modszer alkalmassaga sziikségszertien az adott
projekt és a résztvevok egyedi jellemzoitdl fligg. Az 6szténzé rendelkezések
beillesztése miatt az IPD-szerz6dések sokkal Gsszetettebbek lehetnek, mint a
hagyomanyos épitési szerzoédések. Ugyanakkor, amennyiben a pénziigyi
kovetkezmények a konkrét célok elérésébdl szarmaznak (példaul a teljesitési
mérfoldkovek, az egészségvédelmi és biztonsagi kovetelmények, az
¢letciklus koltségei stb.), Késobb vitak meriilhetnek fel arrol, hogy bizonyos
célokat sikeriilt-e elérni. A szerzédés koriiltekintd megfogalmazasa, az
Osztonzé mérfoldkovek vilagos és egyértelmii meghatarozasa, valamint a
csapat kivalasztasanal alkalmazott atvilagitds minimalisra csokkenti az ilyen
vitak felmertilésének valoszintiségét
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Withdrawal/Assignment

As discussed above, creation of a collaborative team is critical to the
success of IPD. While the initial selection of team members is critical
to an IPD project, continuity of values and on-going commitment
among the team members is perhaps just as important to the project’s
eventual success. As with any project, the loss of a participant is
disruptive, but in IPD the loss is exacerbated given the importance of
the project team to the project’s success.

The loss and replacement of a team member is disruptive to the
necessary collaborative nature of the team. When a team member is
lost, any potential new participant is selected to meet the same criteria
as the original. Extensive transitioning takes place so that the process
may continue effectively, and many of the same team building efforts
occur with the new team member. However, depending on when the
participant is lost, the replacement participant may face an uphill battle
overcoming the feelings of being an outsider to the remaining members
of the team.

Accordingly, in order to glean the greatest benefit from IPD, every
effort is made to maintain the continuity of the team. Withdrawal of
team members, whether through assignment or voluntary termination,
is highly discouraged. At the outset of the project, the team decides the
few instances, if any, where withdrawal is acceptable. Any such
decisions are made part of the agreement(s) in place and the agreements
may include damage provisions for withdrawal in certain
circumstances.

Team ber Dispute

As opposed to traditional delivery approaches where adversarial
relationships abound, IPD is based upon collaboration in which team
continuity is of the utmost importance. As a result of this working
relationship and implementation of the team’s decision making
process, most internal disputes among team members are avoided. It
would be naive, however, to ignore the possibility that disputes may
still arise among and between the team members, even within the
most cooperative and well meaning teams.

As disputes arise throughout a traditional project, often the parties’
only recourse is to submit claims, which immediately thrusts the
parties into adversarial positions forcing them to act in their own best
interest — adopting the “hunkering down” instinct. If the parties reach
that stage, the team is crippled. At that point, the benefits of IPD are
lost, and it is very difficult to regain later the collaborative culture
within the team. To preserve both the team and the project in IPD,
these disputes are resolved internally without the necessity of filing
claims and adopting adversarial positions.

Internal disputes are resolved by the project’s decision-making body,
which, as stated above, makes decisions unanimously in the best
interest of the project. Utilizing the project’s decision making body
to resolve disputes

provides team members a sense of ownership in the decisions that
are made. To this end, the agreements controlling the project teams’
relationship emphasize internal dispute resolution and provide for
specific procedures to effectuate such resolution. In some cases, the
participants agree to a “no suit” provision, which waives their rights
to litigate or arbitrate.

In large part, the success of internal dispute resolution will depend
less on the particular procedures employed and more on the degree
to which the. team members have adopted the team approach of IPD.
‘When a team member
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4.1.7 Visszavonas / hozzarendelés

Mint fentebb targyaltuk, az egytittmiikddési csoport létrehozasa kritikus jelentdségii
az IPD sikeréhez. Noha a csapattagok kezdeti kivalasztasa kritikus jelentéségii az
IPD-projekt szempontjabol, az értékek folytonossaga ¢és a csapattagok folyamatos
elkotelezettsége valosziniileg ugyanolyan fontos a projekt esetleges sikeréhez. Mint
minden projektben, a résztvevé vesztesége zavard, de az IPD-ben a veszteség
sulyosbodik, mivel a projektcsoport fontos szerepet jatszik a projekt sikerében.

A csapattag elvesztése és cseréje zavarja a csapat sziikséges egytittmiikodési jellegét.
Amikor egy csapattag elveszik, minden potencialis 0j résztvevét kivalasztanak, hogy
teljesitse az eredeti kritériumokkal megegyez0 kritériumokat. A kiterjedt atmenetre
ugy keriil sor, hogy a folyamat hatékonyan folytatodhasson, és ugyanazok a
csapatépitési erofeszitések torténnek az uj csapattaggal. Attol fiiggben, hogy a
résztvevo elveszik, a helyettesité résztvevonek felfelé iranyulé csata léphet fel, amely
legy6zi a csapat fennmarad6 tagjainak kiviilallo érzéseit.

Ennek megfeleléen annak érdekében, hogy az IPD-bél a legnagyobb elényeket
kihasznalhassuk, minden er6feszitést megtesziink a csapat folyamatossaganak
fenntartasa érdekében. A csapattagok visszavonasa - akar megbizas utjan, akar
onkéntes lemondassal - er6sen visszatartott. A projekt kezdetén a csapat dont arrdl a
néhany esetrol, ha van, amelyek elfogadhatok. Az ilyen dontéscket a hatalyos
megallapodas (ok) részeként hozzak meg, és a megallapodasok bizonyos
koriilmények kozott tartalmazhatnak a visszavonasra vonatkoz6 rendelkezéseket.

Csapattagok kozotti vitarendezés

4.1.8
A hagyomanyos kézbesitési megkozelitésekkel ellentétben, ahol bonyolult az
egymassal verseng6 kapcsolatok, az IPD olyan egytittmiikodésen alapszik, amelyben
a csapat folytonossaga rendkiviil fontos. Ennek a munkakapcsolatnak és a csapat
dontéshozatali folyamatanak eredményeként keriiljiik el a legtobb belsé vitat a csapat
tagjai kozott. Naiv lenne azonban figyelmen kiviil hagyni annak a lehetéségét, hogy
tovabbra is vitdk meriilhetnek fel a csapat tagjai kozott és kozott, még a leginkabb
egylittmiikddo és jo szandékh csoportokban is.
Mivel a vitak egy hagyomanyos projekt soran meriilnek fel, a felek gyakran csak azt
igénylik, hogy allitasokat nyujtsanak be, amelyek azonnal a versenytarsak helyzetébe
juttatjak a feleket, arra kényszeritve 6ket, hogy sajat érdekeik szerint cselekedjenek -
elfogadva a , hunkering” 6sztonét. Ha a felek elérik azt a stidiumot, a csapat
lerombolodik. Ezen a ponton elvesznek az IPD eldnyei, és nagyon nehéz késdbb
visszanyerni a csapaton beliili egyiittmiikodési kultarat. A csapat és a projekt mind az
IPD megérzése érdekében ezeket a vitakat belsoleg rendezik anélkiil, hogy igényeket
kellene benyujtani és egymassal versengd allaspontokat kellene elfogadni.
A bels6 vitakat a projekt dontéshozo testiilete oldja meg, amely - a fentiek szerint -
egyhangulag hoz dontéseket a projekt érdekében. A projekt dontéshozo testiiletének
felt alasa a vitak rendezésére

biztositja a csapat tagjai szamara a felelosséget a meghozott dontésekben. Ebbél a
célbol a projektcsoportok kapesolatat ellenérzé megallapodasok hangsilyozzak a
belso vitak rendezését, és kiilon eljarasokat irnak el6 az ilyen rendezés végrehajtasara.
Egyes esetekben a résztvevok beleegyeznek a ,,peres eljaras” rendelkezésbe, amely
lemond a peres vagy valasztottbirosagi joguktol.

A belsd vitak rendezésének sikere nagyrészt kevésbé fiigg az alkalmazott alkalmazott
eljarasoktol, és inkabb attol fiigg, hogy a belsé vitarendezés milyen mértékben jar. A
csapat tagjai az IPD csapatos megkozelitését alkalmaztak. Amikor egy csapattag
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4 Setting Up An Integrated Project

hangs on to the notion of separate silos of responsibility, the project suffers.
The better the team works together, the more likely it is able to survive internal
disputes. Should internal dispute resolution fail, the participants’ agreements
address methods for external dispute resolution, absent a “no suit” provision. In
this regard, the parties may follow more traditional lines of dispute resolution,
such as mediation followed by arbitration or litigation.

The internal resolution of disputes under IPD emphasizes the
difference between it and traditional project delivery and the need for cultural
change among the team members to effectuate IPD. Traditional contracting
is about creating boundaries. A well-drafted traditional construction contract
clearly defines the parties’ responsibilities and the consequences of failure.
Responsibilities rarely overlap as that creates ambiguity as to the correct role.
The contract’s focus is on the transaction — the activity that must be performed.
Integrated contract approaches, on the other hand, focus on the relationships
necessary for the successful completion of the project. Such relational
contracts, unlike transactional contracts, are quite rare in the domestic design
and construction industry. As a consequence, a scarcity of legal precedent
exists. Therefore, if disputes arise, it may be more difficult to evaluate one’s
rights and responsibilities or predict potential outcomes

Defining Roles, Responsibilities and Scopes of Services

Traditional contracting contemplates project participants operating within their own
separate silos of responsibility. IPD seeks to break down these barriers by having all
major participants focus on achieving shared goals. This is not to say, however, that IPD
participants do not have separate work scopes for which they are primarily responsible.
On the contrary, each participant has a clearly defined work scope. For the most part, the
designers remain primarily responsible for design services and the constructors remain
primarily responsible for construction services.

4.2.1

Service Scope

While still determined partly by registration laws, licensing laws and agency
requirements, IPD team member roles and services are viewed functionally
with tasks assigned on a best person basis, even when that differs from
traditional role allocations. The project team ensures that the individual
participant’s tasks and responsibilities, or scope of services, are clearly set

out and understood at the earliest possible stage. A carefully crafted matrix of
parties, roles and responsibilities provides clarity for services, tasks, leadership
and supporting roles and is often used for this purpose, though other means
may be implemented.

The specific manner in which the traditional scopes of services for the
individual team members are realigned will differ on a project-by-project basis.
However, the expected effect on traditional scopes of services can be generally
characterized in accordance with elements common to all integrated projects.
Accordingly, the generally expected effects of IPD on designers, constructors,
and owner are set forth below.
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4.2

4.2.1

a feleldsség kiilonallo siloinak fogalman all, a projekt szenved. Minél jobban
miikodik a csapat egyiitt, annal valosziniibb, hogy képes tilélni a belsd vitakat. Ha a
belsé vitarendezés kudarcot vall, akkor a résztvevék megallapodasa a kiilsé
vitarendezés modszereire iranyul, és hianyzik a ,,peres eljaras” rendelkezés. E
tekintetben a felek a vitarendezés hagyomanyosabb modszereit kovethetik, mint
példaul a kozvetités, amelyet valasztottbirdsagi eljaras vagy peres eljaras kovet.

Az IPD keretében felmeriil vitak belsé rendezése hangsulyozza a kiilonbséget a
tradicionalis projekt megvalositas és a kulturalis valtozasok sziikségességét illetden a
csapat tagjai kozott az IPD végrehajtasa érdekében. Hagyomanyos szerzodéskotés

a hatarok megteremtésérdl szol. A jol megfogalmazott hagyomanyos épitési
szerzGdés vilagosan meghatarozza a felek felelosségét és a kudarc kovetkezményeit.
A feleldsségek ritkan fedik at egymast, mivel ez kétértelmiiséget okoz a helyes szerep
tekintetében. A szerz6dés a tranzakciora dsszpontosit - az elvégzendo tevékenységre.
Az integralt szerz6déses megkozelitések viszont a projekt sikeres befejezéséhez
sziikséges kapcsolatokra dsszpontositanak. Az ilyen relacids szerzédések - az tigyleti
szerz8désektol eltéréen - meglehetdsen ritkak a hazai tervez- és épitSiparban.
Kovetkezésképpen hianyzik a jogi precedens. Ezért, ha vitak meriilnek fel, nehezebb
lehet megitélni az ember jogait és felel6sségét, vagy megjosolni a lehetséges
eredményeket

A szolgaltatasok szerepeinek, felel6 k és terjedelménel ghatirozasa
A hagyomanyos szerz6déskotés a projekt résztvevoit szem el6tt tartja, akik a sajat
feleldsségiik kiilonallo silojaban mitkodnek. Az IPD arra torekszik, hogy lebontja
ezeket az akadalyokat azzal, hogy valamennyi {0 résztvevo a kozos célok elérésére
Osszpontosit. Ez azonban nem azt jelenti, hogy az IPD résztvev6i nem rendelkeznek
kiilsn munkakorokkel, amelyekért elsésorban felelések. Eppen ellenkezéleg,
minden résztvevének egyértelmiien meghatarozott munkakdore van. Leginkabb a
tervezOk felelnek a tervezési szolgéltatasokért, az épitdk pedig elsésorban az épitési
szolgaltatasokeért.

Szolgaltatasi kor

Bar az IPD-csoporttagok szerepét és szolgaltatasait részben a regisztracios
torvények, az engedélyezési torvények és az ligynokségi kovetelmények hatarozzak
meg, funkcionalisan a legjobb személy alapjan kiosztott feladatokkal tekintik ket,
még akkor is, ha ez eltér a hagyomanyos szerepkor-kiosztastol. A projekt csapata
gondoskodik arrdl, hogy az egyes résztvevok feladatai és felelossége, vagy a
szolgaltatasok kore egyértelmiien legyen meghatarozva és megértheté a lehetd
legkorabbi szakaszban. Gondosan kidolgozott matrix

A partok, szerepek és felel6sségek vilagossa teszik a szolgaltatasokat, feladatokat,
vezetdi €s tamogato szerepeket, és gyakran hasznaljak erre a célra, bar mas
eszkozok is megvaldsithatok.

Az egyes csoporttagok szamara nytjtott szolgaltatasok hagyomanyos
atcsoportositasanak konkrét modja projektenként kiilonbozik. A hagyomanyos
szolgaltatasok korére gyakorolt vart hatdst azonban altaldban az Osszes integralt
projekt kozos elemei alapjan lehet jellemezni.

Ennek megfeleléen az alabbiakban ismertetjiik az IPD altal a tervezdkre,
kivitelez6kre és tulajdonosokra gyakorolt altalanos hatasokat
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Designers—

IPD relies heavily on an extensive and thorough design process that
incorporates input and involvement of other team members, including
constructors, during the design phase. Thus, the design process takes on added
importance as other team members come to understand how the integrated
project will work and how it will be completed. As a team member, the
designer is necessarily involved in defining the design processes that will apply
to the project.

Integrated projects allow for more extensive pre-construction efforts
related to identifying and resolving potential design conflicts that traditionally
may not be discovered until construction. As a result, designers are required to
perform in an earlier stage certain services that are traditionally performed later
in the project. The resulting advancement of services potentially increases the
volume of services provided in the design phase.

Frequent interactions with other team members during the design
phase necessitates that designers provide numerous iterations of their design
documents to other team members for their evaluation and input. This
interaction results in an additional responsibility to track throughout the design
phase both the status of iterations provided to other team members and the
nature and substance of the input received from them.

Also, the designer may not necessarily serve as the “gate-keeper”
for the flow of communications between the owner and constructors, as it does
in traditional project delivery. Ideally, communications are facilitated by the
collective team structure and do not rely on a single gate-keeper.

Constructors—

The nature of the constructors’ scope of services is primarily affected in IPD
by their early involvement on the project and their participation within the
integrated team. Specifically, the constructor’s role increases in a significant
way during early stages of design, in which constructors now provide strategic
services such as schedule production, cost estimating, phasing, systems
evaluation, constructability reviews, and early purchasing programs. While
constructors may provide these services in traditional projects, the timing of
these services is advanced.

Constructors are brought in during early project phases to provide
expertise and fully participate in the design of the project. The result is a greater
role in commenting on and influencing design innovation. This increased
role during design requires the constructor to provide, on a continuing basis,
estimating services and/or target value design services during the design phase.

Owner—

In IPD, the Owner takes on a substantially greater and more active role in
evaluating and influencing design options. Additionally, the Owner is required
to participate in establishing project metrics at an earlier stage than is typical

in a traditional project. In light of the fluid operation IPD requires, the Owner
will also be called on more often to assist in resolving issues that arise on the
project. As member of the decision making body, the owner will be involved
on more project-related specifics and be required to act quickly in this regard to
allow the project to continue efficiently.

Integrated Project Delivery: A Guide 2

4 Setting Up An Integrated Project

Tervezék

Az IPD nagymértékben tamaszkodik egy kiterjedt és alapos tervezési
folyamatra, amely magaban foglalja a tobbi csapat tagjainak bevonasat és
bevonasat a tervezési szakaszban. [gy a tervezési folyamat egyre nagyobb
jelentdséggel bir, mivel a tobbi csapattag megérti, hogyan fog miikédni az
integralt projekt, és hogyan fog megvalosulni. Csapattagként a tervezé
sziikségszerlien részt vesz a projektre alkalmazando tervezési folyamatok
meghatarozasaban.

Az integralt projektek kiterjedtebb el6készitési eréfeszitéseket tesznek
lehet6vé a lehetséges tervezési konfliktusok azonositasaval és megoldasaval
kapcsolatban, amelyeket hagyomanyosan nem fedeznek fel az épitkezésig.
Ennek eredményeként a tervezéknek korabbi szakaszban kell elvégezniiik
bizonyos szolgaltatasokat, amelyeket hagyomanyosan a projekt késébbi
szakaszaban végeznek. A szolgaltatasok ebbdl kovetkezo fejlodése
potencialisan noveli a tervezési szakaszban nyujtott szolgaltatasok
mennyiségét.

A tervezés szakaszaban a tobbi csapat tagjaval folytatott gyakori interakciok
sziikségessé teszik, hogy a tervezdk a tervezési dokumentumok szamos
iteraciojat megkiildjék a tobbi csapat tagjanak értékelésiik és bevitele céljabol.
Ez az interakcid tovabbi feleldsséget eredményez a tervezési szakaszban a
tobbi csapattag szamara biztositott iteraciok allapotanak és a t6liik kapott
informacio jellegének és tartalmanak nyomon kovetésében.

Ugyanakkor a tervez6 nem feltétlentiil szolgalhat , kapudrként™ a tulajdonos és
a kivitelez6k k6zotti kommunikacié aramlasahoz, mint ahogy a hagyomanyos
projektbeszallitas soran. Idealis esetben a kommunikéciot a kollektiv
csapatszerkezet segiti el6, és nem egyetlen kapudrre tiamaszkodnak.

Epiték

Az épitdk szolgaltatasi korének jellegét elsésorban az IPD befolyasolja a
projektbe valé korai bevonasuk és az integralt csoportban valo részvételiik.
Pontosabban, az épit6 szerepe jelentds mértékben névekszik a tervezés korai
szakaszaban, amikor az épitdk stratégiai szolgaltatasokat nyujtanak, példaul
utemterv-készitést, koltségbecslést, fazist, rendszerértékelést,
szerkeszthet6ségi attekintést és korai beszerzési programokat. Noha a
konstruktorok ezeket a szolgaltatasokat hagyomanyos projektekben
nyujthatjak, addig ezen szolgaltatasok iitemezése elérehaladott.

Az épitdket bevonjak a projekt korai szakaszaiba, hogy szakértelmet
nyujtsanak és teljes mértékben részt vegyenek a projekt kidolgozasaban. Az
eredmény nagyobb szerepet jatszik a tervezési innovacio kommentalasaban és
befolyasolasaban. Ez novekedett

a tervezés soran betoltott szerep megkoveteli a kivitelez6tol, hogy
folyamatosan biztositsa a szolgaltatasok és / vagy a célérték-tervezési
szolgaltatasok becslését a tervezési szakaszban

Tulajdonos-

Az IPD-ben a tulajdonos lényegesen nagyobb és aktivabb szerepet vallal a
tervezési lehetéségek értékelésében és befolyasolasaban. Ezenkiviil a
Tulajdonosnak egy projekt korabbi szakaszaban kell részt vennie a projekt
metrikdjanak meghatarozasaban, mint ami egy hagyomanyos projektnél
jellemzd. Az IPD megkdvetelt folyamatossaganak fliggvényében a
Tulajdonost is gyakrabban hivjak fel, hogy segitsen a projekttel kapcsolatban
felmeriil6 kérdések megoldasaban. A dontéshozo testiilet tagjaként a
tulajdonos bevonasra keriil a projekttel kapcsolatos részletesebb kérdésekben,
és ebben a tekintetben gyorsan kell cselekednie, hogy a projekt hatékonyan
folytatodhasson.
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4.3

4.2.2

Defining and

4 Setting Up An Integrated Project

Multi-Directional Duties

Most traditional construction contracts seek to limit the parties to whom duties
are owed. In direct contrast, IPD proceeds under the theory that projects run
more smoothly where all parties formally recognize what exists in practice —
that every construction project is a network of inter-linked, roles, commitments
and mutual promises.

One result of this approach is a blending of traditional roles. For
example, IPD requires that the constructor have greater involvement in
the design process. While it is not the case that “constructors design and
designers construct” under IPD models, the discrete responsibilities of the
two are more intertwined than in traditional models. The blending of roles,
while strengthening the creative process, can lead to the question of who is
responsible for particular scopes of work. For that reason, a well-drafted IPD
agreement clearly spells out individual work scopes. Collaboration is not a
substitute for accountability, at least as it pertains to the primary responsibility
for performing one’s scope of work.

Current standards of care for designers and constructors remain intact
for those activities that are traditionally performed. Nevertheless, IPD requires
that, to some extent, the risk of non-performance be shared, thus promoting
collaboration across traditional roles and responsibilities. IPD agreements
often spread the risk of non-performance across all direct participants. In this
way, the designer may directly bear some risk of constructor non-performance,
and vice versa. In negotiating agreements and building project team relations,
this issue is recognized and addressed up front. The participants necessarily
negotiate the level of risk sharing they are jointly comfortable with, on a
project-by-project basis.

ing Project O

In IPD, as in traditional projects, the risk of failing to meet expectations remains. Because
success in IPD is measured by expressly stated shared goals, and in many cases financial
consequences flow from attaining, or failing to attain, such goals, IPD agreements clearly
spell out project goals and the consequences of success or failure.

The IPD project plan includes project metric values and reporting intervals to

monitor progress of the project. Metrics include overall performance of the project as
well as the traditional cost, schedule, and scope measurements. Meeting these metrics
may also be tied to financial incentives for the parties.

43.1

Goals & Standards

Although the team may present alternatives and counsel the owner, goals
remain the owner’s province. The owner determines its program and what
it wants to achieve. However, standards based upon goals and used to judge
project success and compensation are jointly agreed upon. It’s necessary for all
parties to be comfortable with the agreed-upon anticipated outcomes, as they
may affect potential bonus and compensation structures.

If the goals are simply economic, standards of project duration and
cost may adequately measure attainment of these goals. Objective performance
criteria, such as energy efficiency, are also easily determined. Quality of
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422 Multi-Directional Duties
4.2.2 Tobbiranyu feladatok

A legtobb hagyomanyos épitési szerzdés célja a felek korlatozasa, akiknek a vamot
kell fizetniiik. Ezzel szemben az IPD azzal az elmélettel folytatodik, hogy a projektek
simabb futnak, ha minden fél hivatalosan elismeri a gyakorlatban 1étez6 tényeket -
hogy minden épitési projekt osszekapcsolt, szerepek, kotelezettségvallalasok és
kolesonos igéretek haldzata.

Ennek a megkozelitésnek az egyik eredménye a hagyomanyos szerepek keverése. Az
IPD példaul megkoveteli, hogy a kivitelezé nagyobb mértékben vegyen részt a
tervezési folyamatban. Noha nem az a helyzet, hogy az IPD modellekben a
L.konstruktorok tervezik és a tervezok épitik™, a kett6 diszkrét felel6ssége inkabb
9sszefonodik, mint a hagyomanyos modellekben. A szerepek keverése, mikozben
erdsiti a kreativ folyamatot, felveti azt a kérdést, hogy ki felel az adott munkakorért.
Ezért egy jol megfogalmazott IPD-megallapodas vilagosan meghatarozza az egyes
munkakoroket. Az egylittmiikodés nem helyettesiti az elszamoltathatosagot,
legalabbis mivel a munkakore elvégzésének elsddleges felelosségére vonatkozik.

A tervezok és kivitelezok jelenlegi gondoskodasi standardjai nem valtoznak azoknal a
tevékenységeknél, amelyeket hagyomanyosan végeznek. Ennek ellenére az IPD
eléirja, hogy bizonyos mértékben meg kell osztani a nemteljesités kockazatat, ezaltal
elémozditva a hagyomanyos szerepek és feleldsségek kozotti egytittmiikodést. IPD-
megallapodasok

gyakran eloszlatjak a nemteljesités kockazatat az 6sszes kozvetlen résztvev kozott.
Ilyen modon a tervez6 kozvetleniil viseli a gyartd mulasztasanak bizonyos
kockazatat, és forditva. A megallapodasok targyalasakor és a projektcsapat
kapcsolatok kiépitése soran ezt a kérdést felismerik és kezdetben kezelik. A
résztvevok sziikségszerlien megbeszélik a kockazatmegosztasi szintet, amellyel
kozosen részesiilnek, projektenként.

4.3 Defining and M ing Project O

4.3 A projekt eredményeinek meghatarozdsa és mérése

Az IPD-ben, mint a hagyomanyos projektekben, tovabbra is fennall annak a kockazata,
hogy nem felel meg az elvarasoknak. Mivel az IPD sikerét kifejezetten megfogalmazott
kozos célok mérik, és sok esetben a pénziigyi kovetkezmények az ilyen célok elérésébdl
vagy elérésébol fakadnak, az IPD megallapodasok egyértelmilen meghatarozzak a
projekt céljait és a siker vagy kudarc kovetkezményeit.

Az IPD projektterve tartalmazza a projekt metrikus értékeit ¢és jelentési idokozoket a
projekt elérehaladasanak nyomon kovetésére. A mutatok magukban foglaljak a projekt
altalanos teljesitményét, valamint a hagyomanyos koltség-, litemterv- és hatokor-
méréseket. Ezen mutatok teljesitése a felek pénziigyi 6sztonzéseihez is kothetd.

4.3.1 Goals & Standards
4.3.1 Célok és szabvanyok
Noha a csapat alternativakat kinalhat és tanacsot adhat a tulajdonosnak, a célok tovabbra is a
tulajdonos tartomanya maradnak. A tulajdonos meghatarozza a programjat, és mit akar elérni.
Azonban a célokon alapulo és a megitéléshez hasznalt szabvanyok
A projekt sikerérél és a kompenzaciorol kozosen allapodnak meg. Fontos, hogy minden fél
elégedett legyen a megallapodott vart eredményekkel, mivel ezek befolyasolhatjak a
lehetséges bonusz- és kompenzacios struktirakat.
Ha a célok pusztan gazdasagi jellegiiek, akkor a projekt idotartamanak és koltségének
szabvanyai megfelel6 modon megmérhetik e célok elérését. Az objektiv
teljesitménykritériumok, példaul az energiahatékonysag, szintén kénnyen meghatarozhatok
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construction and design creativity are less easily measured. These factors may
require a weighted index, comparison structures, and independent evaluators.
The team also agrees on when the standards will be measured. For example, the
team determines if energy efficiency is measured during commissioning, or is
averaged over a season or seasons. If lowered maintenance cost is a goal, the
team determines when success is measured.

Project Cost

The overall project cost is a prime metric that is established at the project
inception and tracked throughout the life of the project with agreed upon
empbhasis on life cycle and sustainability components. Included are the cost

of the actual work, non-incentive based compensation (fees for services) and
appropriate contingencies. The potential for a direct connection between

the design and quantity survey during all phases creates a powerful tool to
determine and manage the project cost. This is one of the prime opportunities to
see the efficiency possible with IPD.

A significant benefit of IPD is the opportunity to replace value
engineering with target pricing or target value design processes (a form of
estimated budgeting). Under many IPD arrangements, significant consequences
flow from exceeding (or beating) the target price. Early in conceptualization,
the team confirms whether a project can be built for the funds available that will
satisfy the owner’s goals. Assuming the team validates the budget assumptions,
it then pursues target value design. Unlike traditional design processes where
design, budgeting, and then redesign is an iterative process, a target value
design process uses immediate feedback on budget, schedule and quality to
inform the development of the design. It promotes designing to a detailed
estimate, rather than estimating a detailed design. For this to be accomplished,
information needs to be communicated effectively to all interested parties,
feedback received, and decisions made on an open and rational basis. If this is
properly done, conventional “value engineering” vanishes. Moreover, by tying
the decision process to the schedule, alternatives that require information can
proceed on parallel paths until the appropriate “last responsible moment.”

To the extent that setting the target price is a collaborative exercise,
there are a number of issues to consider. In the first instance, each project
participant has a direct pecuniary interest in where the target price is set. The
owner’s interests often favor a lower price, whereas the designers or contractors
may have a financial incentive to seek a higher target price. This conflict is
managed through careful participant selection, open book estimating, and
proper use of independent consultants.

Project Schedule

One of the main potential benefits of IPD is the reduction of construction time
due to the extensive planning and changes to project processes. This benefit is
a common determinant in selecting IPD as a preferred process by owners. The
ability to link schedule, phasing and detailed construction sequencing during
design will provide efficiencies in material procurement. Early ordering of
materials by key supporting participant trade contractors to coordinate with the
development of the design reduces the time from the completion of design to

the beginning of active work on the site of a project.
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Az épités minSségét és a kreativitast nem konny(i mérni. Ezekre a tényezdkre sziikség lehet
sulyozott indexre, Gsszehasonlito struktirakra és fiiggetlen értékelSkre. A csapat
megallapodik abban is, hogy mikor kell mérni a szabvanyokat. Példaul a csapat
meghatarozza, hogy az energiahatékonysagot mérik-e az lizembe helyezés soran, vagy
atlagoljak-e egy szezonra vagy évszakokra. Ha cél az alacsonyabb karbantartasi koltség,
akkor a csapat hatarozza meg, mikor mérik a sikert.

Projekt koltsége
A teljes projektkoltség egy f6 mutatd, amelyet a projekt kezdetekor allapitottak meg, és a
projekt teljes ¢élettartama alatt nyomon kovethetdk, az életciklusra és a fenntarthatosagra
vonatkozo dsszetevok hangsulyozott hangsulyozasaval. Ide tartoznak a tényleges munka
koltségei, a nem 6sztonzon alapulé kompenzacio (a szolgaltatasok dijai) és a megfeleld
esetleges események. A tervezés és a mennyiségi felmérés kozotti kozvetlen kapesolat
lehet6sége minden fazisban hatékony eszkozt teremt a projekt koltségeinek meghatarozasara
és kezelésére. Ez az egyik legfontosabb lehetdség az IPD-vel valo lehetséges hatékonysag
észlelésére.

Az IPD jelentds elénye az, hogy az értékmérmndokot helyettesitjiik a célarazassal vagy a
célérték-tervezési folyamatokkal (a becsiilt koltségvetés egy formaja). Szamos IPD-
megallapodas értelmében a célar tullépése (vagy verte) jelentds kovetkezményekkel jar. A
koncepcio kialakitasanak korai szakaszaban a csapat megerdsiti, hogy a rendelkezésre allo
pénzeszkozokkel meg lehet-e épiteni egy projektet, amely kielégiti a tulajdonos céljait.
Feltéve, hogy a csapat érvényesiti a koltségvetési feltételezéseket, akkor folytatja a célérték
megtervezését. A hagyomanyos tervezési folyamatoktol eltéréen, ahol a tervezés, a
koltségvetés-tervezés és az Ujratervezés iterativ folyamat, a célérték-tervezési folyamat
azonnali visszajelzést hasznal a koltségvetésrol, az titemtervrdl és a mindségrol, hogy
tajékozodjon a tervezés fejlesztésérdl. ElGsegiti a tervezést a részletes becsléshez, ahelyett,
hogy a részletes terv becsiilne meg. Ennek megvalositasahoz az informaciokat hatékonyan
kell tovabbitani az dsszes érdekelt fél szamara, a kapott visszajelzéseket és a dontéseket nyilt
és ésszert alapon kell meghozni. Ha ezt megfeleld modon megteszik, a hagyoméanyos
Lértekmérés” eltiinik. S6t, a dontési folyamatnak az iitemtervhez valo kotése révén az
informaciot igényl6 alternativak parhuzamos utakon haladhatnak tovabb a megfelel6 ,,utolsd
felelds pillanatig”.

Amennyiben a célar meghatarozasa egyiittmiikodési gyakorlat, szamos kérdést meg kell
fontolni. Mindenekel6tt minden projekt résztvevéje kozvetlen pénziigyi érdekeltséggel
rendelkezik a célar meghatarozasanak helyében. A tulajdonos érdeke gyakran az alacsonyabb
arat részesiti elonyben, mig a tervezoknek vagy vallalkozoknak pénziigyi 6sztonzéik lehetnek
a magasabb célar elérésére. Ezt a konfliktust a résztvevék gondos kivalasztasaval, a nyilt
konyvbecsléssel és a figgetlen tanacsadok megfelel6 felhasznalasaval lehet kezelni.

Projekt iitemezése

Az IPD egyik 6 potencialis elénye az épitési id6 csokkentése a kiterjedt tervezés és a
projektfolyamatok megvaltoztatasa miatt. Ez az elény altalanos tényez6 abban, hogy az IPD-t
a tulajdonosok altal eldnyben részesitett eljarasként valasztjak meg. Az litemterv, a szakaszos
szakasz ¢s a részletes épitkezési sorrend dsszekapesolasanak képessége a tervezés soran
hatékonysagot eredményez az anyagbeszerzésben. Az anyagok korai megrendelése a
kulcsfontossagl tamogato résztvevo kereskedelmi vallalkozok részérdl a tervezés
fejlesztésével torténd dsszehangolas érdekében ler6viditi a tervezés befejezésétdl a
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4.4

4.4.1

Project Quality

New technological tools available to IPD team members, including BIM, provide
the opportunity to reduce errors within design documents as well as conflicts
between trades--all well before purchasing of systems and products. Collaboration
among the participants leverages these tools to create an atmosphere where quality
of service, design and execution are integral to the project.
The measurement of quality is based upon metrics appropriate to the project type and is
compared to previously completed projects of similar
nature. As more IPD projects are undertaken by an owner or an industry, quality standards
may increase
Operational Performance
The establishment of performance criteria for major building systems within a project is
made during early design and refined as the design proceeds.
These are aligned with the project goals and set with the advice of the major trades
participating in the project along with the associated design professionals.
The opportunity exists for financial performance metrics of
the completed project to be established and tracked after completion. The contribution that
the project team makes to the ongoing success of the performance of the finished project
due to quality of design and implementation could lead to royalty or other long term
financial profit sharing arrangements for those key participants.

Sustainability

One key area of opportunity for improvement from traditional delivery approaches is to
set more aggressive goals for sustainability. Metrics can be established for lifecycle goals
for all aspects of a project. Ratings criteria such as Green Globes, LEED® or SB Tool
may be melded into the overall goals and incremental steps monitored throughout the
design and delivery process. The opportunity also exists to set goals for carbon footprint
and incorporation of alternative energies

Legal Considerations

Non-Standard Contracts

Integrated approaches involve contractual relationships that are quite different from
traditional contract models. Modifying a standard non-integrated contract form to call for
integration can be a challenge because the approaches are very different. Negotiating and
drafting agreements without the aid of prior similar contracts or standard forms can
increase the cost of reaching an agreement.

The AIA is currently developing standard forms to assist parties wishing to negotiate and
execute an IPD agreement.

Operational Performance

The establishment of performance criteria for major building systems within a project is made
during early design and refined as the design proceeds.

These are aligned with the project goals and set with the advice of the major trades
participating in the project along with the associated design professionals.

The opportunity exists for financial performance metrics of

the completed project to be established and tracked after completion. The contribution that
the project team makes to the ongoing success of the performance of the finished project
due to quality of design and implementatio
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Prijekt mindség

Az IPD-csoport tagjai szamara elérhetd uj technologiai eszkozok, koztiik a BIM, lehetoséget
adnak a tervezési dokumentumok

hibainak és a szakmak kozotti konfliktusok csokkentésére - mindez joval a rendszerek és
termékek vasarlasa elott. A résztvevok kozotti egyiittmiikodés kihasznalja ezeket az eszkozoket,
hogy olyan légkort teremtsen, ahol a szolgaltatas mindsége, a tervezés ¢s a kivitelezés szerves
része a projektnek.

A mindség mérése a projekt tipusanak megfelelé mérdszamokon alapul, és dsszehasonlitasra
keriil a korabban befejezett hasonlo jellegii projektekkel. Mivel egyre tobb IPD-projektet hajt
végre egy tulajdonos vagy egy iparag, a minéségi eléirasok emelkedhetnek.

4.3.5 Miikodési teliesitmény

A projektben a f6 épiiletrendszerekre vonatkozé
teljesitménykritériumok megallapitasat a korai tervezés soran végzik, ¢s a tervezés folyaman
finomitjak.

Ezeket 6sszehangoljak a projekt céljaival, és a projektben részt vevé fo szakmak,
valamint a kapcsolodo tervezd szakemberek tanacsaival hatarozzak meg.

Lehetdség van a. Pénziigyi mutatdira

a befejezett projekt létrehozasa és nyomon kovetése a befejezés utan. A
projektcsoport hozzajarulasa a befejezett projekt telj ének folyamatos sikeréhez a
tervezés és a kivitelezés mindsége miatt jogdijhoz vagy mas hossz tavi pénziigyi
nyereségmegosztasi megallapodasokhoz vezethet ezeknek a kulcsfontossagu résztvevéknek

4.3.6 Fenntarthatésag
A hagyomanyos szallitasi megkozelitésekkel szembeni fejlesztés egyik
kulcsfontossagu teriilete a fenntarthatosag agresszivebb céljainak meghatarozasa.
Metrikakat lehet 1étrehozni az életciklus-célokhoz a projekt minden aspektusara
vonatkozoan. Az olyan értékelési kritériumok, mint a zold foldgombak, a
LEED® vagy az SB eszkoz, beleilleszthetok az dltalanos célokba és a
novekményes lépésekbe, amelyeket a tervezési és a széllitasi folyamat soran
figyelni lehet. Lehet6ség van arra is, hogy célokat tiizziink ki a szénlabnyomra és
az alternativ energiak beépité

Jogi megfontolasok

4.4.1 Nem szabvanyos szerzGdések

Az integralt megkozelitések olyan szerzédéses kapcsolatokat foglalnak magukban, amelyek
meglehetdsen kiilonboznek a hagyomanyos szerzodési modellektdl. A standard, nem
integralt szerzGdéses formanyomtatvanynak az integraciora valé médositasa kihivast
jelenthet, mivel a megkozelitések nagyon kiilonbozéek. A megallapodasok targyalasa és
szvegezése korabbi hasonlo szerz6dések vagy szabvanyos nyomtatvanyok tdmogatasa
nélkiil novelheti a megallapodas megkotésének koltségeit.

Az AIA jelenleg egységes formanyomtatvanyokat dolgoz ki az IPD-megallapodas
megtargyalasara és végrehajtasara szandékozo felek timogatasara.

Miikodési teliesitmény

A projektben a 6 épiiletrendszerekre vonatkozo teljesitménykritériumok megallapitasat a
korai tervezés soran végzik, ¢és a tervezés folyaman finomitjak.

Ezeket 6sszehangoljak a projekt céljaival, és a projektben részt vevé fo szakmak, valamint a
kapcsolddo tervezd szakemberek tanacsaival hatarozzak meg.

Lehetdség van a. Pénziigyi mutatoira

a befejezett projekt 1étrehozasa és nyomon kovetése a befejezés utan. A projektcsoport
hozzajarulasa a befejezett projekt folyamatos sikeréhez a tervezés és a megvalositas
mindsége miatt
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4.4.5
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Professional Responsibility and Licensing

Because project participants remain responsible for individual scopes of
work, an IPD approach should not alter traditional requirements with respect
to professional or business licenses. Collaboration between designers and
constructors does not inherently result in a blending of disciplines. Where
assigned work scopes require a constructor to perform design services, it will
need to handle that task consistent with registration requirements. This is no
different than in the case under a non-integrated approach. If the IPD services
are to be provided through a separate legal entity specifically created for the
project (e.g. limited liability company), the entity may be required to obtain
design and/or construction licenses, depending upon individual state laws.

Insurance

Using BIM and other tools to construct a building virtually in advance of actual
construction substantially diminishes the risk of design errors and omissions.

If the participants adopt “no suit” clauses, the risk of incurring internal first-
party claims for economic loss can be eliminated through these waivers.
However, where participants do not waive first party claims but assume non-
traditional liability, traditional insurance products may not be available in
today’s insurance market. Insurance for third-party claims for personal injury
and property damage may also not be available. It is now incumbent upon the
insurance industry to develop and offer alternative insurance products that align
with the project goals and the specific risk allocation terms established among
the IPD project participants.

Furthermore, the development and underwriting of bonding and
insurance require a new approach that recognizes the risk sharing framework
of IPD. This may require more than the customary interaction with surety and
insurance markets. Traditional legal risk management operates on a philosophy
that risk follows duty and the more duties one owes to more parties, the more
legal risk one incurs.

Entitv Formation

While it is entirely possible to structure an IPD project purely through
contractual arrangements between the separate participants (and it is anticipated
that most will be so formed), it is also possible to carry out such projects
through the creation of a single purpose entity, such as a Limited Liability
Company (LLC). There can be tax and management issues to address where a
separate legal entity is created to carry out the project.

Joint Liability and Joint Venture

IPD arrangements contemplate a high degree of collaborative effort. In many
cases, project participants share, to one degree or another, in the success or
failure of the overall venture. In this regard, IPD arrangements are more likely
to be classified as joint ventures than the independent contractor arrangements
typically encountered under traditional models. A unique risk feature of joint
ventures is the joint liability of all joint venturers. Therefore, if all major IPD
participants are deemed joint venturers, they may be liable to third parties for
the failings of their joint venture partners. In this way, the construction team
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Szakmai felelGsségvallalas és licenc

Mivel a projekt résztvevoi tovabbra is felelosek az egyes munkakorokért, az IPD-
megkozelités nem valtoztathatja meg a szakmai vagy iizleti engedélyekkel kapcsolatos
hagyomanyos kdvetelményeket. A tervezdk és a kivitelezok kozotti egytittmiikodés
onmagaban nem eredményezi a tudomanyéagak 6sszekeveredését. Ha a hozzarendelt
munkakorok a kivitelez6tol a tervezési szolgaltatasok elvégzéséhez sziikségesek,
akkor a feladatot a regisztracios kovetelményekkel dsszhangban kell kezelnie. Ez nem
kiilonbozik attol, mint egy nem integralt megkozelités esetében. Ha az IPD-
szolgaltatasokat egy kiilon, a projekthez létrehozott kiilon jogi személyen keresztiil
(pl. Korlatolt felel6sségii tarsasag) kell nytjtani, akkor az egységnek az egyedi allami
torvényektol fiiggden meg kell kovetelnie a tervezési és / vagy épitési engedélyeket..

Biztositas

A BIM ¢és mas eszkozok hasznalata az épiiletnek a tényleges épités eldtt vald
megépitéséhez jelentésen csokkenti a tervezési hibak és mulasztasok kockazatat.

Ha a résztvevok elfogadjak a ,,pert nem igényld” zaradékokat, ezekkel a mentességekkel
kikiiszobolheté annak kockazata, hogy az elso felek belsd gazdasagi veszteséggel
kapcsolatos igénye felmeriiljon.

Ha azonban a résztvevék nem lemondnak az els6 fél igényeir6l, hanem nem
tradicionalis felel¢sséget véllalnak, el6fordulhat, hogy a hagyomanyos biztositasi
termékek nem érhetdk el a mai biztositasi piacon. A személyi és anyagi karok elleni
harmadik személyek karigényének biztositasa szintén nem all rendelkezésre. A
biztositasi agazatnak most feladata olyan alternativ biztositasi termékek kidolgozasa és
kidolgozasa, amelyek 6sszhangban allnak a projekt céljaival és az IPD projekt
résztvevoi kozott meghatarozott specidlis kockazatelosztasi feltételekkel.

Ezenkiviil a kotvények és a biztositas fejlesztése és garantalasa (j megkozelitést igényel,
amely elismeri az IPD kockazatmegosztasi keretét. Ez tobbet igényelhet, mint a
kezességvallalasokkal és a biztositasi piacokkal szokasos kapcsolat. A hagyomanyos
jogi kockazatkezelés egy olyan filozofian miikodik, amely szerint a kockazat koveti a
kotelességet, és minél tobb kotelezettséget hordoz tobb fél, annal nagyobb a jogi

kockazat..
Egyvségek kialakitasa

Noha teljes mértékben lehetséges az IPD-projektek tisztan strukturalasa az egyes
résztvevok kozotti szerzédéses megallapodasok révén (és varhatoan a legtobb ilyen
formalodik), az ilyen projekteket egyetlen célt entitas, példaul korlatolt feleldsségii
tarsasagként (LLC). Adokkal és iranyitasi kérdésekkel lehet foglalkozni, ha kiilon jogi
személyt hoznak Iétre a projekt végrehajtasara t.

fololéccd

Ko626s f és k6z6s

Az IPD-megallapodasok nagyfoku egyiittmiikodési eréfeszitést terveznek. Sok esetben a
projekt résztvevoi bizonyos mértékben megosztjak a teljes vallalkozas sikerét vagy kudarcat. E
tekintetben az IPD-megallapodasokat valoszintileg kozos vallalkozasoknak kell besorolni, mint
a hagyomanyos modellekkel altalaban eléfordulo fuggetlen véllalkozoi megallapodasokat. A
kozos vallalkozasok egyedi kockazati jellemzoje az 6sszes kozos vallalkozas kozos
felelssége. Ennélfogva, ha az 6sszes fobb IPD-résztvevo kozos vallalkozasnak mindsiil, akkor
harmadik felekkel szemben feleldsek Iehetnek a kozos vallalkozas partnerei mulasztasaiért.
Tlyen modon az épitdipari csapat
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4 Setting Up An Integrated Project

valoszintileg viseli a tervezési hiba kockazatat, és a tervezd csapat
veszélyeztetheti az épitési hibakat. Ezt a kockazatot gondos tervezéssel
might well bear the risk of design error and the design team could be at risk for (példaul megfeleld biztositasi ?CrmékakCl és a felek kéz_éttijOgViszonyOk
construction errors. This risk can be managed through careful planning (e.g., felépitésével) és a szerz8dés kidolgozasival lehet kezelni.
appropriate insurance products and structuring the legal relationships between
the parties) and contract drafting
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5 Delivering an Integrated Project

A Note on Building Information
Modeling

It is understood that integrated project
delivery and building information
modeling (BIM) are different concepts
— the first is a process and the second
a tool. Certainly integrated projects
are done without BIM and BIM is used
in non-integrated processes. However,
the full potential benefits of both IPD
and BIM

are achieved only when they are used
together. Thus, the IPD phase
descriptions included here assume the
use of BIM.

5.1

In practice, integrated project delivery exhibits fundamental
differences from traditional models in two primary areas: team
assembly and project phasing / execution. Team assembly is
covered generally below; project execution topics are introduced
and then explored in detail.

Building an Integrated Team

The key to successful Integrated Project Delivery is assembling a team that is committed
to collaborative processes and is capable of working together effectively. In order to
accomplish this, participants must:

1 Identify, at the earliest possible time, the participant roles that are
most important to the project.

2 Pre-qualify members (individuals and firms) of the team

3 Consider interests and seek involvement of select additional parties,
such as building official(s), local utility companies, insurers, sureties, and other
stakeholders.

4 Define in a mutually understandable fashion the values, goals,
interests and objectives of the participating stakeholders.

5 Identify the organizational and business structure best suited to IPD
that is consistent with the participants” needs and constraints. The choice
should not be rigidly bound to traditional project delivery methods, but should
be flexibly adapted to the project.

6 Develop project agreement(s) to define the roles and accountability of
the participants. The project agreements should be synchronized to assure that
parties’ roles and responsibilities are defined identically in all agreements and
are consistent with the agreed organizational and business models. Key
provisions regarding compensation, obligation and risk allocation should be
clearly defined and should encourage open communication and collaboration.
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5 Integralt projekt
megvalositasa

Megjegyzés az épiiletinformacio-
modellezésrdl

Magatol értetédik, hogy az integralt
projektszallitas és az épiiletinformacios
modellezés (BIM) kiilonboz6 fogalmak - az
elsd egy folyamat, a masodik egy eszkoz.
Természetesen az integralt projektek a BIM
nélkiil késziilnek, és a BIM-et nem integralt

Jfolyamatokban haszndljdik. Az IPD és a BIM

teljes potencialis elényeit azonban csak akkor
lehet elérni, ha egyiitt haszndljak. Igy az itt
szerepld IPD fazisleirasok feltételezik a BIM
hasznadlatat.

A gyakorlatban az integralt projektbeszerzés alapvetd
kiilonbségeket mutat a hagyomanyos modellekhez képest két
elsddleges teriileten: a csoport Osszeszerelése és a projekt
szakaszositasa / végrehajtasa. A csapatok Osszeallitasa altalaban az
alabbiakban talalhato; bevezetik a projekt végrehajtasi témait, majd
részletesen megvizsgaljak azokat

Integralt csapat
felépitése

1 A sikeres integralt projekt megvalositas kulcsa egy olyan csapat
Osszeallitasa, amely elkotelezett az egyiittmitkodési folyamatok irant
¢és képes hatékonyan egyiittmiikodni. Ennek megvalositasahoz a
résztvevok:

2 1 A lehet6 leghamarabb azonositsa meg azokat a résztvevo szerepeket,
amelyek a projekt szempontjabol legfontosabbak.

3 2 A csapat elémindsitett tagjai (maganszemélyek és cégek)

4 3 Fontolja meg az érdekeket és kérjen tovabbi kivalasztott felek
bevonasat, példaul épitési tisztviseld (k), helyi koziizemi tarsasagok,
biztositok, kezességvallalok és mas érdekelt felek.

5 4 Hatarozza meg kolcsondsen értheté modon a részt vevo érintettek
értékeit, céljait, érdekeit ¢s céljait.

6 5 Hatarozza meg az IPD-hez leginkabb megfelel6 szervezeti és tizleti
struktirat, amely 6sszhangban all a résztvevok igényeivel és
korlatozasaival. A valasztast nem szabad szorosan kétni a
hagyomanyos projekt-leadasi modszerekhez, hanem rugalmasan hozza
kell igazitani a projekthez.

7 6 Kidolgozzon projektmegallapodast (partnereket) a résztvevok
szerepének ¢és elszamoltathatosaganak meghatarozasara. A
projektmegallapodasokat 6ssze kell hangolni annak biztositasa
érdekében, hogy a felek szerepe és felel6ssége azonos legyen minden
megallapodasban, és sszhangban alljanak a megallapodott szervezeti
¢s tizleti modellekkel. Vilagosan meg kell hatarozni a kompenzaciora,
a kotelezettségekre ¢s a kockazatmegosztasra vonatkozo fo
rendelkezéseket, és 6sztondzniiik kell a nyilt kommunikaciot és
egytttmikodést..
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5.2 Project Execution / Redefining Project Phases
5.2 Projektvégrehajtas / Ujradefinial projekt fazisait
In an integrated project, the project flow from conceptualization through implementation
and closeout differs significantly from a non-integrated project. Moving design decisions
upstream as far as possible to where they are more effective and less costly suggests a
re-thinking of typical project phases.

Integralt projektben a projekt folyamata a konceptualizaciotol a megvalositasig és a
bezarasig jelentdsen kiilonbozik a nem integralt projekttol. A tervezési dontéseknek a
leheté legmagasabb szintjén torténé mozgatasa, ahol hatékonyabbak és olcsobbak, a

a tipikus projektfazisok atgondolasa.

Macleamy Curve Macleamy gorbe
1
1
2
2
. . . I 1 képesség a kiltség é< a funkciondlis képességek befolydsoldsira

1 ability to impact cost and functional capabilities

2 i T
2) cost of design changes a tervezési viltozdsok kiltsége

3 ByOma tervezési
3 traditional design process

4 IPD terverési folyamat
4 1PD design process

§
—
g ]
o]
&
£
g g
N
é § 4 3
5 4 3 .;
<
)
§
4
8 §
™4
. . . . . . . tradicionalis Eldtervezés Viazlatos kialakitas Tovabb tervezés Epitési dokumentacié  Hatoségok! engedélyek  Epités
traditional Predesign Schematic Design Construction Agency Permit/ Construction
Design D D Bidding integralt Tervezes Epités
integrated  Conceptualization Criteria Design Detailed Design Implementation Agency Coord/ Construction )
Documents Final Buyout meghatirorisa elkészitise

A ,,MacLeamy Curve” ja az épitdipari |

lanak ,, Egyiittmiikodeés, integralt informaciok és a projekt
életciklusa az épiilettervezésben és -épitésben (WP-1202, 2004.
augusztus)” cimii bevezetését. projekt, amikor a lehetd legnagyobb
mértékben kih iljk a pozitiv eredmények b i k lehetdsé,

Introduced in the Construction Users Roundtable’s “Collaboration, Integrated
Information, and the Project Lifecycle in Building Design and Construction
and Operation” (WP-1202, August, 2004)", the “MacLeamy Curve" illustrates
the concept of making design decisions earlier in the project when

opportunity to influence positive outcomes is maximized and the cost of changes sligk a val

portt ! ¢ 3 és i a k koltségeit, kiilonds teki l a tervezé
minimized, especially as regards the designer and design consultant roles. , PR .
és a tervezdi tandcsadoi szerepekre.
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Traditional design process Tradiciondlis pjekt

WHAT MIT
HOwW HOGYAN
REALIZE VEGREHAITAS
WHO KIK
Predesign Schematic Design Construction Agency Permit/ Construction Closeout ElGterv Schematic Design Construction Agency Permit/ Epités Lezéras
Design D Bidding Design D Bidding
Agency Agency

owene N Tulajconos
Design Consultants [ Tervezésitandesads |
constructors Py

Tervezd

Kereskeddk

Integrated design process Integrated design process

WHAT MIT
HOW HOGYAN
REALIZE VEGREHAITAS
WHO KIK
Conceptualization Criteria Design Detailed Design Implementation Agency Coord/ Construction Closeout i6k kit 4 itérit meghat. tervezés / Epités Lezéras
Documents Final Buyout Bsszedllitasa Final Buyout
Agency Agency
0w | “Tutajdonos |
s . S A A i Tervez6
Design Consultants | Tervez6 tanicsadé |
Epitdk
Constructors D ————— __________________________________________________________________________________________|

Trade Constructors e Kereskedsi _—————————————————

From the AIA California Council’s
“Integrated Project Delivery:
Working Definition”,
this diagram compares traditional
delivery to integrated delivery,
focusing on the shifts of when
different aspects of the project are
resolved (“Who, What, How,
Realize”)
and  when different  project
participants be- come involved.
New phase names are also

In addition to shifting design decision making forward, redefinition of phases is driven by two
key concepts: the integration of early input from constructors, installers, fabricators and
suppliers as well as from designers; and the ability to model and simulate the project
accurately using BIM tools. These two concepts enable the design to be brought to a much
higher level of completion before the documentation phase is started. Thus the first three
phases of the integrated project: Conceptualization, Criteria Design, and Detailed Design
(described in detail on the following pages) involve more effort than their counterparts in the
traditional flow.

This higher level of completion in earlier project stages means that the next phase,
Implementation Documents, requires less effort than the traditional Construction Documents
phase, and the early participation of regulatory agencies, trade contractors, and fabricators
allows shortening of the fifth and sixth phases, Agency Review and Buyout, as well. The result
is that the project is defined and coordinated to a much higher level prior to construction start
than is typical with traditional delivery methods, enabling a more efficient Construction phase
and a potentially shorter construction period. The IPD phases conclude at project Closeout.

introduced
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Az AIA Kaliforniai Tandcs ,, Integrdlt projekt

miikodé " részétol
kezdve ez a diagram dsszehasonlitja a hagyomanyos
kézbesitést az integrdlt kézbesitéssel, 6 itva a

vdltozdsokra, amikor a projekt kiilonbzé szempontjai
megoldédnak (., Ki, mit, hogyan, hogyan valosit meg”),
és mikor mds? bekapcsoldnak a projekt résztvevéi, Uy
fazisneveket is bevezettek

A tervezési dontéshozatal elmozditasan tal a fazisok ujradefinialasat két
kulcsfontossagli koncepci6 hajtja végre: a kivitelezok, a szereldk, a gyartok és
beszallitok, valamint a tervezok korai bemeneteinek integralasa; és a projekt pontos
modellezésének és szimulalasanak képessége a BIM eszkozok segitségével. Ez a két
koncepcio lehetdvé teszi a tervezés sokkal magasabb szintli megvalositasat, még a
dokumentacids szakasz megkezdése el6tt. Az integralt projekt els6 harom fazisa: a
koncepciok kidolgozasa, a kritériumok kialakitasa és a részletes tervezés (amelyeket a
kovetkez6 oldalakon részletesen ismertetiink) tobb eréfeszitést igényel, mint tarsaik a
hagyomanyos folyamatban.

A projekt korabbi szakaszaiban ez a magasabb szintii befejezés azt jelenti,
hogy a kovetkez6 szakasz, a végrehajtasi dokumentumok kevesebb eréfeszitést igényel,
mint a hagyomanyos épitési dokumentumok szakasz, és a szabalyozo tigynokségek,
kereskedelmi vallalkozok és gyartok korai részvétele lehetévé teszi az 6todik és a
hatodik szakasz leroviditését, Az iigynokségi attekintés és a kivitel is. Ennek
eredményeként a projektet sokkal magasabb szintre definialjak és koordinaljak az épités
megkezdése el6tt, mint ami a hagyomanyos szallitasi modszereknél jellemzd, lehetévé
téve a hatékonyabb épitési fazist és egy potencialisan révidebb épitési idészakot. Az IPD
szakaszai a projekt bezarasakor zarulnak le
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5 Delivering an Integrated Project

The z-axis suggests levels of “design effort”

of project participants during the different
phases of the project. The “MacLeamy Curve”
backdrop is offered for general comparison to
the “shifting forward” concept in the area of

design effort. Note in particular the increase
in “design effort” of constructors and trade
contractors over the traditional model.

The project phase descriptions that follow below in outline format are presented from two
perspectives: Outcomes and Primary Responsibilities.

Qutcomes—

The breadth of knowledge and depth of collaboration that is the essence of IPD require
that phase outcomes — milestones and deliverables — be defined succinctly. These
outcome definitions enable all team members to understand the level of detail at which
they should be working, and what decisions have (and have not) been finalized so they
can proceed with confidence.

Primary Responsibilities—

In an integrated project, all team members provide whatever input they can to all aspects
of the project. Here “responsibility” means only that the indicated team member is
charged with coordinating, integrating and ensuring the completeness of the task or
information needed—it does not suggest that professionally licensed responsibilities

are in any way modified or diminished. On many projects, where governing laws

don’t dictate otherwise, certain building systems may be provided under design-build
arrangements. In such instances, the specialty trade contractor may take on the design
consultant’s responsibilities for those systems.

Team leadership under IPD will vary from project to project depending on a
number of considerations, such as contractual relationships and the skills of individual
team members. The Integrated Project Coordinator (IPC) is primarily a facilitator, and may
be a retained third party or one of the team members. In many cases the responsibilities
will migrate. For example, the prime designer may be the IPC during the design phases
while the prime constructor takes on that role as the project moves into construction.

The following phase descriptions are offered as a point of departure — responsibilities
and timing of deliverables will vary according to the needs and priorities of the
specific project. References to traditional project phases are included in brackets [] for
comparison purposes.
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A z-tengely a projekt résztveviinek a tervezési
Gfeszii k szintjét j ja a projekt kiilo:
szakaszaiban. A ,, MacLeamy Curve” hatteret kinaljak
y lit eléreh sk iGianak

P

az ,,6: 7
dltaldnos ésszehasonlitasdahoz a tervezési erdfeszitések
teriiletén. Kiilonosen vegye figyelembe a konstruktorok

és a kivi 6k ,, tervezési
a hagyomdnyos modellhez képest.

Py P

Az alabbiakban bemutatott projektfazis-leirasok vazlat formajaban két szempontbol keriilnek
bemutatasra: eredmények és elsédleges feleldsségek.

Eredmények-

Az ismeretek széles kore és az egyiittmiikodés mélysége, amely az IPD Iényege, megkoveteli, hogy a
szakasz eredményeit - mérfoldkoveket és teljesitményeket - tomoren meghatarozzak. Ezek az
eredménymeghatarozasok lehetévé teszik a csapat minden tagjanak megértését, hogy milyen
részletességgel kell dolgozniuk, és milyen dontéseket készitettek (és nem), hogy bizalommal
folytathassak.

Elsddleges felelsségek -

Egy integralt projektben a csapat minden tagja barmilyen hozzajarulast megad a projekt minden
aspektusahoz. Itt a , felel6sség” csak azt jelenti, hogy a megadott csapattagnak feladata a feladat vagy
a sziikséges informaciok osszehangolasa, integralasa és teljességének biztositasa - ez nem utal arra,
hogy a szakmailag engedéllyel rendelkez6 felelosségek

barmilyen médon médosulnak vagy csokkennek. Szamos olyan projektnél, ahol a kormanyzo
torvények masképp nem irjak eld, bizonyos épiiletrendszereket tervezési és épitkezési konstrukciok
szerint lehet biztositani. Ilyen esetekben a szakipari vallalkozo vallalhatja a tervez6i tanacsadd
feladatait ezeknél a rendszereknél.

A csoportvezetés az IPD alapjan projektenként valtozik, szamos megfontolastol fliggéen, mint példaul
a szerz6déses kapcsolatok és az egyes csapattagok képességei. Az Integralt Projekt Koordinator (IPC)
elsésorban segitd, és lehet visszatartott harmadik fél vagy a csapat egyik tagja. Sok esetben a
feleldsségi korok atszallnak. Példaul az elsédleges tervezd lehet az IPC a tervezési szakaszokban, mig
az els6dleges kivitelez véllalja ezt a szerepet, amikor a projekt épitésbe 1ép.

A kovetkez6 szakasz leirasokat kinaljuk kiindulasi pontként - a feladatok és a teljesités litemezése az

adott projekt igényeit6l és prioritasaitol fliggben valtozhat. A hagyomanyos projektfazisokra valo
hivatkozasokat zardjelben tartalmazzak [] az 6sszehasonlitas céljabol.
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5.2.1 Conceptualization [Expanded Programming]

Conceptualization begins to determine WHAT is to be built, WHO will build it,

Conceptualization

Outcomes
Performance goals are developed by the

team: Size

Sustainable or green criteria or goals

Economic performance based on the complete building life

span including operation

Successful outcome metrics (e.g. cost, schedule, quality, etc.)
Cost structure is developed earlier and in greater detail than a
conventional project.

Costs may be linked to Building Information Model to enable

rapid assessment of design decisions

Costs are detailed by system, providing an understanding of

the cost range and importance of each system

Key parties assess areas where greatest improvements are

possible Initial benchmarking comparison is performed to
assess project costs against market rates

Y is and linked to ing model

C icati ies and are i ified and

key parameters agreed upon
Building Information Modeling
platform(s) Administration and
maintenance of BIM(s) Source of truth
for all data Interoperability criteria
Data transfer protocols
Level of detail development by phase
Development of tolerances

Primary

Establish goals regarding the function and performance of the

building, schedule, and budget based on organization’s

business case

Provide project funding establish critical financial milestones

Determine method of project procurement

Lead selection of integrated project team

Provide site data such as topography, utility locations, soils

condition, environmental impact studies and reports, Phase |

mitigation reports

Provide parameters of owner construction policies and

programs regarding insurance, safety and risk mitigation
internal and

for user input,
reviews, approvals and decision making

Provide team wi nformation about legislative or

juri qui ing project

and HOW it will be built.

Iiiiegrated Project Coordinator

Guerall facilitati ordi and direction of the
integrated team
Team’s compliance with owner’s requirements
Guerall project schedule
Completeness of necessary project information Prime
Designer
Va

ation of opportunities and options of the business proposition to
the physical outcome of the project
Cunfirm space program meets code requirements and applicable
standards and is aligned with overall project goals
Visualize massing of building and adjacency concerns on its site Identify
sustainable design outcomes that have a cost impact to the project
Design schedule Design

Cunsultants
Feedback on building systems relative to achieving project performance
goals
Identify unique project and system requirements that will effect project
outcomes

Piime Constructor

Custi i p i and integration into model.
Cuastructability
Inidial procurement and construction schedule, including integration into
model

Tiade Contractors
i

ial cost data for their scope of work Cost
options for applicable scope of work
Cunstructability for applicable scope of work Initial
sciiedule data for applicable scope of work
Suppliers
Specific cost data

Identification of long lead items Product

data sheets

Life cycle and energy efficiency data Agencies

Input regarding project constraints, code requirements, and testing and
inspection requirements

Vaiidation of ication/review
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Koncepcié alkotas

Eredmények

A projekt ké ] jai keriilnek

A

téve a csapat
csapat méret

Fenntarthat6 vagy zéld kritériumok vagy célok

Gazdasagi teljesitmény a teljes épiilet élettartaman alapul, beleértve az
iizemeltetést is

Sikeres eredménymutaték (pl. K8ltség, iitemezés, minSség stb.)deti

tervezése
sltségszerkezetet kora j ék ki és ré mint egy
hagyomanyos projekt.
A kbltsé ssze lehet i az épilleti ici6 hogy
lehet6vé tegyék a tervezési dontések gyors értékelését

A kéltségeket rendszerenként részletezik, megértik az egyes rendszerek

és
A kulcsfontossagu felek értékelik azokat a teriileteket, ahol a legnagyobb
javulds éges. A kezdeti ing & itast elvégzik a
projekt é a piaci 4 i itott értékelésé
Elézetes i ki, és & jak a modell it
srozzak a ikiciés mé és 6 és
. N L -
3 8 (ok)
A BIM kezelése és karbantartasa
Az adatok igazsaganak forrasa
Interoperabilitési kritériumok
Adatatviteli protokollok
Aré i asa szintje
Taréshatarok kialakitésa
Elsédleges Felel&sségek
Tulajdonos
Célokat hata meg az épillet funkciéjaval és teljesitményével, az i és

a kéltségvetéssel kapcsolatban, a szervezet iizleti esélye alapjan

A projektfinanszirozas biztositasa kritikus pénziigyi mérfoldkévek meghatérozasa.
Hatérozza meg a projektbeszerzési médszert

Az integralt projektcsoport vezet§ kivalasztasa

Adjon meg helyszini adatokat, példaul topogréfiat, hasznos helyszineket, talaj

sllapotat, kb i &s jelenté 1. fézis enyhitési
jelentéseket

Adja meg a tulaj épitési politikainak és jai étereit a
biztositas, a biztonsag és a kockézatesokkentés vonatkozésiban

Hozzon létre belsé és a 6i

ereline o sa

Informcié a csoport szémara a projektet érintd trvényi vagy joghatésagi
kévetelményekrsl

5.2.1. Koncepci6 alkotas [BSvitett
programozas]

A koncepcio alkotas eldonti, hogy MIT kell épiteni, a WHO épiti fel,
¢és HOGYAN KELL épiteni

Integralt projektkoordinator

Az integrélt csapat altaldnos megkdnnyitése,
koordinaldsa, szervezése és iranyitasa

A csapat teljesiti a tulajdonos kévetelményeit. A
projekt teljes iitemezése
A sziikséges projekti

F6 tervezé

Az lizleti javaslat és égeil rvé a

projekt fizikai eredményéhez viszonyitva

Ellenérizze, hogy az (i a kédkd é és
az 6 4 és igazodik-e a projekt dltala
céljaihoz

Vizsgdlja meg az épiilet és a szomszédsagi aggodalmak témegét a
telephelyén. Valassza ki a fenntarthat tervezési eredményeket,
amelyek kéltséghatassal jarnak a projektre

Tervezési iitemterv

Mérndki

az

a projekt teljesitménycélok elérése
szempontjabol

Azonositsa az egyedi projekt- és rendszerkdvetelményeket, amelyek
hatassal lesznek a projekt eredményére

Févallalkozé

dllalkozok

az
munkakérhéz

az 6 (] Az
kezdeti itemterve

Szolgsltaték
Konkrét koltségadatok
A hosszii vezets termékek azonositésa Termék adatlapjai

Bemenet a projekt korlatozasaira, a kédkbvetelményekre, valamint a tesztelési és
ellenérzési kovetelményekre
A pélydzat érvényesitése / felillvizsgalati iitemterv
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5.2.3 Detailed Design [Expanded Design

During Criteria Design, the project begins to take shape. Major options are

Criteria Design

Outcomes

The following aspects of the project are finalized, allowing the team to
proceed with confidence to the next level of detail:

Scope

Form, adj ies and spatial

Selection and initial design of major building systems (structure,
skin, HVAC, etc.)
Cost estimate (at appropriate preci

on)

(atappropriate p )
Agreement is reached on tolerances between trades to enable
prefabrication.

Primary Responsibilities

Owner
Final arbiter, after consultation, regarding project goals and
standards
Establish decision criteria to evaluate proposals with respect to
currentand future operations
Det

ns based on available options

site specific/ input and it with the team

Facilitate user group reviews and feedback to team regarding

Reviews and approval of criteria documents
Integrated Project Coordinator

Overall facil i inati L ization and di ion of the

integrated team
Lead selection of integrated team members

Coordi i of r
requirements

actions and

Coordinate and track integrated team’s performance
Coordination of overall project schedule

Prime Designer
Integration of design input from all team members
Confirm user experience of building as it relates to project goals
Form, adj ies and spatial r

of the project
Coordinate selection of major building systems and performance
requirements

Regulatory requirements for the building (i.e.: fire/life safety plan)

Sustainability targets and proposed systems
Outline or Performance Specification
Refinement of design schedule

evaluated, tested and selected.

Design Consultants
Selecting major building systems and setting performance
requirements
Locate major pieces of equipment and routing in the project
Identify unique conditions that need to be addressed in the next
phase as the systems are being detailed

Prime Constructor
Continuous cost feedback using information extracted from the
model. At this phase many items may be conceptual, i.e., based on
floor area or unit counts
Validation of target cost

of construction

Constructability issues
!
Trade Contractors

discussion of tolerances and prefabrication opportunities

Validate target cost for applicable scope of work

Validate schedule for applicable scope of work

Provide input for tolerances, prefabrication opportunities
Assess compatibility with the design and work of other trades

Szolgaltatok

az egyes tételek
cikkek atfutasi idejét

ahosszu &

Adjon informaciét a tiirésekrd| és az eléregyartasi lehetgségekrdl
Hatésagokk
Engedélyezési kévetelmények és iitemterv A tiiz / életbiztonsagi
terv érvényesitése
A toliesitme

U kéd elemzés iaBIM
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5.2.3 Detailed Design [Expanded Design

Kritériumtervezés [kibdvitett vazlatterv]
A Kritériumtervezés soran a projekt kialakulni kezd. A f6bb lehetéségeket

Major options a

Kritérium tervezés

ERedmények

A projekt jai keriilnek

hogy magabiztosan Iépjen a kévetkezs részlet szintre:

lehet6vé téve a csapat szamra,

Scop (tartalom)
Forma, szomszédsagok és térbeli kapcsolatok

A fébb épiiletrendszerek (szerkezet, burkolat, HVAC sth.) Kivalasztasa és kezdeti
tervezése

Utemterv (megfelels pontossaggal)
Megéllapodas sziiletett a szakmak kézétti tiiréshatarokrél az elgyartas lehetdvé tétele
érdekében.

Elsédleges Feleldsségek

kiértékeljiik, teszteljiik és kivalasztjuk.

Tervezési tanacsadok

During Criteria Design, the project begins to take shape.

Tulajdonos A fGbb épiiles ésa
nos o o o meghatarozésa
Végsé biré, konzultaciét kivetden, a projekt céljaival és szabvanyaival Kerosce mes o f6bb eszkbzdket és apr i
kapcsolatban azokat az egyedi aks 6

Hatarozzon kritériumokat a javaslatok értékelésére a jelenlegi és a jsv8beni

miveletek szempontjabél
A rendelkezésre 4116 lehet8ségek alapjan hozott déntések

pits

i kell, mivel a

&: awebhely ifi / al6i itelét, és & ja
azta 8segitik a 6i csoportok attekintését és a
a javits
A kritéri 6l sz616 tlvizsgal és jova &

Kéltség-vi ssa

szdrmaz6 i

kezdeti

Integralt projektkoordinator
Az integralt csapat dltalanos

és irdnyitasa

Kereskedelmi vallalkozék

g
"l felhasznalésaval. Ebben a szakaszban sok elem fogalmi lehet, azaz alapteriilet vagy
egységszam alapjan

A célkdltség érvényesitése
Az épitési itemterv finomitésa Epithetdséggel kapcsolatos kérdések
A ik és az eléregyartdsi lehetdsé élé

Az integralt csapattagok vezets kivalasztisa

az

jaa égi ki et, a tevél

az

Adjoni
Az integralt csapat teljesitményének koordinalsa és nyomon kévetése A projekt teljes 5

itemtervének 8sszehangolsa
szolgaltatok

terveivel és

81. Ertékelje az

Fétervezé
A tervezési adatok integralsa a csapat minden tagjatsl

az egyes tételek

cikkek atfutasi idejét

ahosszu &

Erésitse meg az épiilet felhasznal6i élményét a projekt céljaival kapcsolatban, Adjon i atiirésekrdl és az
A projekt formaja, szomszédai és térbeli kapcsolat
A£6 épii &s a teljesitménykd § i Hatésagok
Az épiiletre 6 3l (vagyis: tiiz / életbi 3gi terv) Engedélyezési kévetelmények és iitemterv A tiiz / életbiztonségi terv érvényesitése
6ségi célok és javasolt Ateljesitmé i kéd elemzés ia BIM laté
Vazlat vagy teljesitmény specifikacié
A tervezési iitemterv finomitasa
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5.2.3 Detailed Design [Expanded Design

Detalaed Desing

ing is fully and i defined, i and

validated All major building systems are defined, including
any furnishings, fixtures and equipment within the scope of
the project

All building are fully engi and i . The

team will have to resolve any i

conflicts or constructability issues
Agreement is reached on tolerances between trades to ensure
constructability and to enable as much prefabrication as
possible. Quality levels are established

Prescriptive icati are based on il and

agreed systems
Cost is established to a high level of precision
Construction schedule is established to a high level of precision

Primary Responsibilities

Owner
Provide decisions and guidance to all alternative options
Approve the design prior to implementation documentation
phase, allowing the team to proceed with confidence
Be the arbiter of changes to the design and overall
acceptability as it relates to performance

Integrated Project Coordinator
Overall facilitati inati ization and direction of

the integrated team

c ive options for p ion to
Owner Coordinate and track integrated team’s
performance Ensure compliance with project
requirements
Lead performance checking of building systems from the
Integrated Team'’s stakeholders
Prime Designer
Coordinate and integrate input from project stakeholders and

ensure iance with project requi
Detail concept ideas into constructible form
Code compliance

Design Consultants
Complete design of building systems
Verify system performance

The Detailed Design phase concludes the WHAT phase of the project.

During this phase, all key design decisions are finalized. Detailed Design
under IPD comprises much of what is left to the Construction Documents
phase under traditional practice, thus the Detailed Design phase involves
significantly more effort than the traditional Design Development phase.

Piime Constructor
Piuvide continuous cost feedback using information extracted from the
model; all item quantities are based on quantity survey or lump sums
provided by Trade C and
Verify that cost is all-inclusive and accurate Verify

pi<fabrication decisions
Veiify construction schedule
alize coordination of building systems, including MEPS Verify

toierances
Tiade Contractors

Piuvide input for ination and conflict r
Piuvide detail-level models for applicable scope of work, adjust models to
coordinate with other systems
Veiify cost for their scope of work Verify
sciedule for their scope of work

Suppliers
Piuvide input for ination and conflict r ion Provide

mudels of specific items

Veiify cost for specific items
Ver
toierances for specific items

ify schedule for long lead items Verify

Agencies
If performance-based code analysis using the BIM is underway, i

expanded here
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5.2.3 Detailed Design [

i Design Devel 1

5.2.3 Részletes tervezés

Részletes tervezés

Eredmények
Az épiiletet teljesen és egyértelmiien definialja inaljak és &
i 16 épii t ideértve a
berendezéseket és felszereléseket a projekt hatslya al4.
Az gsszes épi teljesen meg ek és ak. A csapat
iittmikadni fog az esetleges kb é i vagy

kérdések

Megéllapodss sziiletett a szakmak kizétti tiiréshatarokrél a szerkeszthetéség
biztositésa és a lehetd legtobb elgydrts lehetdvé tétele érdekében.
Meghataroztak a mingségi szinteket

Avényks girasokat az elirt és alapjan készitik el

A kéltségeket nagy pontossaggal allapitidk meg

Elsédleges Feleldsségek
Tulajdonos
Adjon déntéseket és Gtmutatast az 8sszes alternativ lehet8séghez
évahagyja a tervet a végrehajtasi ci6s szakasz elbtt, lehet6vé téve a
csapat szaméra, hogy magabiztosan folytassa
Legyen a dontéshozéja a tervezés és a teljes teljesitményhez kapcsoléds ltalénos

Integralt projektkoordinator
Az integralt csapat altaldnos
inaljaa 4s alternativ lehetéségeit a tulaij szamra.

ésiranyitasa

Koordinalja és kivesse nyomon az integrélt csapat teljesitményét
Biztositsa a projekt kévetelményeinek valé megfelelést

Azé vezetd
Az integralt csapat érdekelt feleinek tsjékoztatasa
F& tervezs
Koordindlja és integralja a projekt érdekelt feleit, és biztositja a projekt
8 ényeinek valé é
é meg az 6 a 8nnyithets formaba

Tervezési tanacsadok
Epilletrendszerek teljes tervezése
Ellenérizze a rendszer teljesitményét

A részletes tervezési szakasz zarja le a projekt WHAT szakaszat. Ebben a
szakaszban az Gsszes kulcsfontossagu tervezési dontés véglegesiil. Az IPD
szerinti részletes tervezés nagy része magaban foglalja azt, amit a
hagyomanyos gyakorlat szerint az épitési dokumentumok fazisa hagy, tehat a
tervezési szakasz lényegesen tobb erbfeszitést igényel, mint a hagyomanyos
tervezési fejlesztési szakasz..

F86pits

Kltség-vi 4s biztositésa a 1 nyert
informaciék alasa az Gsszes ci iség a
iségi vagy étalanyd alapul,
ava 5k és a beszallitk biztositottak
Ellendrizze, hogy a kéltségek teljes-e és pontosak-e
Ellendrizze az eldgyartasi dontéseket
Ellendrizze az épitési litemtervet
Végezzék el az épiiletrendszerek, beleértve a MEPS-t,
koordinaciéjat
Ellenérizze a tiiréseket
Kereskedelmi vallalkozék
nytijt a koordinciéhoz és a
Adjon meg részletes szintii az
sllitsabe a atbbi valé &
Ellensrizze a munkajuk koltségeit
Ellendrizze az itemtervet munkal
Szolgsltatek

&s a konflil shoz. Adjon meg

a
modelleket az egyes elemekrsl
Ellendrizze az egyes elemek kéltségét
Ellendrizze a hosszu vezetd cikkek litemezését
Ellendrizze az egyes tételek tiréseit

Ugynskségek
Ha folyamatban van a teljesitményalapu kéd elemzés a BIM segitségével,
akkor itt kibdvitjiik
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5.2.4

Implementation Documents

Outcomes
Construction means and methods are finalized and documented
Construction schedule is finalized and agreed upon
Cost is finalized and agreed
upon Costs are tied to the
model
The specifications are finalized, supplementing the model with
narrative documentation of the design intent wherever
necessary Implementation Documents define and visualize the
project for participants who aren’t involved in the development
of the model, providing:

A “fi ble” project (a
“the bank” su

model that gives

ent detail to finance the project)
Bid documents for parties outside the integrated
process The “shop drawing” phase that in traditional
phases occurs after Construction Documents will be
largely during the ion D

phase

Prefabrication of some systems can commence because the
model is sufficiently fixed (object sizes and positions are
frozen) to allow early purchasing and prefabrication to begin

Primary

Responsibilities

Owner
Verify project performance targets and business
case Final approval of project scope and metrics
Coordinate financial requirements necessary to begin
construction Facilitate final user reviews and approvals
Initiate transition planning to utilize completed
project Establish user appeals process
Finalize ificati for major

Define owners requirements for construction safety
programs and controls regarding Interim Life Safety, noise,
vibration, infection control

Integrated Project Coordinator
Overall facilitati inati ization and

direction of the integrated team

Coordi ion for legal requit of
project as it relates to the owner’s procurement method

Coordinate team input and facilitating team buy-in for

overall project schedule and budget

I jon D

[Construction Documents]

During this phase, effort shifts from WHAT is being created to documenting
HOW it will be implemented. The goal of ID phase is to complete the
determination and documentation of how the design intent will be implemented,
not to change or develop it.
The traditional shop drawing process is merged into this phase
as constructors, trade contractors and suppliers document how systems and
structure will be created. In addition, this phase generates the documents that
third parties will use for permitting, financing and regulatory purposes.
Because the Detailed Design phase concludes with the design and all
building systems “fully and unambiguously defined, coordinated and
validated,” the Implementation Documents phase comprises less effort than the
traditional Construction Documents phase.

Prime Designer
Finalize model for architecturally related design intent for
construction
Provide descriptive information for fabrication and construction
of architecturally related scope
Finalize specifications

Design Consultants
Finalize model for consultant’s related design intent for
construction
Provide descriptive information for fabrication and construction
of consultant’s related scope
Finalize specifications

Prime Constructor
Control of the BIM may transfer from the Prime Designer to the
Prime Constructor at the conclusion of Detailed Design
Finalize construction schedule through 4D modeling
Finalize construction cost through 5D modeling
Completeinformation for:

Procurement

Assembly

Layout

Detailed schedule

Procedural information (testing, commissioning)
Ensure that all necessary work is accounted for.

Trade Contractors
Finalize cost and schedule for applicable scope of work.

Ensure BIM and specifications include sufficient and

for of appli scope of
work.
Techni isti Trade C: will the

design model in lieu of preparing separate shop drawings, or will
create a synchronized model for fabrication or installation

purposes Develop i for
scope to shop drawing level

Suppliers
Finalize cost and schedule for their specific items
Techni isti iers will the
design

model in lieu of preparing separate shop drawings, or will create

a i model for i ori
Develop implementation information for their scope to shop
drawing level
Agencies
Verify of permit
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| 5.2.4

Implementation Documents

Eredménye

Az épitkezés eszkozeit és m6 it vé ik, és
N . ik és

Akoltsé é itik és.
A kéltségek a modellhez vannak kétve

A ifikaciok vé itésre keriilnek, ki
narrativ dokuments val, ahol csak sziikséges.
Avé jtasi a ak és

Implementation Documents [Construction Documents]

b 5.2.4. Végrehaijtasi dokumentumok [Epitési dokumentumok]

Ebben a szakaszban az erfeszités elmozdul attol, hogy mi késziil, mi késziil,
hogy dokumentaljak, HOGYAN keriil végrehajtasra. Az azonositasi szakasz
célja a tervezési terv végrehajtasanak meghatarozasa és dokumentalasa, nem
pedig annak megvaltoztatasa vagy fejlesztése.

A tradicionalis tizlet rajzolasi folyamat beleolvad ebbe a fazisba, amikor az
¢épitdk, a kivitelezok és a beszallitok dokumentaljak a rendszerek és struktirak
kialakitasat. Ezenkiviil ez a szakasz generalja azokat a dokumentumokat,
amelyeket harmadik felek engedélyezési, finanszirozasi és szabalyozasi
célokra hasznalnak fel.

Mivel a Részletes Tervezési szakasz a tervezéssel és az Osszes ,.teljesen és
egyértelmiien definialt, koordinalt és érvényesitett épiiletrendszerrel” zarul le,
a Végrehajtasi Dokumentumok szakasz kevesebb eréfeszitést igényel, mint a
hagyoményos Epitési dokumentumok szakasz. Talalkozok, kkoperaciok

ik az épitési

amodellt a terv szandékanak

ik a projektet azon

résztvevék szamara, akik nem vesznek részt a modell kidolgozasaban, az

alabbiakkal:

Finanszirozhaté” projekt (befejezett modell, amely elegendd részletességet ad a

banknak a projekt finanszirozaséhoz)

Az 3j azintegralt

kiviili felek szamara

Az ,iizlet rajzolési” szakasz, amely a hagyoményos szakaszokban az épitési

utén ké ik be, nagyrészt befejezédik a
dokumentumok szakaszaban.

Egyes elégydrtasa mivel a modell

régaitve

van (az objektum méretei és pozicisi befagytak) a korai beszerzés és az eldkészités

megkezdéséhez

Elsédleges Feleldsségek

Tulajdonos
A projekt ftménycélok és Uzleti eset ellendrzése a projekt
skrének és sinak végleges jovahagyasars
Az épil é pénziigyi
4 Bnnyiti a vé 416i érté és
jévahagyasokat
Inditsa el az & i tervezést a befejezett projekt céljabl.
Hozza létre a al6i é
Végezze el a f6 é 4ci6
mega ényeit az épitési
az a

és
zaj, a rezgés és a fertézés elleni védelem vonatkozésaban

Integrélt projektkoordintor

Az integralt csapat altaldnos

ja a teljes i 4ci6t a projekt jogi ko

ésiranyitasa

mivel azok a

Koordindlja a csapat munkajt és megkdnnyiti a csapat bevasarlasét a projekt teljes iitemtervéhez

és koltségvetéséhez

F6 tervezé

Hatésagok

az 6 épitészeti tervezési modellt

Leiré informaciskat adjon meg az épitészeti szempontbél kapcsoléds teriiletek
gyartasahoz és felépitéséhez
Véglegesitse a specifikaciokat

Tervezi tandcsadé

6 tervezési

Végezze ela
kidolgozasat

Leiré i iciokat adjon meg a tanacsadéi 4 ishoz és
felépitéshez
Véglegesitse a specifikacickat

Févallalkozé

ABIM iranyitésa a részletes tervezés befejezésekor atszallhat
af6 tervezétd| a f6 kivitelezsre
Végezze el az épitési iitemtervet a 4D modellezéssel
Végezze el az épitési kéltségeket az 5D modellezéssel
Teljes informéacié a kovetkez8krél:

Beszerzési

Kooperaciok, talslkozék

Elrendezési tervek

Részletes iitemterv

Eljrasi informaciok (tesztelés, iizembe helyezés)
Gondoskodjon arrdl, hogy az bsszes sziikséges munkat elszamoljak

Kereskedelmi vallalkozék
Végezze el a kdltségek és az
Gondoskodjon arré, hogy a BIM és a miiszaki adatok elegends és egyértelm(i

tar az
A miiszaki ol ki részt vevé val ok kiilon

tervezik az iizlet rajzok elkészitésének helyett a tervezési modellt, vagy létrehoznak egy

szinkronizalt modellt gyartasi vagy telepitési célokra.

szolgaltatok

Végezze el az egyes tételek koltségét és iitemezését

A miiszakil i allitok kibdvitik a é

316 iizletrajzok elkészitése helyett, vagy szinkronizalt modellt készit
gyartasi vagy telepitési célokra

jlesztési i sciok ki 4sa azok asi kirére 6an, a rajz
szintjére

az
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Agency Review
no design effort in this phase

Outcomes

All necessary permits and approvals

Primary Responsibilities
Owner

5.2.5 Agency Review

Use of BIM and early involvement and validation by agencies shortens the final
permitting process.

Agency Review commences in Criteria Design and increases in inten-
sity during the final review period. This early involvement minimizes agency
comments and required changes to the design as submitted for permit.

Building Information Models have the ability to provide information
either directly or through linked databases that can enhance and streamline a
reviewing agency’s ability to check the design for building code or regulatory
criteria. In addition, analysis software can use the model information to gen-
erate performance or criteria analyses that validate the design.

Final arbiter and lead strategy regarding negotiations with

jurisdiction providing permits

Faci

jurisdiction

Obtain permits and approvals
Integrated Project Coordinator

ate project teams response to modifications required by

and dil ion of the

Overall
integrated team

Overall coordination and management of the Agency Review

process
Prime Designer

Interface with agency representative to ensure code compliance of
design is understood

Coordinate the BIM to ensure code compliance is demonstrated in a
mutually agreed interoperable format

Design Consultants

Interface with agency representative to ensure code compliance of
their scope of the design is understood

Provide scope-specific input to the BIM to ensure code compliance

is ina agreedi format

Prime Constructor

Coordi ications for ion-related permits (cranes,
street closure, etc.)

Trade Contractors
Suppliers
Agencies

for icati i and review

Review and approval of design and construction plan
If performance-based code analysis using the BIM is underway, it is
finalized here
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5.2.5

Diagram 5
Agency Review
no design effort in this phase

Elénysk
Minden sziikséges engedély és jévéhagyss

Elsédleges Feleldsségek

Tulajdonos

Végsé dontsbir
folytatott targyalsokkal kapcsolatban

i a proj a altal

megkvetelt médositasokra
Szerezzen engedélyeket és j6vahagydsokat
Integralt projektkoordintor

Az integrélt csapat altald Bnnyitése, koordi
ésiranyitasa
Azl o feliilvizeailati e

Agency Review

5.5.2 Hatésagi feliilvizsgélata

A BIM hasznalata, valamint az tigynokségek korai bevonasa és
érvényesitése leroviditi a végs6 kitorési folyamatot.

Az Ugynokség feliilvizsgalata a Criteria Design programban
kezdddik, és fokozza az intenzitast a végso feliilvizsgalati idoszak alatt. Ez a
korai bevonas minimalizalja az tigynokségek észrevételeit és az engedélyhez
benyujtott terv modositasait.

Az épiiletinformacios modellek képesek informaciot szolgaltatni akar
kozvetleniil, akar 6sszekapcsolt adatbazisokon keresztiil, amelyek javithatjak és
korszertsithetik az értékeld tigynokség azon képességét, hogy ellendrizze az
¢épitési kodex vagy a szabalyozasi kritériumok tervét. Ezenkiviil az
elemzészoftver felhasznalhatja a modellinformaciokat a teljesitmény vagy
kritérium-elemzések generalasara, amelyek validaljak a tervezést

s vezetd stratégia az engedélyeket kiad joghatésaggal

szervezése

Vezeté tervezé

és

az igyndkség képvisel6jével a tervezés

megértése é

k biztositésa érdekében, hogy a
formaban legyen bemutatva

Koordinalja a BIM-et a
elfogadott, interopera
Teivez6i konzultins

a2 gynokség képuiselgiével annak bi

hogy megismerjék a

tervek hatalyat

Biztositson kore-specifikus bemenetet a BIM-hez annak bi:

hogy a

p & legyen
Févallalkozs
i gedély (daruk, utcai
bezaras stb.)
Trade Contractors
Suppliers
Hatésagok
Api éseésa a

feliilvizsgalata és jovahagydsa

Ha folyamatban van a teljesitményalapu kéd elemzés a BIM segitségével, akkor az befejezédik
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5.2.6 Buyout

IPD assumes early involvement of key trade contractors and vendors, so
buyout of work packages they provide occurs through development of prices
throughout the design phases, culminating at the conclusion of Implementation
Documents. Accelerated project definition during Criteria and Detailed

Design allows early commitment for procurement of long lead, custom,

or prefabricated items. The IPD Buyout phase is much shorter than under
traditional delivery methods, since most work is already contracted for.

Buyout

Outcomes
Commitments are in place for all work, materials and equipment needed
to complete the project

Primary Responsibilities
Owner
Final arbiter of requil for pre

Define organizations requirements for outreach
Participate in pre bid and provide

requirements affecting bidders
Integrated Project Coordinator
Overall ilitati i i ization and dii ion of the

integrated team
Prime Designer

to ions from ining trades bidding on the project
Respond to pre-fabrication studies to ensure integrity of the design
intent.

Design Consultants

to ions from ining trades bidding on the project
Respond to pre-fabrication studies to ensure integrity of the design
intent.

Prime Constructor
Ensures that commitments are in place for all work needed to
complete the project.
A variety of negotiating strategies may be used, based on the level
of participation of the provider in the integrated model
Work packages can be bid based on quantities extracted from the
model
Overall coordination and management of the buyout process

Trade Contractors

Suppliers

Agencies
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Az IPD feltételezi a kulcsfontossagu vallalkozok és gyartok korai
bevonasat, igy az altaluk nyujtott munkacsomagok kivasarlasa az arak
fejlesztésén keresztill torténik a tervezési szakaszokban, a végrehajtasi
dokumentumok véglegesitéséig. A projekt gyorsitott meghatarozasa a
kritériumok és a részletes szakasz soran

A tervezés lehet6vé teszi a korai elkotelezettséget a hosszl 6lom, egyedi
vagy elore gyartott termékek beszerzésében. Az IPD kivésarlasi szakasza
sokkal rovidebb, mint a hagyomanyos kézbesitési modszereknél, mivel a
legtobb munkaval mar szerzédtek..

anyaghoz és

5.2.6 Buyout

Buyout
Elényoks

6 ég all fenn a projekt végrehajtasal iikséges Gsszes

felszereléshez
ElsGdleges Felel&sségek
Tulajdonos
Az el6mindsitési ko é végsd dontsbirdj mega
at8ié -
Vegyen részt az elézetes ajénlati iakon, és biztositsa a

az ajanlattevéket érinté kévetelményeit
Integrélt projektkoordinator

Azintegralt csapat dltaldnos

ésiranyitasa

Fétervezd
Valaszoljon a projekt hatralévé ajnlataival kapcsolatos kérdésekre
slaszoljon a gyarts el6tti vizsga a tervezési szandék integritasanak biztositasa
érdekében

Tervez6i konzulténs

Valaszoljon a projekt hatralévé ajanlataival kapcsolatos kérdésekre

Vilaszoljon a gydrtds eléitti

biztositasa érdekében..
Févallalkozé

izsgélatokra a tervezési szandék integritdsanak

Gondoskodik arrél, hogy a projekt teljesitéséhez sziikséges munkahoz

minden kotelezettségvallalas fennalljon.

modellben valé részvételének szintje alapjan

A a 81 kivont iségek alapjan lehet

licitalni

Afelvasarlasi folyamat dtfogé indlésa és iranyitasa
Trade Contractors
Suppliers
Agencies

nféle targyalasi stratégidkat lehet haszndlni, a szolgaltaté integralt
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5.2.8 Closeaut

In the Construction phase, the benefits of the integrated process are realized.
For architects under traditional delivery models, construction contract
administration is considered the final stage of design—the last chance to
address issues and achieve solutions. But in Integrated Project Delivery, the
design and its implementation are finalized during the Detailed Design and
Implementation Documents phases. Thus, construction contract administration
is primarily a quality control and cost monitoring function. Because of the
greater effort put into the design phases, construction under IPD will be much
more efficient.

Construction

Outcomes
Substantial Completion of the project, characterized by:
Virtually no RFls from major trades because prime constructor, key trade contractors and key vendors have been involved in developing the design
intent and implementation

Less construction administration effort required because submittals for key scopes of work have already been integrated into the model and conflicts

have been resolved virtually

Better understanding of design intent by all participants because the BIM provides effective visualization

More pre-fabrication resulting in:
Less waste because more assemblies are factory generated. Fewer injuries because more work is being performed in a more controlled
environment

A schedule tied to the model to allow visualization of crew coordination and deviations from planned and i Some of current

construction administration will remain similar to current practice
Quality control, inspection and testing will be relatively unchanged
Changes within the agreed project scope will be virtually eliminated, but owner-directed changes will need to be formally negotiated
Scheduling and progress will be periodically reviewed

Primary Responsibilities Owner
Monitor organization need for change based on revisions to business case
Manage Owner’s contractual obligations

Manage Owner’s internal review and decision process Manage Owner’s transition process to occupy and startup of completedproject

Organize equipment procurement and staging Integrated Project Coordinator

Overall facilitati ization and di ionof the i team

Prime Designer

Overall responsibility for Construction Contract Administration from a design perspective

Respond to RFI’s and processing of submittals as required to support trades not part of the initial design activities
Coordinate RFl and i from all design consultants Provide updates to BIM as required responding to field conditions and Design Consultant
needs

Coordinate any changes due to field conditions not foreseen in the BIM.

Issue design change documents as required to respond to latent conditions and or owner-directed changes
Review change requests to confirm entitlement

Work with prime constructor to ensure the construction is proceeding in conformance with design intent
Issue ial and final i Design C

Respond to RFI’s and processing of submittals as required to support trades not part of the initial design act s

Provide updates to BIM as required responding to field conditions Coordinate any changes due to field conditions not foreseen in the BIM
Issue design change documents as required to respond to latent conditions and or owner d irected changes

Review change requests to confirm entitlement

Work with prime constructor to ensure the construction is proceeding in conformance with design intent

Issue ial and final i Prime Constructor

Coordinate trade iers, and self-performed work to ensure completion of the project according to budget, schedule and quality goals defined by

the project team
Ensure safety of all personnel on the project site Maintain good relations with

Coordinate with regulatory agencies for required inspections Coordinate required testing
Trade Contractors
Coordinate their activities with the overall project to ensure efficient flow of work.
Suppliers
Coordinate fabrication and delivery of materials/assemblies/ equipment to ensure efficient flow of work.
Agencies
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5.2.8 Closeaut

5.2.7 Epités (épités / épitési szerz6dés /Adminizstrécio)

Az épitési szakaszban megvaldsul az integralt folyamat elényei.

Az épitészek szamara a hagyomanyos széllitdsi modellek szerint az épitési
— i szerz6dés adminisztraci6jat a tervezés utolsé szakaszanak tekintik - az
- utolsé esély a kérdések megvitatasdra és megoldasok elérésére. Az
integralt projekt kézbesités soran azonban a tervezés és megvaldsitasa a
részletes tervezési és végrehajtasi dokumentumok szakaszaban fejez6dik
be. igy az épitési szerz6dés adminisztracidja elsésorban minéség-
ellendrzési és koltségfigyelési funkciod. A tervezési szakaszokba tett
nagyobb eréfeszitések miatt az IPD keretében torténd épités sokkal
hatékonyabb lesz.

El&nydk
A projekt Iényeges befejezése, amelyet a
A fébb szakmakbé| gyakorlatilag nincs RFI, mivel az épitdipar, a G ésa szallitok részt vettek a tervezési szandék és a megvalésitas fejlesztésében.
Kevesebb épitési adminisztrativ erfeszitésre van sziikség, mivel a 4 benyjtéi mér beépiiltek a modellbe, és a konfli i 6
Atervezési szandék jobb megértése minden résztvevs szaméra, mivel a BIM hatékony megjelenitést biztosit
Tobb eldkészités, amelynek é
Kevesebb hulladék, mert tobb szerelvény gyarban keletkezik.
Kevesebb sériilés, mert tobb munkat végeznek egy jobban ellendrzétt kérnyezetben
Amodellhez kététt iitemterv, amely lehetdvé teszi a szemé insci6ja jelenitésé

valamint a tervezett sorozatoktél és idGtartamtél valé eltéréseket

Ajelenlegi épitési adminisztrcié egyes elemei 6 ajelenlegi
Amingség-ellendrzés, az ellenérzés és a tesztelés vi 4 marad
Amega projekt hatékorén beliili valtoza ilag kikiiszobolik, de a tulaj altal iranyitott valtoztatasokat hivatalosan meg kell targyalni

Az ii ést és az

Elsédleges feleldsségek Tulajdonos

kiséria 4 ét az iizleti eset feliilvizsgalata alapjan
Kezelje a Tulaij 8
ATulaj belsé alati és dontési anak kezelése A Tulaj stmeneti inak kezelése a befejezett projekt 4séra és inditasa
Szervezze meg a é ését és az integralt ind
Az integralt csapat altalanos é indla ési
Fétervezé
Altalénos felel6sség az épitési szerzédé ért tervezési
A kezdeti tervezési tevé nem tartozé ' 4sa érdekében valaszoljon az RFI-re és az benyujtott kérelmek 4

Koordinalja az RFI és az sszes tervezéi tanicsadé benyujtott valaszat. Sziikség szerint adja meg a BIM reaglva a terepi és a tervezési tanacsadé igényeire

Koordinilja a BIM-ben nem elgirt terepi kérilmények miatt 6
Arejtett kériilmé és / vagy a tulaj 4ltal irdnyitott valtozasokra valé reagalashoz adjon ki tervezési médosité dokumentumokat
Tekintse it a j 4 itésére irdnyulé i ké
Dol ki az Gvel annak biztositasa é hogy az épitkezés a tervezési szandéknak megfeleléen haladjon
Kiadjon Iényeges és végleges kitdltési aTervezési ansok-61
A kezdeti tervezési tevékenysé nem tartozé & & é az RFl-re és az benyjtott kérelmek &
Adjon meg frissitéseket a BIM-hez, ha szilkséges, reagélva a terepi kérilmé inalja a terepi viszonyok miatt beks 6 vltoza aBIMnem
Arejtett és / vagy a tulaj altal valé ashoz adjon ki tervezési médosité dokumentumokat
Tekintse it a j 4 itésére irdnyulé
Dolgozzon ki az ivi annak bi hogy az épitkezés a tervezési szindéknak megfeleléen haladjon
Alapvets és végleges kitdltési dokumentumok kiadasa a Févallalkozé szamara
jaa iva 6k, a beszallitok és az 5nll6 munka ését a projekt , a proj taltal
iitemterv és minGségi célok szerint
jon a szemé iztonségardl a projekt iné jaajo a
jaa alyoz6 iigynoksé a sziiksé brzé indlja a sziikséges teszteket
Févallalkozé
indlja kzremGkodok tevé it a teljes proj ahaté y e drdeks
Beszallitok (Szolgaltaték)
Anyagok / ények / é inalt gyartasa és szallitasa a hatékony &

Hatésagok
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Closeout

Outcomes

5.2.8 Closeaut

An intelligent 3D model can be delivered to the owner.

Closeout of an integrated project greatly depends upon the business
terms agreed by the parties. For example, if the business structure contains
compensation incentives or penalties, the closeout includes calculation of
appropriate credits or deducts. Some issues, however, such as warranty
obligations, occupancy, and completion notification, remain unchanged due to
statutory and legal requirements. Other issues, such as punch list correction, are
not significantly affected by integrated project delivery.

A complete building information model reflecting “as-built”

conditions will be provided to the owner for long term use for

building
can also be used for:

of building

and op:

systems

. This model

control and security

Comparing actual performance of building and systems

toplanned performance

ing of warranty,

information

and

Traditional warranties will remain for installation quality and

defective products.

Primary Responsibilities
Owner

Training of ionand

Complete juri
projectcompletion

for and

Initiate continual monitoring of project with respect to

project goals and metrics related to performance

Integrated Project Coordinator

Overall facilitation, coordil
direction of the integrated team

Prime Designer

and

Work with owner on user needs to use the BIM for life

cyclebenefit.

Document and or analyze any Post Occupancy Evaluation

feedback
Design Consultants

Work with owner on user needs to use the BIM for life

cyclebenefit.

Document and or analyze any Post-Occupancy Evaluation

feedback
Prime Constructor

Finalize the BIM to correspond with built conditions.

Trade Contractors
Provide O

applicable scope of work

Suppliers

(0&M) i ion for

Provide O&M information for applicable scope of work

Agencies
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>

Closeout

El6nysk

5.2.8 Closeout

Intelligens 3D modell atadand6 a tulajdonosnak.

Az integralt projekt lezarasa nagyban fligg a felek altal elfogadott tizleti feltételektdl.
Példaul, ha az tizleti struktara kompenzacids osztonzoket vagy biintetéseket tartalmaz,
a zarolas magaban foglalja a megfelel6 kredit vagy levonas kiszamitasat. Néhany
kérdés, példaul a jotallasi kotelezettségek, a kihasznaltsag ¢és a befejezés bejelentése, a
torvényi és jogi kovetelmények miatt valtozatlan marad. Mas kérdéseket, példaul a
hianyok javitasa, nem befolyasolja jelentdsen az integralt projekt megvalositast.

A ,beépitett” koriilményeket tiikrozd teljes épitési informéciés modellt a tulajdonosnak atadjék hosszu

tavu felhasznalas céljabol az épiilet ird

felhasznélhato:
Az épii

és é Ez a modell

Az épiilet és a

teljesitménnyel

Ajétalsi, i

tényleges teljesitményének 6 itasa a tervezett

A hagyomanyos garanciak tovabbra is érvényesek a telepités minsségére és a hibas termékekre.

Elsérenddi felel6sok

Tulajdonos

Az izemeltetési és karbantartasi személyzet képzése

Alakasok és a projektek

Inditsa el a projekt folyamatos nyomon kévetését a projekt céljainak és a

Integralt projekt koordinator

Azintegralt csapat altalnos

Fétervezd

ésiranyitasa

A tulajdonosokkal végzett munka soran a felhasznalénak ki kell hasznalnia a BIM-et az életciklus elénye

érdekében.

Dokumentalja és elemzi az esetleges utani ki

Tervezési konzultans

A tulajdonosokkal végzett munka soran a felhasznlénak ki kell hasznalnia a BIM-et az életciklus elénye érdekében.
Dokumentalja és / vagy elemezze az esetleges utélagos értékelési visszajelzéseket

Févallalkozé

Véglegesitse a BIM-et, hogy megfeleljen az épitett feltételeknek.

Kereskedelmi véllalkozék

Adjon meg miikidési és
Beszallitok (Készletek)

Adjon O&M i i az
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6 Multi-Party Agreements

6 Multi-Party Agreements

Multi-Party

designer

owner

constructor

In a multi-party agreement (MPA), the primary project participants execute

a single contract specifying their respective roles, rights, obligations,

and liabilities. In effect, the multi-party agreement creates a temporary owner
virtual, and in some instances formal, organ-ization to realize a specific

project. Because a single agreement is used, each party understands its

role in relationship to the other participants. Compensation structures are designer
often open-book, so each party’s interests and contributions are similarly

transparent. Multi-party agreements require trust, as compensation is tied to

overall project success and individual success depends on the contributions

of all team members. For a MPA to be successful, the participants must be

committed to working as a team to achieve team goals.

The tight integration of MPAs combined with project-based
decision making and compensation promotes excellent team performance.
Although important on all projects, the supportive qualities of multi-party
agreements are well suited to projects that are complex or uncertain,
because tightly integrated teams are flexible and creative.

Multi-party agreements require thorough planning, careful
negotiation, and intensive team building efforts. This process can be costly
and must occur during the earliest stages of project conception. This is
especially true if the participants have little prior experience with multi-
party agreements or with each other. Although this overhead cost is
easily absorbed on large projects, on smaller projects the overhead can be
reduced by using team members with prior collaborative experience.

constructor

Multi-party agreements vary in form, responding to the specific
needs of a project and its participants. However, these variations share
several key attributes:

The parties are bound together by a single agreement or an
umbrella agreement;

The agreement creates a temporary, virtual or formal, organization
complete with management and decision making processes;
Processes are tailored to support the team environment;
Decisions are arrived through consensus and seek “best for
project” outcomes;

Some portion of compensation is tied to project, not individual,
success; and

Roles are assigned to the person or entity best capable of
performing.
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Tobbparti megallapodasban (MPA) az elsédleges projekt résztvevoi egyetlen
szerz6dést hajtanak végre, meghatarozzak szerepiiket, jogaikat,
kotelezettségeiket, és kotelezettségek. Valdjaban a tobbparti megallapodas
ideiglenes virtualis és egyes esetekben hivatalos szervezetet hoz létre egy
adott projekt megvalositasahoz. Mivel egyetlen megallapodast alkalmaznak,
mindkét fél megérti szerepét a tobbi résztvevovel szemben. A kompenzacids
struktirak gyakran nyitott konyv, tehat mindkét fél érdekei és hozzajarulasai
hasonloak atlatszo. A tobbparti megallapodasok bizalmat igényelnek, mivel a
kompenzacio a projekt teljes sikeréhez kapcsolodik, az egyéni siker pedig az
Osszes csapattag hozzajarulasatol fiigg. Ahhoz, hogy az MPA sikeres legyen, a
résztvevoknek elkotelezetteknek kell lenniiik abban, hogy csapatként
miikddjenek a csapat céljainak elérése érdekében.
Az MPA-k szoros integracioja a projekt-alapi dontéshozatallal és a
kompenzacioval kombinalva eldsegiti a kivalo csapat teljesitményét. Bar a
projektek fontosak, a tobbparti megallapodasok tamogato tulajdonsagai jol
illenek az §sszetett vagy bizonytalan projektekhez, mivel a szorosan integralt
csoportok rugalmasak és kreativok..
A tobbparti megallapodasok alapos tervezést, alapos targyalasokat és intenziv
csapatépitési eréfeszitéseket igényelnek. Ez a folyamat koltséges lehet, és a
projekt kidolgozasanak legkorabbi szakaszaiban kell megtorténnie. Ez
kiiléndsen igaz, ha a résztvevok kevés eldzetes tapasztalattal rendelkeznek a
tobboldali megallapodasokrdl vagy egymassal kapcsolatban. Bar ez az
altalanos koltség konnyen felszivodik nagy projekteknél, kisebb projekteknél
az altalanos koltségek csokkenthetdk az el6z6 egylittmiikodési tapasztalattal
rendelkez0 csapattagok felhasznalasaval.
A tobbparti megallapodasok formaja eltérd, figyelembe véve a projekt és a
résztvevok sajatos igényeit. Ezeknek a variacioknak ugyanakkor szamos {6
tulajdonsaga van:

TA feleket egyetlen megallapodas vagy atfogd megallapodas

koti;

A megallapodas ideiglenes, virtualis vagy formalis szervezetet

hoz létre, iranyitasi és dontéshozatali folyamatokkal kiegészitve;

A folyamatokat ugy alakitottuk ki, hogy timogassak a csapat

kornyezetét;;

A kompenzacio bizonyos része a projekthez kapcsolodik, nem

pedig az egyéni sikerhez; és;

A szerepeket a legjobban teljesitd személy vagy szervezet kapja

meg.
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6 Multi-Party Agreements

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Contractual Agreements

Despite the custom nature of multi-party agreements, three general forms have emerged:

Project Alliances; Relational Contracts; and Single Purpose Entities. Each will be
discussed in greater detail below.

Project Alliances

Project Alliances were developed to support oil exploration in the North Sea. To meet
these challenges, the parties created a project structure where the owner guaranteed the
direct costs of non-owner parties, but payment of

profit, overhead and bonus depended on project outcome. This compensation scheme
bound the parties to succeed or fail together. To reinforce Alliance teamwork, all
significant decisions were made by facilitated consensus and the parties waived any
claim between them, except for willful default. Since their development by the North
Sea oil industry, Project Alliances have been extensively used in Australia for large civil
works and vertical construction, have seen continued use in the United Kingdom, and
are beginning to be adopted in the United States. An excellent description of the
Australian

experience that contains detailed implementation recommendations, is found in the Project

Alliancing Practitioners’ Guide (2006) published by the Government of Victoria.
Single Purpose Entities

A Single Purpose Entity (SPE) is a temporary, but formal, legal structure created to
realize a specific project. The SPE can be a corporation, limited liability company,
limited liability partnership, or other legal form. In an integrated SPE, key participants
have an equity interest in the SPE based on their individual skill, creativity, experience,
services, access to capital or

financial contribution. Typically, equity owners are paid for any services they provide to
the SPE. However, an additional element of compensation is tied to overall project
success.

The creation of a new, independent legal entity raises additional issues regarding

taxation, corporate formalities, and management. Because the SPE is a separate entity, it
must also be adequately insured.

Relational Contracts

Relational Contracts are similar to Project Alliances in that a virtual organization is
created from individual entities. However, it differs in its approach to compensation, risk
sharing and decision making. In a relational contract, the parties may agree to limit their
liability to each other, but it is not completely waived. If errors are made, conventional
insurance is expected to respond. Thus, there is a measure of traditional accountability.
Compensation structures have project-based incentives, but there may or may not be any

collective responsibility for project overruns. Decisions are developed on a team basis, but

unlike the Project Alliance, the owner usually retains final decision rights in the absence
of team consensus.
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Szerz8dési megallapodasok

A tobbparti megallapodasok egyedi jellege ellenére harom éltalanos forma alakult ki:
Projekt Szovetségek; Relacios szerzodések; és egycélu szervezetek. Mindegyiket az

alabbiakban részletesebben targyaljuk..

6.1.1

6.1.3

Integr

Projekt szévetségek

Projekt szovetségeket fejlesztettek ki az északi-tengeri olajkutatas tamogatasara. E
kihivasok lekiizdése érdekében a felek 1étrehoztak egy olyan projekt strukturat,
amelyben a tulajdonos garantélta a nem tulajdonos felek kozvetlen koltségeit, de
megtéritését

A profit, az altalanos koltségek és a bonusz a projekt eredményétdl fliggott. Ez a
kompenzacios rendszer kételezte a feleket a sikerre vagy kudarcra. A Szovetség
csapatmunkéjanak megerdsitése érdekében minden jelentds dontést megkonnyitett
konszenzussal hoztak, ¢s a felek a szandékos mulasztas kivételével minden esetleges
kovetelésrél lemondtak. Az északi-tengeri olajipar altali fejlesztésiik ota a Projekt
Szovetségeket széles korben hasznaljak Ausztralidban nagy mélyépitési munkakhoz
¢és vertikalis épitkezésekhez, folyamatos fell ast tapasztaltak az Egyesiilt
Kiralysagban, és az Egyesiilt Allamokban kezdik elfogadni 6ket. Kivalo leiras az
ausztralrol

A részletes végrehajtasi ajanlasokat tartalmazo tapasztalatok megtalalhatok a Victoria
Alliance-ben kiadott Alliancing Practitioners Guide (2006) utmutatoban

Egycélu
szervezetek

Az egyceéll entitas (SPE) egy ideiglenes, de formalis jogi struktira, amelyet egy
adott projekt megvalésitasahoz hoztak létre. Az SPE lehet tarsasag, korlatolt
feleldsségi tarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasag vagy mas jogi forma. Az
integralt SPE-ben a kulcsfontossagi résztvevok részvényesi érdekeltséggel
birnak az SPE-ben az egyéni készségeik, kreativitasuk, tapasztalataik,
szolgaltatasaik, tokéhez valo hozzaférésiik vagy pénziigyi hozzajarulas. A
részvénytulajdonosok altalaban fizetnek minden olyan szolgaltatasért, amelyet az
SPE-nek nyujtanak. A kompenzacio tovabbi eleme azonban kapcsolodik a
projekt altalanos sikeréhez.

Egy 1j, fuggetlen jogi személy Iétrehozasa tovabbi kérdéseket vet fel az adozas, a
vallalati alaki kovetelmények és a menedzsment vonatkozasaban. Mivel az SPE
6nallo egység, azt is megfelelé modon biztositani kell.

Relacids

szerz6dések

A relacios szerzédések hasonloak a Projekt Szovetségekhez abban a tekintetben, hogy
virtudlis szervezetet kiilonallo entitasokbol hoznak létre. Ennek ellenére kiilonbozik a
kompenzacid, a kockazatmegosztas és a dontéshozatal megkozelitése. Relacios
szerzGdésben a felek megallapodhatnak abban, hogy feleldsségiiket egymas felé
korlatozzak, de errdl nincs teljes mértékben lemondva. Hibak esetén a hagyomanyos
biztositas varhatoan reagal. Tehat létezik a hagyomanyos elszamoltathatosag mértéke.
A kompenzacios strukturaknak projekt alapti 6sztonz6i vannak, de lehet, hogy nincs
kollektiv feleldsség a projekt tallépéséért. A dontéseket csapatalapon dolgozzak ki, de
a Projekt Szovetséggel ellentétben a tulajdonos altaldban megtartja a végsé dontési
jogokat, hacsak nincs csapatkonszenzus.
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6 Multi-Party Agreements

Because the balance of accountability, risk and control in Relational Contracts
more closely follows traditional project structures, they may be better suited
to the needs and risk profiles of certain projects and participants. In addition,
Relational Contracts may offer a transitional structure to a more completely
integrated approach.

Relational contracts are more common in other areas of commercial
activity. Strategic alliances among commercial firms grounded on trust
arrangements often proceed on a relational contracting basis. These
combinations are governed more by personal relationships than by the terms
of any formal contract. See Stewart Macaulay, Non-Contractual Relations in
Business: A Preliminary Study, 28 Am. Soc. Rev. 55 (1963); Stewart Macaulay,
An Empirical View of Contract, 1985 Wis. L. Rev. 465; David Campbell, Ian
MacNeil, Relational Theory of Contract (2004).

Process Design

Process design is critical in Multi-Party Agreements. Incentives, accountability,
communications, decision structures and many other factors are balanced and blended
on a project-by-project basis. Paragraphs 3-5 below set forth the factors to consider

in evaluating MPAs. Where these factors differ among Project Alliances, Relational
Contracts or SPEs, those variations are separately discussed.

Decision Making

Ultimate decision making varies between multi-party project models. In Project
Alliances, upper level decisions are made by facilitated consensus. There are no “tie-
breakers” or dispute resolution. This structure forces the parties to negotiate. In a SPE,
ultimate authority vests in a board of directors or board of control. The membership of
this board and its authority are determined on a project-by-project basis. In Relational
Contracts, decisions are discussed and resolved by consensus at the team level, but the
owner retains ultimate authority.

However, decisions need to be made on a micro, as well as a macro, level.
For that reason, the project protocols determine areas of responsibility for decision
making. For example, structural integrity remains the structural engineer’s province and
while other parties may recommend, the structural engineer decides whether a proposed
modification is acceptable. Collaboration needs flexibility, but it also needs structure.

Sequencing and Phasing

With two exceptions, the tasks performed by each party during the project are very
similar to the tasks performed by the parties under the Construction Manager as
Constructor (CMc) project delivery approach. A detailed discussion of those tasks is
contained below in Paragraph VII. b.

The two exceptions occur during Conceptualization and Closeout. At the
beginning of Conceptualization, the team is formed and engages in an intense process
design effort that creates the structure and team work for all that follows. Closeout is
the mirror of process design. It is the stage where the project’s success is evaluated and
the fruits of collaboration distributed. These two efforts form the core of MPAs and are
described in detail in Paragraph VI. 5. iv.
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Mivel a relacios szerzédésekben az elszamoltathatdsag, a kockazat és az ellen6rzés egyensiilya
jobban koveti a hagyomanyos projekt strukturakat, ezek jobban megfelelhetnek egyes projektek
és résztvevok igényeinek és kockazati profiljanak. Ezenkiviil a relacios szerzédések atmeneti
strukturat kinalhatnak a teljesebben integralt megkozelitéshez.

A kapcsolati szerzodések gyakoribbak a kereskedelem mas teriiletein. A kereskedelmi
vallalkozasok kozotti stratégiai szovetségek, amelyek bizalmi megallapodasokon alapulnak,
gyakran relacios szerzodéses alapon zajlanak. Ezeket a kombinaciokat inkabb a személyes
kapcsolatok szabalyozzak, mint barmely hivatalos szerz6dés feltételei. Lasd Stewart Macaulay,
Nem szerzédéses kapesolatok itt:

Uzlet: Elézetes tanulmany, 28 am. Soc. Rev. 55 (1963); Stewart Macaulay, a szerz6dés
empirikus nézete, Wis. L., Rev. 465, 1985; David Campbell, Ian MacNeil, a szerzdés relacios
elmélete (2004).

Folyamattervezés

A folyamattervezés kritikus jelent6ségii a tobboldali megallapodasokban. Az 6sztonzdk, az
elszamoltathatosag, a kommunikacio, a dontési struktarak és sok mas tényezo
kiegyensulyozottak és dssze vannak keverve projektenként. Az alabbi 3-5. Bekezdések
ismertetik a figyelembe veend6 tényezoket

az MPA-k értékelésében. Ha ezek a tényezok kiilonboznek a projektszovetségek, a relacios
szerz6dések vagy az SPE-k kozott, ezeket a valtozasokat kiilon targyaljuk.

Déntéshozatal

A végs6 dontéshozatal tobbparti projektmodellek kozott valtozik. A Projekt Szovetségekben a
felsé szintli dontéseket megkonnyitett konszenzus hozza meg. Nincsenek ,,megszakitok” vagy
vitarendezés. Ez a struktura kényszeriti a feleket targyalasokra. Az SPE-ben a végs6 hatalom az
igazgatotanacsra vagy az iranyito testiiletre harul. Az igazgatotanacs tagsagat és felhatalmazasat
projekt-alapon hatarozzak meg. A relacios szerzédésekben a dontéseket konszenzussal
megvitatjak és hatarozzik meg csoportszinten, de a tulajdonos megdrzi a végsé hatalmat.

A dontéseket azonban mikro- és makro szinten is meg kell hozni. Ezért a projektprotokollok
meghatarozzak a dontéshozatal felel6sségének teriileteit. Példaul a szerkezeti integritas
tovabbra is a szerkezeti mérnok tartomanya marad, és bar mas felek ajanlhatjak, az
épitészmérnok dont arrol, hogy a javasolt modositas elfogadhato-e. Az egytittmikodésnek
rugalmassagra van sziiksége, de szerkezetére is sziikség van

Szekventalas és fazisképzés

Két kivételtél eltekintve, a felek altal a projekt soran elvégzett feladatok nagyon hasonloak
azokhoz a feladatokhoz, amelyeket a felek az épitési menedzser, mint épitdmérnok (CMc)
projektszallitasi megkozelités alapjan végeznek. E feladatok részletes megvitatasat az alabbiakban
a VII. Bekezdés tartalmazza. b.

A két kivétel a konceptualizalas és a bezaras soran fordul eld. A Konceptualizacio kezdetén a
csapat felépiil és intenziv folyamattervezési eréfeszitéssel jar, amely megteremti a felépitést és a
csapatmunkat mindazonaltal. A zarvany a folyamattervezés titkkre. Ebben a szakaszban értékelik a
projekt sikerét, és megosztjak az egyiittmiikodés gytimolesét. Ez a két eréfeszités képezi az MPA-
k magjat, és a VI. Bekezdés részletesen ismerteti azokat. 5. iv
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Process Design

Process design is critical in Multi-Party Agreements. Incentives, accountability, communications, decision structures and many other
factors are balanced and blended on a project-by-project basis. Paragraphs 3-5 below set forth the factors to consider
in evaluating MPAs. Where these factors differ among Project Alliances, Relational Contracts or SPEs, those variations are separately

discussed.

6.5 Risks and Rewards

6.5.1

6.5.1.1

Compensation

Project Alliance

Compensation in the Project Alliance model is used to allocate the risk of poor project
outcomes while creating incentives to achieve project success and thereby control risk.
The owner bears primary responsibility for major cost overruns. Responsibility for minor
overruns is borne by the non-owner participants who also share in potential gains. These
goals are accomplished through a three-limb compensation system.

The first limb is the direct cost of designing and executing the project, including
direct costs and field overhead. The second limb, the pain share, is the normal overhead
and profit each non- owner participant usually receives based on auditing historical
projects. The third limb, the gain share, is a bonus the non-owner participants obtain if the
project is more successful than initially planned. Whether a non-owner participant will
receive compensation under the second or third limbs depends on whether the project
meets or exceeds its goals. For example, if a project’s direct costs exceed the anticipated
Target Outturn Costs (the jointly agreed anticipated project cost), the non-owner
participants receive their actual costs, without any corporate overhead or profit. If the
project achieves its goals, the non-owner participants receive their normal overhead and
profit in addition to their costs. If the project exceeds its goals, the non-owner participants
receive a gain share bonus. Because the non- owner participants never place their direct
costs at risk, the owner
is the primary risk bearer for catastrophic overruns. Compensation is directly tied to
project success and thus the participants must cooperate to maximize their individual
returns.

The Project Alliance approach has three principal hurdles.

First, the anticipated outcomes must be accurately described and quantified. Next,
the parties must determine when and how the outcomes are measured. Finally,
formulas must be crafted to

appropriately reward participants for their contribution to the project.

Quantifying outcomes is critical to Project Alliance success. If the success
criteria are quantitative, such as cost-to-budget or duration-to-schedule, formulas can be
created to determine the level of project success. But even in these simple cases, care must
be taken to correctly set the level for each project criteria. For example, if the principal
criterion is cost, the target must not be too low, thus making it very difficult for the
participants to achieve the goal, nor too high, which makes achieving the gain share too
easy. Moreover, it is important to clearly delineate what project costs will be used when
comparing to the project goal. Because this negotiation is sensitive and critical, the
assistance of an independent cost estimator may
be useful. Although it is convenient to analyze the Project Alliance delivery method using
cost as the only success variable, Alliances
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Folyamattervezés

A folyamattervezés kritikus jelentdségii a tobboldali megallapodasokban. Az 6szténzok, az elszamoltathatosag, a kommunikacio, a
dontési struktarak és sok mas tényez6 kiegyensulyozottak és 6ssze vannak keverve projektenként. Az alabbi 3-5. Bekezdések ismertetik

a figyelembe veendo tényezoket

az MPA-k értékelésében. Ha ezek a tényezok kiilonboznek a projektszovetségek, a relacios szerzédések vagy az SPE-k kozott, ezeket a

vialtozasokat kiilon targyaljuk

6.5 Kockazatok és eldnysk

6.5.1.1

Kompenzacié

Projekt Szovetség

A Projekt-Szovetség modellben fizetett kompenzacio a gyenge projekt eredmények
kockazatanak felosztasara szolgal, mikdzben 6sztonzoket teremt a projekt sikeréhez
és ezaltal a kockazat ellendrzéséhez. A jelentds koltségtullépésekért a tulajdonos
viseli a feleldsséget. Az kisebb tullépésekért a nem tulajdonosok résztvevoéi viselik a
felelosséget, akik szintén osztoznak a lehetséges nyereségben. Ezeket a célokat
harom végtag kompenzacios rendszerrel lehet elérni.

Az elsé rész a projekt megtervezésének és kivitelezésének kozvetlen koltsége,
ideértve a kozvetlen koltségeket és a terepi koltségeket. A masodik végtag, a
fajdalom részesedése, a rendes altalanos koltségek és nyereség, amelyet minden nem
tulajdonos résztvevd a torténelmi projektek ellendrzése alapjan altalaban kap. A
harmadik rész, a nyereségrész, olyan bonusz, amelyet a nem tulajdonosok vesznek
részt, ha a projekt sikeresebb, mint az eredetileg tervezték. Az, hogy a nem
tulajdonos résztvevd a masodik vagy a harmadik végpont alatt kartéritést kap-e, attol
fiigg, hogy a projekt teljesiti-e vagy meghaladja-e céljait. Példaul, ha egy projekt
kozvetlen koltsége meghaladja a varhato célkoltség-koltségeket (a kozosen
elfogadott projekt varhato koltsége), akkor a nem tulajdonos résztvevdi megkapjak a
tényleges koltségeket, vallalati koltségek vagy profit nélkiil. Ha a projekt eléri
céljait, a nem tulajdonosok résztvevéi koltségeik mellett megkapjak a szokésos
altalanos koltségeiket és nyereségiiket. Ha a projekt tallépi céljait, a nem
tulajdonosok résztvevoéi részesedési nyereséget kapnak. Mivel a nem tulajdonosok a
résztvevok soha nem veszélyeztetik kozvetlen koltségeiket, a tulajdonosot

a katasztrofalis tallépések elsddleges kockazata. A kompenzacio kozvetleniil
kapcsolodik a projekt sikeréhez, igy a résztvevoknek egyiitt kell mitkdniiik az
egyéni hozam maximalizalasa érdekében.

A Project Alliance megkozelitésének harom f6 akadalya van.

El6szor a vart eredményeket pontosan meg kell hatarozni és szamszerisiteni kell.
Ezutan a feleknek meg kell hatarozniuk, hogy mikor és hogyan mérik az
eredményeket. Végiil pedig a képleteket kell kidolgozni

megfeleld modon jutalmazza a résztvevoket a projekthez valo hozzajarulasukért.
Az eredmények szamszertisitése kritikus jelentdségii a Project Alliance sikeréhez.
Ha a siker kritériumai mennyiségi, példaul koltség-koltségvetés vagy idotartam-
iitemezés, képletek hozhatok létre a projekt sikerének meghatarozasara. De még
ezekben az egyszerti esetekben is tigyelni kell arra, hogy helyesen éllitsak be a
szintet az egyes projektkritériumokhoz. Példaul, ha a {6 kritérium a koltség, akkor a
cél nem lehet tul alacsony, igy a résztvevok szamara a cél elérése nagyon nehéz, és
nem is tul magas, ami megkonnyiti a nyereségrészesedés elérését. Ezenkiviil fontos
egyértelmiien meghatarozni, hogy milyen projektkoltségeket fognak felhasznalni a
projekt céljaval dsszehasonlitva. Mivel ez a targyalas érzékeny ¢és kritikus, a
fuggetlen koltségbecsld segitséget nyutjthat

légy hasznos. Noha kényelmes a Project Alliance szallitasi modszerét elemezni a
koltségek mint az egyetlen sikeres valtozo, a Alliance felhasznalasaval
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Project Alliance

have also used indexes based on quality or other performance goals. Qualitative goals are
more complex, but an index or scoring system can be used to turn qualitative into
quantitative results. To increase objectivity, a third party can use the scorecards to “grade
the qualitative goals.

Contingencies are related to project outcome levels and must be directly addressed. In
theory, the Project Alliance approach does not have explicit contingency funds, but setting
the target cost higher than absolutely necessary effectively creates a design and
construction contingency. Contingency can also be built into the labor rates used for the
direct cost calculations, so these need to be audited for their relationship to actual cost. If
there are contingencies, they should be explicit, not implicit, and should be managed on a
project, not an individual, basis.

Once targets are established, the parties must determine when and how they are

measured. If cost is the only criteria, it can generally be determined at project closeout.

But if the criteria include energy efficiency or operational costs, time will be required to
determine success. In this event, an appropriate duration and testing regime must be
developed during process design. It may also be possible to reserve part of

compensation for determination at this later date. Timing of final measurement may

also be affected by warranty periods. Measurement of the direct costs is theoretically
simple, but practically complex. Manufacturers, fabricators, contractors and

design professionals all use differing accounting approaches. Because direct costs can be
manipulated to include aspects of overhead, profit or contingency, it is important that all
calculations be based on completely open books. In addition, the parties may want to retain
an independent accountant to determine how direct costs should be measured for each party.
Accurate measurement of direct costs relates directly to creating appropriate gain and pain
sharing formulas. If overhead, profit or contingency creep into a party’s direct costs, the
compensation and risk allocation are effectively changed.

The formulas for gain and pain sharing should consider the parties’ respective
contributions, and not simply be based on a percentage of costs. However, the

traditional profitability of

different professions and trades may inform, although not control, the discussions. It may
also be possible to balance contributions differently depending upon the criterion. For
example, the MEP

engineers and contractors may share more liberally in energy savings, whereas the
constructor and designer would have a larger percentage of overall cost savings.

6.5.1.2 gingle Purpose Entity

In a SPE, participant compensation is divided into two tiers. The first
tier reflects payments by the SPE to the individual participant, either
under a standard contract for services or terms set forth as an exhibit
to the entity’s governance documents. Although infinite variations
are possible, commonly these agreements are cost-plus or negotiated
lump sum-plus fee.
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Projekt szovetség

a mindségi vagy egy¢b teljesitménycélok alapjan indexeket is hasznaltak. A minéségi célok
Osszetettebbek, de egy index vagy pontozasi rendszer felhasznalhato a kvalitativ kvantitativ
eredményekké alakitasara. Az objektivitas fokozasa érdekében egy harmadik fél felhasznalhatja
az eredménykartyakat a mindségi célok ,,0sztalyozasara”.

A esetleges események a projekt eredményszintjéhez kapesolodnak, és azokat kozvetleniil kell
kezelni. Elméletileg a Projekt Szovetség megkozelitésének nincs kifejezett elére nem lathato
tamogatasi forrasa, de ha a célkoltséget az abszolut sziikségesnél magasabbra allitja, akkor
hatékonyan létrejon egy tervezési és kivitelezési eset. A rendkiviili események beépithetdk a
kozvetlen koltségek kiszamitasahoz hasznalt munkaerd-aranyba is, igy ezeket ellendrizni kell a
tényleges koltségekhez valo viszonyuk szempontjabol. Ha vannak esetlegességek, azoknak
explicitnek, nem implicitnek kell lenniiik, és projektenként, nem pedig egyénileg kell kezelni
Oket.

A célok meghatarozasa utan a feleknek meg kell hatarozniuk, mikor és hogyan mérik azokat. Ha
a koltség az egyetlen kritérium, akkor azt altalaban a projekt lezarasakor lehet meghatérozni. De
ha a kritériumok tartalmazzék az energiahatékonysagot vagy az tizemeltetési koltségeket, idore
lesz sziikség a siker meghatarozaséhoz. Ebben az esetben a folyamat tervezése soran megfeleld
id6tartamot és tesztelési rendszert kell kidolgozni. Lehet, hogy a kompenzacio egy részét a
késdbbi idopontban is meghatarozhatjak a meghatarozas céljabol. A végs6 mérés idozitését a
jotallasi ido is befolyasolhatja. A kozvetlen koltségek mérése elméletileg egyszeri, de
gyakorlatilag 6sszetett. Gyartok, gyartok, vallalkozok és

atervezd szakemberek eltérd szamviteli megkozelitést alkalmaznak. Mivel a kozvetlen
koltségek manipulalhatok tigy, hogy tartalmazzak az altalanos, a profit vagy a rendkiviili
tényezok aspektusait, fontos, hogy minden szamitas teljesen nyitott konyveken alapuljon.
Ezenkiviil a felek fuiggetlen konyvel6t is megtarthatnak, hogy meghatarozzak, hogy az egyes
feleknél milyen kozvetlen koltségeket kell mérni. A kozvetlen koltségek pontos mérése
kozvetleniil kapesolodik a megfeleld nyereség- és fajdalommegosztasi képletek létrehozasahoz.
Ha az altalanos koltségek, a haszon vagy a rendkiviili események befolyasoljak a part kozvetlen
koltségeit, a kompenzacio és a kockazateloszlas ténylegesen megvaltozik.

A nyereség ¢s a fajdalom megosztasanak képleteinek figyelembe kell venniiik a felek
hozzajarulasat, és nem pusztan a koltségek szazalékan kell alapulniuk. Ugyanakkor a

a kiilonféle szakmak és szakmak tajékoztathatjak a megbeszéléseket, bar nem ellendrzik oket.
Lehet6ség van arra is, hogy a jarulékokat a kritériumtol fiiggéen eltéréen kiegyensulyozzuk.
Példaul az eurdpai parlamenti képvisel

A mérndkok és a vallalkozok az energiamegtakaritisban nagyobb aranyban részesiilhetnek, mig
az épitdk és a tervezok nagyobb szazalékban részesiilhetnek az altalanos
koltségmegtakaritasban.

6.5.1.2 Egycélu entitas

Az SPE-ben a résztvevok kompenzacidja két szintre oszlik. Az elsd szint az SPE altal az
egyes résztvevoknek fizetett kifizetéseket tiikrozi, akar egy szokasos szolgaltatasi szerzodés
alapjan, akar a gazdalkodo egység iranyitasi dokumentumaiban bemutatott feltételekkel.
Annak ellenére, hogy végtelen valtozasok lehetséges, ezek a megallapodasok altalaban
koltség plusz vagy targyalasos egyosszegii plusz dij.
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6.5.1.3

The second compensation tier is tied to the success of the project
itself. In instances where the SPE independently owns the project,
this second compensation tier is reflected in the value of the
participant’s equity interest. This value is captured by the participant
when the project is sold, or from operational revenues, if the project
is held by the SPE after completion.

In instances where the SPE does not own the project,
and the entity is instead formed solely to facilitate the design and
construction of the project in a fully integrated manner, this second
compensation tier will take the form of an incentive program from
which the equity owners providing services may receive additional
compensation based on a successful project. The methods of
compensation in this instance would be similar to the performance-
based bonuses discussed below in the Relational Contracts section.

The ratio between the value of this second compensation
tier to the amount of direct compensation creates a “spectrum of
integration.” If the second compensation tier predominates, total
compensation is greatly dependent on project success. At this edge
of the spectrum, the SPE compensation plan is somewhat similar to a
Project Alliance. If direct payments predominate, then project success
is a less critical factor and the SPE compensation plan more closely
resembles traditional project delivery methods.
As with Project Alliances, the benefit allocations should be based on
relative risk and the parties’ respective contributions.

Relational Contracts

Compensation in a relational contract varies with the parties’ needs
and creativity. However, the basic approach uses direct cost, a fixed,
negotiated sum for overhead and profit for each participating entity,
and a variable performance-based bonus. The bonus should be tied
to project success, rather than individual goals and can include
criteria such as schedule, quality and performance. The compensation
method may or may not involve a guaranteed maximum price for the
project or any particular scope of work. When guaranteed maximum
prices are provided by each trade, parties may try to reduce their

risk by including contingencies in their individual contract amounts.
However, this artificially raises the estimated project cost because
each individual contingency, when summed, exceeds the contingency
required for the entire team. Thus, one approach requires the parties
to show, through audit if required, that their individual contract
amounts have no additional contingency buried in labor productivity
or overhead rates. The individual contingencies are replaced

with a general project contingency that is available for design or
construction errors.

Setting accurate and fair target outcomes is subject to the
same issues discussed under Project Alliances. In addition, where
aggressive targets are used, i.e., targets that are distinctly better than
traditional outcomes, it may be appropriate to include a compensation
band that is available as an incentive for innovative solutions to
achieve the aggressive targets.
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6.5.1.3

A masodik kompenzacios szint maga a projekt sikeréhez kapcsolodik.
Azokban az esetekben, amikor az SPE 6nalldan birtokolja a projektet,
ez a masodik kompenzacids szint tiikrozodik a résztvevd sajat
tokéjének értekében. Ezt az értéket a résztvevd rogziti a projekt
eladasakor, vagy a mitkodési bevételekbdl, ha a projektet a
megvaldsitas utan az SPE birtokolja.

Azokban az esetekben, amikor az SPE nem a projekt tulajdonosa, és a
gazdalkodo egységet ehelyett kizarolag a projekt tervezésének és
kivitelezésének teljes mértékben integralt modon torténd
létrehozasara alakitottak ki, ez a masodik kompenzacios szint
9sztonz6 program formajaban torténik, amelybdl a
részvénytulajdonosok a szolgaltatasnyujtas tovabbi kompenzaciot
kaphat egy sikeres projekt alapjan. A modszer:

a kompenzacio ebben az esetben hasonlo lesz a teljesitményalapt
bonuszokhoz, amelyeket az alabbiakban targyalunk a relacios
szerz8dések szakaszban.

A masodik kompenzacios szint és a kozvetlen kompenzacio osszege
kozotti arany ,,integracios spektrumot” hoz létre. Ha a masodik

kompenzacios szint dominal, a teljes kompenzacio nagyban fiigg a
projekt sikerétol. A spektrum ezen sz¢élén az SPE kompenzacios terv
kiss¢ hasonl6 a

Projekt Szovetség. Ha a kozvetlen kifizetések dominalnak, akkor a
projekt sikere kevésbé kritikus tényezd, és az SPE kompenzacios
terve jobban hasonlit a hagyomanyos projekt-leadasi modszerekre.
A Projekt Szovetségekhez hasonldan az ellatasok elosztasanak a
relativ kockazaton és a felek hozzajarulasain kell alapulnia.

Relaciés szerz6dések

A relacios szerzddésben fizetett kompenzacio a felek igényeit6l és
kreativitasatol fligg. Az alapveté megkozelités azonban a kozvetlen
koltsegeket, az egyes részt vevo egységek rogzitett, targyalt Gsszegét
az altalanos koltségekhez és a nyereséghez, valamint egy valtozo
teljesitményalapli bonuszt alkalmaz. A bonuszt a projekt sikeré¢hez
kell k6tni, nem pedig az egyedi célokhoz, és tartalmazhatja

olyan kritériumok, mint az litemterv, a minéség és a teljesitmény. A
kompenzacios modszer magaban foglalhatja vagy garantalhatja a
projekt garantalt maximalis arat vagy a munka barmilyen
meghatarozott korét. Ha az egyes szakmak garantaltan maximalis
arat biztositanak, a felek megprobalhatjak csokkenteni az araikat
kockazatot jelent azaltal, hogy a varatlan eseményeket belefoglalja
az egyedi szerzGdésbe. Ez azonban mesterségesen noveli a becsiilt
projektkoltségeket, mivel az egyes események dsszegezve
meghaladjak a teljes csapat szamara eldirt esetleges feltételeket. fgy
az egyik megkozelités megkoveteli a felektol, hogy sziikség esetén
konyvvizsgalat utjan bemutassak, hogy az egyedi szerzédéses
9sszegeknek nincs-e tovabbi munkahelyi termelékenységre vagy
altalanos raforditasra es6 esetleges eseménye. Az egyes esetlegeket
kicserélik

altalanos projekt-elGrejelzéssel, amely rendelkezésre all tervezési
vagy épitési hibak esetén.

A pontos és méltanyos célok elérése ugyanazon kérdések targyat

képezi, amelyeket a Projekt Szovetségek targyaltak. Ezen
tilmenden, ha agressziv célokat hasznalnak, vagyis olyan célokat,
amelyek egyértelmiien jobbak, mint a hagyomanyos eredmények,
akkor helyénvalo lehet olyan kompenzacios savot felvenni, amely
6sztonzoként szolgal az innovativ megoldasokhoz az agressziv célok
elérése érdekében.
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6 Multi-Party Agreements

6.5.2

6.5.3

6 Multi-Party Agreements

Dispute Resolution

Dispute resolution under the Project Alliance model is very simple. The parties
agree to waive any claim against each other except for willful default. As a
result, no dispute resolution mechanism is required among the Project Alliance
participants.

SPE and relational contract projects require that dispute resolution
be addressed. In general, the dispute resolution procedures should form
a progression from direct negotiation, to facilitated negotiations (such as
mediation) and finally binding resolution (such as arbitration or litigation).
Regardless of the specific procedure chosen, every emphasis should be placed
on developing a system that encourages and facilitates internal resolution
of disputes. The internal resolution of disputes will allow the integrated and
collaborative process to continue. As the parties are forced to resort to external
dispute resolution procedures, they are taking steps away from integration,
toward the adversarial relationship that exists within the traditional delivery
process. A critical ingredient of IPD is continuity of purpose among the
team members. If the team members must resort to external means of dispute
resolution, that continuity of purpose is destroyed.

Regardless of the MPA type chosen, there will be some project
participants, such as sub-tier constructors, consultants and vendors, that are not
party to the MPA. Contracts with these non-participants should include dispute
resolution provisions and the MPA should determine whether claims of specific
non-participants are the responsibility of the MPA or its individual members. In
addition, all projects have the potential for third-party claims due to structural
or operational failures, personal injuries, economic losses or otherwise. In
general, these third-party risks should be addressed by appropriate insurance.

Risk Allocation

Risk is a function of the likelihood of a loss weighted by its severity. In
contrast, exposure to risk is the number of possible avenues by which loss can
occur. For example, the increased interdependence of collaborative projects
increases the number of parties relying on another party’s contributions and
who could potentially initiate a lawsuit. But the same interdependent web can
reduce the likelihood and severity of loss. Exposure may increase, although true
risk decreases.

Discussions of risk often focus on the liability issues resolved in
courts and arbitration proceedings. However, the business risks faced by design
and construction entities, such as cost overruns, failure to meet project goals,
and market uncertainties, occur far more often and are far more serious than
the liability risks. When evaluating project delivery alternatives, parties should
determine how the different alternatives mitigate the business risks faced by the
project and its participants, as well as how they respond to liability concerns.
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6.5.2 Vitarendezés

A vitarendezés a Project Alliance modell szerint nagyon egyszerii. A
felek megallapodnak abban, hogy lemondnak egymassal szembeni kovetelésrol,
a szandékos mulasztas kivételével. Ennek eredményeként nincs sziikség
vitarendezési mechanizmusra a Projekt Szovetség résztvevoi kozott.

Az SPE és a relacios szerzédéses projektek megkovetelik a vitak
rendezését. Altalaban véve a vitarendezési eljarasoknak a kozvetlen
targyalasoktol a megkonnyitett targyalasokig (példaul a kozvetités) és végiil a
kotelez6 érvényli megoldasokig (példaul valasztottbiraskodas vagy peres
eljarasok) kell haladniuk. A valasztott konkrét eljarastol fliggetleniil minden
hangsulyt kell helyezni egy olyan rendszer kidolgozasara, amely 6sztonzi és
megkonnyiti a vitak belsé rendezését. A vitak belsé rendezése lehetové teszi az
integralt és egyiittmiikodési folyamat folytatasat. Mivel a feleket arra
kényszeritették, hogy kiils6 vitarendezési eljarasokat folytassanak, Iépéseket
tesznek az integraciotol a hagyomanyos kézbesitési folyamatban fennallo
versenytarsi kapcsolat felé. Az IPD kritikus Osszetevje a cél folytonossaga a
csapat tagjai kozott. Ha a csapat tagjainak kiilso vitdk megoldasara kell
torekednitik, akkor a cél folytonossaga megsemmisiil.

A valasztott MPA-tipustol fliggetleniil lesznek olyan projektek
résztvevoi, mint példaul alszintii konstruktorok, tanacsadok és gyartok, akik
nem vesznek részt az MPA-ban. Az ezekkel a nem résztvevokkel kotott
szerz6déseknek tartalmazniuk kell a vitarendezési rendelkezéseket, és az MPA-
nak meg kell hataroznia, hogy az egyes nem résztvevok igényei az MPA vagy
annak egyes tagjai feleldsségi korébe tartoznak. Ezen tilmenéen minden projekt
harmadik felekkel szemben igényt nyujthat strukturalis vagy mitkodési hibak,
személyi sériilések, gazdasagi veszteségek vagy egyéb okok miatt. Altalaban
ezeket a harmadik fél kockazatait megfelelé biztositasokkal kell kezelni..

6.5.3 Kockazatmegosztas

A kockazat a veszteség valoszinliségének fliggvénye, silyossagaval siilyozva. Ezzel
szemben a kockazatnak valo kitettség annak a lehetséges ttnak a szama, amellyel
veszteség léphet fel. Példaul az egyiittmiikodési projektek fokozott kolesonds
fligg6sége noveli azon felek szamat, amelyek tamaszkodnak egy masik part
hozzajarulasara és akik esetleg pert indithatnak. Ugyanakkor az egymastol fiiggd web
csokkentheti a veszteség valosziniiségét és sulyossagat. Az expozicio novekedhet, bar
a valodi kockazat csokken.

A kockazati megbeszélések gyakran a birosagok és a valasztottbirosagi eljarasok
soran rendezett feleldsségi kérdésekre koncentralnak. Azonban az tizleti kockazatok,
amelyekkel a tervezd és épit6 vallalkozasok szembesiilnek, mint példaul a
koltségtullépés, a projekt céljainak nem teljesitése és a piaci bizonytalansag, sokkal
gyakrabban fordulnak el6, és sokkal sulyosabbak, mint a feleldsségkockazatok. A
projekt megvalositasi alternativainak értékelésekor a feleknek meg kell hatarozniuk,
hogy a kiilonféle alternativak hogyan csokkentik a projekt és a résztvevok tizleti
kockazatait, valamint hogyan reagalnak a feleldsséggel kapcsolatos aggalyokra.

Integrated Project Delivery: A Guide a5



6 Multi-Party Agreements

6 Multi-Party Agreements

6.5.3.1 ProjectAlliance

6.5.3.1.1

6.5.3.1.2

6.5.3.1.3

Project Outcomes

The risk of poor project outcomes is shared among Project
Alliance participants, but in differing degrees. The non-
owner participants are guaranteed their direct costs and
thus only risk their overhead, profit and potential bonus. In
contrast, the owner’s risk is unlimited, tempered only by the
cost reduction in payments to the non-owner participants.

In larger projects, owners may be able to offset
their risks with insurance related to delay in completion,
operational hazards or other economic risks. The owner’s
risk may also be mitigated by pre-leasing, price guarantees,
or other methods of controlling market risks.

Liability

The Project Alliance participants agree to waive liability
among each other except for willful default. Willful default
does not occur unless a party abandons the project. For

all practical purposes, there are no liability concerns
within the Project Alliance. However, the Project Alliance,
and its participants, are still liable for damage inflicted

on third parties. Job site safety, structural collapse, or
other liability concerns must still be addressed. Standard
liability insurance will generally be sufficient to address
third-party incidents, and the unified structure of a Project
Alliance is well suited to Owner Controlled Insurance
Plans (OCIP) or similar wrap-up policies. The insurances
should, in all instances, be reviewed to identify potential
coverage limitations, such as joint-venture exclusions,
professional services exclusions, or limitations on coverage
for construction level services (i.e. means and methods
exclusions in professional liability policies.)

Dispute Resolution

Because liability is released within the Project Alliance,
there are no dispute resolution mechanisms. Decisions
made by and for the Project Alliance are by facilitated
consensus. The parties have agreed to abide those
decisions; as such there can be no further disputes to
resolve.
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6.5.3.1 Projekt Szbvetség

6.5.3.1.1 A projekt eredményei

A gyenge projekt eredmények kockazata megoszlik a Projekt
Szovetség résztvevoi kozott, de eltéré mértékben. A nem
tulajdonosok szamara garantalt kozvetlen koltségeik vannak, és igy
csak az altalanos koltségek, a profit és a potencialis bonusz
kockazatat jelentik. Ezzel szemben a tulajdonos kockazata
korlatlan, csak a nem tulajdonosoknak fizetett kifizetések
koltségesokkentésével mérsékelheto.

Nagyobb projektekben a tulajdonosok képesek lehetnek
ellenstlyozni a kockazatokat a teljesités késedelméhez, miikodési
veszélyekhez vagy egyéb gazdasagi kockazatokhoz kapcsolodd
biztositasokkal. A tulajdonos kockéazatat engedéllyel,
lizinggaranciakkal vagy a piaci kockazatok ellen6rzésének mas
modszereivel is csokkenthetjiik.

6.5.3.1.2 Felel&sség

A Projekt Szovetség résztvevoi megallapodnak abban, hogy
lemondnak a felel6sségrol egymas kozott, a szandékos mulasztas
kivételével. A szandékos alapértelmezés csak akkor fordul el6, ha
valamelyik fél elhagyja a projektet. Minden gyakorlati szempontbol
a Projekt Szovetség nem vallal felel6sséget. A Projekt Szovetség és
annak résztvevéi azonban tovabbra is feleldsek az okozott karokeért
harmadik felekre. A munkahely biztonsagaval, a szerkezeti
Osszeomlassal vagy a felelgsséggel kapcsolatos egyéb aggalyokkal
tovabbra is foglalkozni kell. A szokasos feleldsségbiztositas
altalaban elegend6 a harmadik felekkel szembeni események
kezeléséhez, és a Projekt Szovetség egységes szerkezete jol
illeszkedik a tulajdonos altal ellendrzott biztositasi tervekhez
(OCIP) vagy hasonlé befejezési politikakhoz. A biztositasokat
minden esetben feliil kell vizsgalni, hogy megallapitsak a lehetséges
fedezeti korlatozasokat, példaul a kozos vallalkozas kizarasat,

a professzionalis szolgaltatasok kizarasa vagy az épitési szintl
szolgaltatasok lefedettségének korlatozasa (azaz eszkoz- és
modszertani kizarasok a szakmai felelosségvallalasi politikakban).

6.5.3.1.3 Vitarendezés

Mivel a feleldsség elengedésre keriil a Projekt Szévetségben,
nincsenek vitarendezési mechanizmusok. A Projekt Szovetség
altal és annak érdekében hozott dontések megkonnyitett
konszenzuson alapulnak. A felek megallapodtak abban, hogy
betartjak ezeket a hatarozatokat; mint ilyen, nem lehet tovabbi
vitakat rendezni.
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6 Multi-Party Agreements

6.5.3.1.1

6 Multi-Party Agreements

Project O

6.5.3.1.2

6.5.3.1.3

The risk of poor project outcomes is shared among Project
Alliance participants, but in differing degrees. The non- owner
participants are guaranteed their direct costs and thus only risk
their overhead, profit and potential bonus. In

contrast, the owner’s risk is unlimited, tempered only by the cost
reduction in payments to the non-owner participants.

In larger projects, owners may be able to offset their
risks with insurance related to delay in completion, operational
hazards or other economic risks. The owner’s risk may also be
mitigated by pre-leasing, price guarantees, or other methods of
controlling market risks.

Liability

The Project Alliance participants agree to waive liability among
cach other except for willful default. Willful default does not occur
unless a party abandons the project. For

all practical purposes, there are no liability concerns within the
Project Alliance. However, the Project Alliance, and its
participants, are still liable for damage inflicted

on third parties. Job site safety, structural collapse, or other
liability concerns must still be addressed. Standard liability
insurance will generally be sufficient to address third-party
incidents, and the unified structure of a Project Alliance is well
suited to Owner Controlled Insurance Plans (OCIP) or similar
wrap-up policies. The insurances should, in all instances, be
reviewed to identify potential coverage limitations, such as
joint-venture exclusions,

professional services exclusions, or limitations on coverage for
construction level services (i.e. means and methods exclusions in
professional liability policies.)

Dispute Resolution

Because liability is released within the Project Alliance, there are
no dispute resolution mechanisms. Decisions made by and for the
Project Alliance are by facilitated consensus. The parties have
agreed to abide those decisions; as such there can be no further
disputes to reso
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65311 5 projekt eredményei

A gyenge projekt eredmények kockazata megoszlik a Projekt
Szovetség résztvevoi kozott, de eltéré mértékben. A nem
tulajdonosok szamara garantalt kozvetlen koltségeik vannak, és igy
csak az altalanos koltségek, a profit és a potencidlis bonusz
kockazatat jelentik. Ezzel szemben a tulajdonos kockazata korlatlan,
csak a nem tulajdonosoknak fizetett kifizetések koltségesokkentése
enyhiti.

Nagyobb projektekben a tulajdonosok képesek lehetnek
ellenstlyozni a kockazatokat a teljesités késedelméhez, miikodési
veszélyekhez vagy egyéb gazdasagi kockazatokhoz kapcsolodo
biztositasokkal. A tulajdonos kockazatat engedéllyel,
lizinggarancidkkal vagy a piaci kockazatok ellen6rzésének mas
modszereivel is csokkenthetjiik

6.53.12  Felelgsség

A Projekt Szovetség résztvevéi megallapodnak abban, hogy
lemondnak a feleldsségrél egymas kozott, a szandékos mulasztas
kivételével. A szandékos alapértelmezés csak akkor fordul eld, ha
valamelyik fél elhagyja a projektet. Minden gyakorlati szempontbol a
Projekt Szovetség nem vallal felelosséget. A Projekt Szovetség és
annak résztvevéi azonban tovabbra is feleldsek az okozott karokért
harmadik felekre. A munkahely biztonsagaval, a szerkezeti
Gsszeomlassal vagy a felelosséggel kapcsolatos egyéb aggalyokkal
tovabbra is foglalkozni kell. A szokasos feleldsségbiztositas altalaban
elegendd a harmadik felekkel szembeni események kezelés¢hez, és a
Projekt Szovetség egységes szerkezete jol illeszkedik a tulajdonos altal
ellen6rzott biztositasi tervekhez (OCIP) vagy hasonlo befejezési
politikdkhoz.

A biztositasokat minden esetben feliil kell vizsgalni, hogy
megallapitsak a lehetséges fedezeti korlatozasokat, példaul a kozos
vallalkozas kizarasat, a professzionalis szolgaltatasok kizarasa vagy az
¢épitési szintl szolgaltatasok lefedettségének korlatozasa (azaz eszkoz-
¢és modszertani kizarasok a szakmai felel6sségvallalasi politikakban).

6.5.3.1.3 Vitarendezés

Mivel a feleldsség elengedésre keriil a Projekt Szovetségben,
nincsenek vitarendezési mechanizmusok. A Projekt Szovetség
altal és annak érdekében hozott dontések megkonnyitett
konszenzuson alapulnak. A felek megallapodtak abban, hogy
betartjak ezeket a hatarozatokat; mint ilyen, nem lehet tovabbi
vitat folytatni.
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6.5.3.2 Single Purpose Entity

6.5.3.2.1

6.5.3.2.2

6.5.3.2.3

Project Outcomes

The SPE bears unlimited responsibility for project
outcomes. However, SPEs are usually limited liability
entities and the risk of catastrophic loss is contained
within the SPE and does not flow through to individual
SPE participants. SPEs often use project financing where
the project value, rather than the participants’ credit,
secures the lender’s investment. If a major loss occurs,
the equity participants risk their equity contributions, but
nothing more. Depending upon prior history, risk and
other concerns, lenders may require individual guarantees,
especially on smaller projects.

Participant Cost Overrun

The participants bear the risk of cost overruns within

their individual scopes of work. The cost overrun risk is a
function of the terms governing the services each party is
providing to the SPE. This risk can be limited, as in a cost-
plus contract, or can be severe, if services are contracted for
a fixed fee or cost. However, the cost overrun risk should
be distinguished from cost increases caused by changes in
scope or differing site conditions, which would normally be
SPE risks, not participant risks.

Liability

Participant liability to the SPE and to other participants is
theoretically unlimited, but in practice is often adjusted

by contract. Typical risk management tools are limitations
of liability, consequential damage waivers, waivers of
liability, and waivers of subrogation. Liability to third
parties is as allowed by law, both on behalf of the SPE and
its participants. This is identical to the third-party liability
existing on a conventional project.

Risk management in SPEs can be enhanced by broadened
insurance coverages. Often, the broadened insurance is
obtained through an Owner Controlled Insurance Program
that may have expanded builder’s risk, professional liability
and even delay in start-up or operational risk coverages.

In addition to the risk management benefits, the broader
insurance may make financing easer to achieve. However,
these expanded coverages are available in negotiated
policies, not off-the-shelf coverages, and their availability
is subject to market conditions and the bargaining power of
the project participants.
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6.5.3.2 Egycélu entitds

6.5.3.2.1 A projekt eredményei

Az SPE korlatlan felel6sséget vallal a projekt kimeneteléért.
Az SPE-k azonban altalaban korlatozott felelosségii
egységek, és a katasztrofas veszteségek kockazatat az SPE
tartalmazza, és nem terjed ki az SPE egyes résztvevoire. Az
SPE-k gyakran olyan projektfinanszirozast hasznalnak, ahol
a projekt értéke, nem pedig a résztvevok hitelképessége,
biztositja a hitelezd befektetését. Nagyobb veszteség esetén a
részvényesek kockaztatjak sajat tokéjiiket, de semmi tobbet.
A korabbi torténetekt6l, kockazatoktol és egyéb
aggodalmaktol fliggéen a hitelezok egyedi garanciakat
kérhetnek, kiilonosen a kisebb projekteknél..

6.5.3.2.2 A résztvevd koltségeinek tullépése
A résztvevok maguk viselik a koltségtillépés kockazatat sajat
munkakériikon beliil. A kéltségtullépés kockazata azon szolgaltatasok
feltételeitol fiigg, amelyeket az egyes felek az SPE-nek nyujtanak. Ez
a kockazat korlatozhatd, mint példaul a koltség plusz szerzodés esetén,
vagy stlyos lehet, ha a szolgal rogzitett dij vagy
koltséggel birjak. A koltségtullépés kockazatat azonban meg kell
kiilonboztetni a koltségnovekedéstol, amelyet a hataly valtozasa vagy
az eltér6 telephelyi koriilmények okoznak, amelyek éltalaban SPE,
nem pedig a résztvevék kockazata..

6.5.3.2.3 Felel&sség

A résztvevok feleléssége az SPE-vel és a tobbi résztvevovel
szemben elvileg korlatlan, de a gyakorlatban gyakran
kiigazitjak

szerzddés szerint. A tipikus kockazatkezelési eszkozok a
felelosség korlatozasa, a kovetkezményes karokért vald
lemondas, a felelésség alol valo lemondas és az atruhazas
lemondasa. Harmadik felekkel szembeni feleldsség a torvény
altal megengedett modon, mind az SPE, mind annak
résztvevoi nevében. Ez megegyezik a hagyomanyos
projekteknél fennallo felelosségbiztositassal.

Az SPE-k kockazatkezelését a szélesebb korii biztositasi
fedezetekkel lehet javitani. Gyakran a kibévitett biztositast
egy tulajdonos 4ltal ellendrzott biztositasi program Gtjan
kapjak meg, amely kiterjesztheti az épitSk kockazatat,
szakmai felelosségét, s6t késhet az indulasi vagy mitkodési
kockazatok fedezetében.

A kockazatkezelési elonyok mellett a szélesebb korti
biztositas megkonnyiti a finanszirozas elérését. Ezek a
kibévitett fedezetek azonban targyalasos politikakban is
elérhetdek, nem pedig a polcokon kiviili fedezetek, és
elérhetdségiik a piaci feltételektdl és a projekt résztvevoinek
alkuergjétél fiigg..
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6.5.3.2.4

6 Multi-Party Agreements

Dispute Resolution

Because SPEs are capable of bringing actions against the
participants, and the participants can bring actions against
each other (perhaps limited by the contractual devices
mentioned above), in the absence of a “no suit” provision,
dispute resolution tools need to be integrated into the
agreements between the SPE and the participants and
should be coordinated between agreements.

Decisions of the SPE are normally made by a Board of
Control with a structure appropriate to the type of legal
entity used by the SPE. Control may be in proportion

to equity interest, but that is a decision the parties will
make on a project by project basis. When disputes arise
between participants or between the SPE and participants,
they should be resolved through an escalating program of
direct negotiation, facilitated negotiation and then binding
resolution by arbitration or litigation. Another approach

is to use a standing arbitration panel, project neutral, or

a dispute review board, to either resolve, or recommend
resolution, of disputes as they arise.

6.5.3.3 Relational Contracts

6.5.3.3.1

6.5.3.3.2

Project Outcomes

Under relational contracts, the owner bears the ultimate
risk that the project does not meet financial or performance
goals. This risk may be mitigated, to the extent that a
guaranteed maximum price has been established, a profit
participation agreement is reached, or possible recoveries
against participants for negligence or breach of their
contracts is pursued. The participants also risk the variable
portion of their compensation, such as a bonus opportunity
or innovation fund.

Participant Cost Overrun

Participants may or may not bear the risk that their costs
will exceed compensation due under their contracts. The
more of this risk that is borne by the participants, the more
likely that they will seek to protect against this risk by
including contingencies in their pricing. If each participant
bears the risk of cost overruns, it becomes more akin to
conventional project delivery approaches. However, even
in these scenarios, the potential for shared gain reduces the
likelihood of occurrence.
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6.5.3.2.4 Vitarendezés

Mivel az SPE-k képesek keresetet inditani a résztvevok ellen,
és a résztvevok egymassal szemben is keresetet nyijthatnak be
(valészintileg a fent emlitett szerzédéses — eszkozok
korlatozzak), ,,nincs keresetet” eldir6 rendelkezés hianyaban a
vitarendezési eszkozoket be kell épiteni a az SPE ¢és a
résztvevok  kozotti  megallapodasokat, ¢és azokat a
megallapodasok kozott dssze kell hangolni.

Az SPE dontéseit altalaban az ellendrzési tanacs hozza meg,
amelynek felépitése megfelel az SPE altal hasznalt jogi
személy tipusanak. Az ellendrzés aranyos lehet a sajat tokével,
de ezt a dontést a felek dontés alapjan hozzak meg
projektenként. Ha a résztvevok kozott vagy az SPE és a
résztvevok kozott vitak meriilnek fel, azokat a kozvetlen
targyalasok, megkonnyitett targyalasok, majd
valasztottbirésagi vagy peres eljarasok tutjan torténd kotelez6
erejli rendezése révén kell megoldani. Egy masik megkozelités
az allando vélasztottbiroi testiilet, a projekt semlegesség vagy a
vitafeliigyeleti testiilet felhasznalasa a felmeriild vitak
megoldasara vagy ajanlasara..

6.5.3.3 Relacids szerz6dések

A projekt eredményei
6.5.3.3.1 Relacios szerzédések alapjan a tulajdonos vallalja a végs6
kockazatot, hogy a projekt nem felel meg pénziigyi vagy
teljesitménycéloknak. Ezt a kockazatot enyhithetjiik,
amennyiben garantalt maximalis arat allapitottak meg,
nyereségrészesedési megallapodast kotottek, vagy a
résztvevok esetleges visszafizettetéseket hajthatnak végre
gondatlansag vagy szerzodésiik megsértése miatt. A
résztvevok szintén kockaztatjak a kompenzacio valtozo
1ész¢€t, példaul egy bonusz lehetSséget vagy innovacios
alapot..

A résztvevd koltségeinek tullépése
6.5.3.3.2

A résztvevok elviselhetik vagy nem viselhetik annak kockazatat,
hogy koltségeik meghaladjak a szerzédésiik alapjan esedékes
kompenzaciot. Minél tobbet ebbdl a kockazatbol a résztvevok
viselnek, annal valésziniibb, hogy megprobalnak megdvni ezt a
kockazatot azaltal, hogy arképzésbe beépitik a esetleges
eseményeket. Ha minden résztvevd viseli a koltségtullépés
kockazatat, akkor ez inkabb hasonlit a hagyomanyos projekt-
megvalositasi megkozelitésekhez. Ugyanakkor még a
forgatokonyvekben is a megosztott nyereség lehetdsége csokkenti
a bekovetkezés valosziniiségét.
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6 Multi-Party Agreements

6.5.4

6.5.3.3.3

6.5.3.3.4

Closeout

6 Multi-Party Agreements

Liability

Within the project, parties are responsible for their own errors
and omissions. This is a distinctive difference between Project
Alliances, where intramural liability is waived, and relational
contracts that retain individual accountability. As with SPEs,
the extent of liability can be adjusted through indemnity,
limitation of liability, waiver of consequential damages,
waivers of liability to the extent of insurance coverage, and
waivers of subrogation. In addition, if a project contingency is
used, some portion of error and omissions risk can be
absorbed by the project contingency fund. Liability to third
parties is essentially unchanged by the relational contract
project delivery approach.

Conventional insurance products are used by the
participants in relational contract projects. Each participant
purchases its own insurance, which protects it against its own
liability. But the policies should be carefully reviewed
against the services each party will provide. If a contractor is
providing incidental design or design-build services,
Contractor’s Professional Liability coverage should be
obtained. If designers will be assisting with sequencing
or other construction level services, the policies should be
reviewed for exclusions that might limit coverage for means
and methods or construction-related activities.

Dispute Resolution

Relational contracts use team-based decision processes.
However, the team ultimately works for the owner and the
owner retains final decision rights. Disputes within the
project are resolved through an escalating negotiation
process of structured negotiation, facilitated negotiation,

Closeout of a MPA mirrors the complexity seen in process formation. Timing,

substance and process issues must be addressed when crafting the closeout

process.

Closeout will be used to determine whether the project has met its

initial goals. If time and price are the only criteria, it should be possible to close

out these financial aspects shortly after substantial completion. However, if the

criteria also include longer term goals, such as energy efficiency, maintenance

costs, or productivity, then final assessments must be deferred until the project
has been commissioned and operated through a full season or other operational
cycle. Qualitative goals, such as quality, aesthetics, or creativity may require

additional time to determine as well.

Warranty periods should be correlated with Closeout procedures. If

there are adequate guarantees of warranty compliance, Closeout may proceed

before warranties expire. However, if complying with warranties is a concern,
Closeout may need to be deferred until after the warranty period expires.
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6.5.3.3.3 Felelésség

A projekten beliil a felek felelosek sajat hibaikért és mulasztasaért. Ez megkiilonboztet6 kiilonbség
a Projekt Szovetségek kozott, ahol lemond a belso felel6sségvallalasrol, és az egyéni
elszamoltathatosagot fenntarto kapcsolati szerzodések kozott. Az SPE-khez hasonlan a felel6sség
mértékét a kartalanitas, a felelosség korlatozasa, a kovetkezményes karok lemondasa, a
felel6ssegrol a biztositasi fedezet mértékéig torténd lemondas és az atruhazas lemondasaval lehet
modositani. Ezenkiviil, ha projekt-esetlegességet hasznalnak, a hiba- és mulasztasi kockazatok egy
részét fel tudjak fedezni a projekt-készenléti alap. A harmadik felekkel szemben fennallo
felel6sséget alapvetden nem valtoztatja meg a relacios szerzodéses projekt megvalositasi
megkozelités.

A hagyomanyos biztositasi termékeket a résztvevok relacios szerzédéses projektekben hasznaljak.
Minden résztvevé megvésarolja sajat biztositasat, amely megvédi a sajat felelosségét. A politikakat
azonban gondosan feliil kell vizsgalni az egyes felek altal nyujtott szolgaltatisokkal szemben. Ha
egy vallalkozo véletlenszeri tervezési vagy kivitelezési szolgaltatasokat nyijt, a vallalkozo
szakmai felelGsségbiztositasat meg kell szerezni. Ha a tervezdk segitenek a szekvenalasban

vagy mas épitési szintli szolgaltatasok esetén a politikakat feliil kell vizsgalni olyan kizarasokkal
kapcsolatban, amelyek korlatozhatjak az eszk6zok és modszerek, illetve az épitéshez kapcsolodd
tevékenységek lefedettségét.

6.5.3.34  yitarendezés

A relacios szerzédések csapat alapu dontési folyamatokat hasznalnak. A csapat végiil azonban a
tulajdonos érdekében dolgozik, és a tulajdonos megtartja a végsé dontési jogokat. A projekten
beliili vitakat a strukturalt targyalasok fokozott targyalasi folyamata, megkonnyitett targyalas Gtjan
oldjak meg

6.5.4 Lezarast
Az MPA zarasa tiikrozi a folyamatok kialakitdsanak Osszetettségét. Az id6zités, az anyag és a
folyamat kérdéseivel foglalkozni kell a bezarasi folyamat kidolgozasakor.
A bezarast annak meghatarozasara hasznaljak, hogy a projekt teljesitette-e az eredeti céljait. Ha
az id0 és az ar az egyetlen kritérium, akkor lehetévé kell tenni ezeket a pénziigyi szempontokat
roviddel a jelentds befejezés utan. Ha azonban a kritériumok hosszabb tava célokat is
tartalmaznak, példaul az energiahatékonysagot, a karbantartasi koltségeket vagy a
termelékenységet, akkor a végsé értékelést addig el kell halasztani, amig a projekt meg nem
valosul és teljes tematikus iddszakban vagy mas miikodési cikluson keresztiil nem mikodik. A
mindségi célok, példaul a minGség, az esztétika vagy a kreativitas meghatrozasahoz tovabbi id6
sziikséges.
A jotallasi idoket 6ssze kell kapcsolni a bezarasi eljarasokkal. Ha megfelelé garanciak vannak a
garancia betartasara, a bezaras a garancia lejarta elott folytatodhat. Ha azonban a jotallasok
betartasa aggodalomra ad okot, akkor a lezarast a garanciaid6 lejarta utan el lehet halasztani.
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Ha mennyiségi kritériumokat alkalmaznak, a bezarasi eljarasokat meg kell hatarozni a
folyamat tervezése soran. A projekt tervezése soran specialis izembe helyezési
protokollokat és szamitasokat kell kidolgozni. Az olyan kritériumokrol, mint a pénz és
az ido, a feleknek megallapodniuk kell, vagy ha nem sikeriil megallapodasra jutni,
akkor fuggetlen ellendrzéssel kell ellenérizni.

A minéségi kritériumokat mennyiségekre kell csokkenteni, miel6tt felhasznalhatnak
azokat a kompenzacios képletekben. Ez fiiggetlen tanacsadok éltal kitoltott sulyozott
pontozasi tablazatok segitségével tortént

Where quantitative criteria are used, the Closeout procedures should be
determined during process design. Specific commissioning protocols and
calculations should be developed during project design. Criteria such as money
and time, should be agreed to by the parties, or if agreement cannot be reached,
verified by independent audit.

Qualitative criteria must be reduced to quantities before they can be
used in compensation formulas. This has been accomplished using weighted
scoring sheets completed by independent advisors.
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7. Delivery Model Commentary
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7.1

The Principles of Integrated Project Delivery set forth in Paragraph
111, the issues identified in Paragraph IV, Setting Up an Integrated
Project, and the implementation techniques set forth in Paragraph
V, Delivering an Integrated Project, can be applied to any delivery
model on any project. The topics above are common to any
project seeking to become more integrated. However, certain
characteristics of a particular project or delivery model may affect
the level of integration that can be achieved. In some instances,
participants may be required to use a delivery model that does

not allow a constructor to be involved early in conceptualization
(i.e. Design-Bid-Build). Other models, however, rely on earlier
constructor involvement and would be more amenable to utilizing
IPD methods (i.e. Construction Manager at Risk and Design-
Build). In any event, each of the traditional delivery methods
presents unique challenges to integration.

The following section addresses some of the more popular
traditional delivery models, their inherent challenges to integration,
particular issues for consideration, and potential ways to address
these challenges and issues.

Multi-Prime

Multi-Prime is commonly utilized within a Design-Bid-Build process. In Multi-Prime
project delivery, the owner contracts directly with multiple contractors or trades to
complete construction. Thus, the owner acts as the general contractor/construction
manager on its own project. The method optimizes the owner’s control over the trades
and reduces construction cost by eliminating the general contractor/construction
manager’s fee and general conditions costs. In essence, the owner is thought to get the
project “wholesale.”

Multi-Prime project delivery requires that the owner provide substantial
management services of the various participants’ efforts. Accordingly, the owner must
have extensive experience and internal resources to write individual trade contracts,
facilitate buy out, verify and process progress payments, respond to RFI’s, address and
execute change orders, prepare lien releases, insurance claims, safety programs disputes
and claims typically managed by a general contractor or construction manager.

7.1.1 Opportunities for IPD

The traditional Multi-Prime model may be modified to achieve many

of the benefits of Integrated Project Delivery. Though typically used for
Design-Bid-Build project delivery, Multi-Prime can be adapted into Design-
Build, Negotiated Select Team, and other models depending on when it is
advantageous to select the trade contractors, the degree of risk to be transferred
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7. Idasi

Az integralt projekt megvalositasanak a II1. Bekezdésben meghatarozott

alapelvei, az IV. Bekezdésben, az integralt projekt felallitasa, valamint az

V. bekezdésben, az integralt projekt megvalositasa, meghatarozott
végrehajtasi technikak alkalmazhatok barmely projekt barmelyik
megvaldsitasi modelljére . A fenti témak kozdsek minden olyan
projekthez, amely integraciot kivan elérni. Egy adott projekt vagy
megvalositasi modell bizonyos jellemz6i azonban befolyasolhatjak az
elérhetd integracios szintet. Bizonyos esetekben a résztvevoktol

megkovetelhetik egy olyan szallitadsi modell hasznalatat, amely nem teszi

lehet6vé a konstruktor bevonasat a konceptualizalas korai szakaszaba
(azaz a Design-Bid-Build). Mas modellek azonban a korabbi kivitelezok
bevonasara tamaszkodnak, és jobban alkalmazhatoak lennének az IPD
modszerek (pl. Construction Manager at Risk and Design-Build)
felhasznalasara. Mindenesetre a hagyomanyos szallitdsi modszerek
egyedi kihivasokat jelentenek az integraci6 szempontjabol.

A kovetkez6 szakasz a népszeriibb hagyomanyos szallitasi modellekkel,

azok integracioval jaro kihivasokkal, konkrét megfontolas targyat képezo

kérdésekkel, valamint ezeknek a kihivasoknak és kérdéseknek a
kezelésével kapcsolatos lehetséges modszerekkel foglalkozik.

Tobb elsédleges résztved

A tobb els6dleges résztvevds format altalaban a Design-Bid-Build folyamat soran
hasznaljak. A Multi-Prime projekt megvalositasaban a tulajdonos kozvetleniil tobb
véllalkozéval vagy szakmaval kot szerzédést az épités befejezéséhez. Igy a tulajdonos
fovallalkozoként / épitési vezetoként jar el a sajat projektjénél. A modszer optimalizalja a
tulajdonos ellendrzését a szakmak felett és csokkenti az épitési koltségeket azaltal, hogy
kikiiszoboli a fovallalkozo / épitési vezet6 dijat és az altalanos feltételekkel jaro koltségeket.
Lényegében azt gondoljak, hogy a tulajdonos ,,nagykereskedelemben™ részesiti a projektet.

A multi-prime projekt megvalositasa megkdveteli, hogy a tulajdonos a kiilonbz6
résztvevok erofeszitéseihez jelentds menedzsment szolgaltatasokat nytjtson. Ennek
megfelelGen a tulajdonosnak széles korii tapasztalattal és belso eréforrasokkal kell
rendelkeznie az egyedi kereskedelmi szerz6dések irasa, az eladasok megkonnyitése, az
elorefizetések ellendrzése és feldolgozasa, az RFI-k reagalasa, a valtozasmegrendelések
kezelése ¢s végrehajtasa, zalogjog-kiadasok, biztositasi igények, biztonsagi programok
vitainak ¢és altalaban fovallalkozo vagy épitési vezetd iranyitja.

711 Az IPD lehet&ségei

A hagyomanyos multi-prime modell modosithato az integralt projektbeszerzés szamos
clényeinek elérése érdekében. Noha altalaban a Design-Bid-Build projektek
megvalositasahoz hasznaljak, a Multi-Prime alkalmazhat a Design-Build, a targyalasos
Select Team és mas modellekbe, attol fiiggéen, hogy mikor elényos kivalasztani a
kereskedelmi vallalkozokat, az atruhazando kockéazat mértékét
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7 Delivery Model Commentary

7.1.2

to each trade contractor, the jurisdictions overseeing the project and the degree
to which the owner wants to adopt an integrated process. In all organization
models, however, the owner maintains the central role in the design and
construction process.

Opportunities for integration are increased in delivery methods where
the constructor can be brought early into the project, such as Design-Build.
Within this model, the owner and designer can develop a bridging document,
competitively bid completion of the design and construction to individual
trades, and hold separate contracts for each Design-Build trade contractor.

The same opportunity exists for both public and private projects. In addition,
however, private projects can also utilize aspects of Select Negotiated Teams.
In this scenario, owners can negotiate with individual trades to provide pre-
construction services on a fee basis and construction services on a fixed cost or
cost-plus basis.

Challenges to IPD

Integration relies heavily on a collaborative team in which the team members
have a certain level of equality in decision making. In this regard the primary
benefit of Multi-Prime, the optimization of owner control, can serve as its
biggest challenge to integration. In Multi-Prime, the owner stands in a naturally
authoritative position and garners an extensive amount of responsibility by
virtue of its experience and familiarity with the construction process. The
owner’s authoritative position, coupled with its ability to go forward with
limited input from those it has contracted with, has the potential to stifle the
collaborative process.

If the parties wish to implement an integrated form of Multi-Prime,
the owner must pay special attention to team building and avoid creating a
barrier to collaboration between the design side and construction side (which is
directly related to the owner in multi-prime). To achieve integration in Multi-
Prime, given the owner’s position with the virtual organization, the owner
must have or acquire expertise in team formation and building for creating a
collaborative enterprise.

An additional challenge Multi-Prime presents to implementing IPD,
which is not unique to this delivery model, is the separation of contracts. The
owner is required to negotiate separate contracts with the designer and the
various prime contractors it has decided to utilize. Not only does this present a
potentially disjointed team, it necessitates additional care on the owner’s part
to ensure identical processes and procedures are part of the various contracts.
‘When faced with a potentially large and disjointed project team, contract
terms establishing common processes and performance requirements aids in
aligning behavior among the team members. In order to address this need for
commonality among the various agreements, the owner must either negotiate
coherency of all agreements or a set of general conditions all the parties agree
to be governed by apart from their individual contracts. The owner may also,
as opposed to adoption of general conditions, choose to negotiate a teaming
agreement among the parties to control their interrelated activities.

Finally, when Multi-Prime is used for Design-Bid-Build, which is the
typical scenario, it offers few opportunities for IPD, as detailed in Paragraph
VIL d.
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minden egyes kereskedelmi vallalkozo szamara a projektet feliigyeld

joghatosagok és az, hogy a tulajdonos milyen mértékben akarja atvenni az

integralt folyamatot. Azonban minden szervezeti modellben a tulajdonos
fenntartja a kozponti szerepet a tervezési és épitési folyamatban.

Az integracios lehetdségek novekednek azokban a szallitdsi modszerekben,
amelyekben a kivitelez6 korai bevonhato a projektbe, példaul a Design-Build.
Ebben a modellben a tulajdonos és a tervezé athidalo dokumentumot dolgozhat
ki, versenyképes ajanlatot tehet a tervezés és kivitelezés befejezésére az egyes
tizletek szamara, és kiilon-kiilon szerzodéseket kothet minden Design-Build
kereskedelmi vallalkozoval.

Ugyanez a lehetdség létezik mind az allami, mind a maganprojektek esetében.
Ezen tilmendéen azonban a maganprojektek felhasznalhatjak a Valogatott
targyalasi csoportok aspektusait is. Ebben a forgatokonyvben a tulajdonosok
targyalhatnak egyes szakmakkal az épités elotti szolgaltatasok dij alapt és az
¢épitési szolgaltatasok rogzitett koltség vagy koltség plusz alapon torténd
nyujtasarol.

Az IPD kihivasai.

Az integracio nagymértékben fligg egy egylittmiikodd csapattol, amelyben a
csapat tagjai bizonyos foku egyenl6séggel birnak a dontéshozatalban. Ebben a
tekintetben a Multi-Prime elsédleges el6nye, a tulajdonos ellenérzésének
optimalizalasa szolgalhat az integraci legnagyobb kihivasaként. A Multi-Prime-
ban a tulajdonos természetesen tekintélyes pozicioban van, és tapasztalatainak és
az ¢épitési folyamat megismerésének koszonhetden jelentds feleldsséget vallal. A
tulajdonos tekintélyes pozicioja azzal a képességgel, hogy korlatozott mértékben
hozzajarul a szerzédéshez kotott személyek hozzajarulasahoz, elfojthatja az
egyiittmikodési folyamatot.

Ha a felek a Multi-Prime integralt formajat szeretnék megvalositani, a
tulajdonosnak kiilonos figyelmet kell forditania a csapatépitésre, és kertilnie kell
az akadalyt a egyiittmiikodési akadaly kialakitasaval a tervezési oldal és az épitési
oldal kozott (amely a multi-prime-ben a tulajdonoshoz kozvetleniil kapcsolodik). .

helyzetét a virtualis szervezettel, a tulajdonosnak tapasztalattal kell rendelkeznie
vagy meg kell szereznie a csapatépitést és az egytittmiikodési vallalkozas
létrehozasat.

Tovabbi kihivas, amelyet a Multi-Prime jelent az IPD megvalositasa
szempontjabol, amely nem kizarolagos ezen a szallitasi modellnél, a szerzédések
szétvalasztasa. A tulajdonosnak kiilon szerzodéseket kell megkétnie a tervezovel
¢és a killonféle fovallalkozokkal, amelyeket felhasznalt. Ez nemcsak potencialisan
elvalasztott csapatot képvisel, hanem a tulajdonos részérdl tovabbi gondossagot
igényel annak biztositasa érdekében, hogy az azonos folyamatok és eljarasok a
kiilonbozo szerzodések részét képezzék. Ha potencidlisan nagy és szétszort
projektcsapattal szembesiilnek, a kozos folyamatokat és
teljesitménykovetelményeket meghatarozo szerzodéses feltételek elésegitik a
csoport tagjai kozotti viselkedés 6sszehangolasat. A kiilonféle megallapodasok
kozotti egységesség iranti igény kielégitése érdekében a tulajdonosnak vagy meg
kell targyalnia az 6sszes megallapodas koherenciajat, vagy az altalanos
feltételeket, amelyek minden felet megallapodnak abban, hogy az egyedi
szerzddéseikkel szemben az iranyadoak. A tulajdonos - az altalanos feltételek
elfogadasaval szemben - donthet ugy is, hogy a felek kozott csoportosulasi
megallapodast targyal a kolesonosen Osszefiiggd tevékenységeik ellendrzése
céljabol.

Végiil, amikor a Multi-Prime-t hasznaljak a Design-Bid-Build-hez, amely a
tipikus forgatokonyv, kevés lehetdséget kinal az IPD-re, amint azt a bekezdés
ismerteti. VII. 4.
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Construction Manager at Risk

“Construction Management” is a generic phrase applied to a variety of project delivery
scenarios in which specific Construction Management services are called for in addition
to the general services a constructor traditionally provides. The construction manager

is hired early in the design process to deliver an early cost commitment and to manage
issues of schedule, cost, construction, and building technology. CMc (Construction
Manager - Constructor) differs from CMa (Construction Manager - Adviser) by virtue
of the construction responsibilities assumed. When the construction manager and
constructor are one and the same, the construction manager assumes all the liability and
responsibility of a general contractor, which is why this particular delivery system is
known not only as CMc but also as Construction Manager at Risk.

7.21 Observations/commentary on characteristics of model

CMc offers the same direct owner-architect and owner-contractor contractual
relationship as Design-Bid-Build: the advisory benefits of CMa, and the early
cost commitment characteristic of Design-Build. It differs from Design-

Build in that design remains the responsibility of an architect, who has
contracted independently with the owner. The CMc delivery model introduces
the constructor prior to construction to oversee scheduling, cost control,
constructability, and to bring additional expertise to project management,
building technology, and bidding or negotiation of construction contracts. In the
CMc model, the constructor is typically selected through a qualifications-based
selection early in the design phase and paid a fee for services performed in the
design phase (although owners sometimes competitively bid CMc contracts, the
AIA doesn’t encourage that practice). The principles of integration suggest that
the construction manager should be involved in the project as soon as feasibly
possible. Indeed, in one variation of CMc, Negotiated Select Team (NST), the
owner contracts with the CMc at the beginning of design, if not even earlier.

7.2.2 Opportunities for IPD

The CMc delivery model is particularly well-suited to IPD. The constructor already
serves as construction manager during the preconstruction portion of the project,
thereby achieving a primary goal of IPD, bringing all relevant

parties into the delivery process early, when decisions have the greatest impact on
performance.

The difference between the traditional and integrated CMc delivery models is
not a difference in the structural models themselves, so much as it is an enhancement of
the collaborative opportunities between the parties. Whereas the traditional CMc delivery
model, in which the CMc is brought onto the project prior to construction but otherwise
follows traditional service scopes for both architect and constructor, might be considered
at least partially integrated, a fully integrated CMc project might see the architect and the
constructor working with the owner to establish project goals, utilize BIM, and adopt
other principles of integration and implementation techniques.

Construction manage-ment is appropriate to public and private projects of
almost any scale, on which budget or schedule must be closely monitored; or extensive
coordination of design consultants or trade contractors is required. Because work
performed by trade contractors is typically bid, CMc
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Az épitési menedzse kockazatai

Az ,épitési menedzsment” egy altalanos kifejezés, amelyet kiilonféle projektek szallitasi
forgatokonyveire alkalmaznak, amelyekben konkrét épitési menedzsment szolgaltatasokra
van sziikség az épitéipar altal hagyomanyosan nyujtott altalanos szolgaltatasok mellett. Az
¢épitésvezetlt a tervezési folyamat korai szakaszaban alkalmazzak, hogy korai
koltségelszamolasi kotelezettséget vallaljon, valamint az Gitemterv, a koltség, az épités és az
épitési technologia kérdéseinek kezelésére szolgaljon. A CMc (épitési vezeté - kivitelezd) a
vallalt épitési felelosséggel kiilonbozik a CMa-t6l (épitési vezetd - tanacsadd). Ha az épitési
vezetd és az épitd ugyanaz, akkor az épitési vezetd teljes felelésséget véllal egy
fovallalkozoval, ezért ez az adott szallitasi rendszer nemcsak CMc, hanem kockazattal jaro
épitési vezetdkeént is ismert.

1itarok a modell j ire

7.2.1 gfigyelések / k

A CMc ugyanolyan kézvetlen tulajdonos-épitész és tulajdonos-vallalkozo
szerz6déses kapesolatot kinal, mint a Design-Bid-Build: a CMa tanacsadoi
elényei, valamint a Design-Build jellemz6 korai kéltségvallalasa. Ez kiilonbozik
a Design-Build-tél abban, hogy a tervezés tovabbra is egy épitész felelossége, aki
onalloan kotott szerzodést a tulajdonosral. A CMc szallitasi modell bevezeti a
kivitelez6t az épités elott, hogy feliigyelje az titemezést, a koltségellenorzést, a
kivitelezhetoséget, és tovabbi szakértelemmel jarjon a projektmenedzsmentben,
az épitési technologiaban, valamint az épitési szerzodések meghirdetésében vagy
targyalasaban. A CMc modellben az épitdt altalaban a képesitésen alapuld
kivalasztassal valasztjak ki a tervezési szakasz elején, és dijat fizetnek a tervezési
szakaszban nyujtott szolgaltatasokért (bar a tulajdonosok néha versenyképes
ajanlatot nyujtanak a CMc szerz6désekre, az AIA nem Osztonzi ezt a
gyakorlatot). . Az integracio alapelvei azt sugalljak, hogy az épitésvezetét a
lehet6 leghamarabb be kell vonni a projektbe. Valojaban a CMc, a Negototed
Select Team (NST) egyik véltozataban a tulajdonos szerzddést kot a CMc-vel a
tervezés kezdetén, ha még ennél is korabban..

7.2.2 Az IPD lehetdségei

A CMec szallitasi modell kiilonosen jol illeszkedik az IPD-hez. A kivitelezé mar
épitési menedzserként szolgal a projekt elokészitésének szakaszaban, ezaltal
elérve az IPD elsédleges céljat, és az Gsszes érintett felet korai bevonasaval a
szallitasi folyamatba, amikor a dontéseknek van a legnagyobb hatasa a
teljesitményre.

A hagyomanyos és az integralt CMc szallitasi modellek kozotti kiilonbség nem
iilonbozik a szerkezeti modellekben, annyiban, hogy a felek kozotti
egylittmiikodési lehet6ségek javitasa. Mig a hagyomanyos CMc szallitasi
modellt, amelyben a CMc-t beépitik a projektbe az épités elétt, de egyébként
koveti a hagyomanyos szolgaltatasi koroket mind az épitész, mind az épitész
szamara, legalabb részben integraltnak lehet tekinteni, egy teljesen integralt
CMc projekt lathatja az épitészt és a a tulajdonosokkal egytittmiikodé
kivitelez6 a projekt céljainak meghatarozasara, a BIM felhasznalasara, valamint
az integracios és megvalositasi technikak egyéb alapelveinek elfogadésara.

Az épitési menedzsment szinte barmilyen méretli allami és maganprojekt
szamara megfeleld, amelynek koltségvetését vagy titemtervét szorosan
figyelemmel kell kisérni; vagy a formatervezési tanacsadok vagy kereskedelmi
vallalkozok kiterjedt koordinacidjara van sziikség. Mivel a kereskedelmi
vallalkozok altal elvégzett munka altalaban ajanlatot jelent, CMc
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satisfies the bidding requirements of most public procurement codes. As a
result, in instances where a bid delivery method is required, CMc offers the best
potential for approximating fully integrated delivery.

7.2.3 Challenges to IPD

The principal criticisms of Construction Manager/Advisor (CMa), in which the
Construction Manager is a fourth party to the project, have historically been
the ambiguous assumption of responsibilities conven-tionally held by architect
and constructor, and the insertion of a fourth party to serve as a filter between
the owner and the architect or contractor; but when the construction manager is
also the constructor, these concerns are minimized.

Similarly to Multi-Prime, separation of contracts poses a challenge
to implementing IPD in the CMc delivery model. The owner must negotiate
separate contracts with its designer and constructor. As with Multi-Prime, in
order to achieve commonality of purpose and processes to achieve that purpose,
the owner will either negotiate coherency among the agreements or require
adoption of a set of general conditions or teaming agreement controlling the
parties’ behavior.

Design-Build

Design-Build is characterized by a single point of responsibility for both design and
construction activities. The owner often chooses Design-Build to transfer risk and
coordination effort to one contractual entity and to assure a higher level of coordination.
The owner’s role in Design-Build has typically required heavy involvement early in
defining the project criteria, followed by less management later on as the design-builder
executes the project in conformance with the established criteria.

Many owners choose Design-Build in order to reduce project-based risk. By
combining design and construction under a single entity, coordination, constructability
and cost-of-change is presumed to be improved. Most of the risk is borne by the design-
builder, often in exchange for retaining some or all of any savings identified.

The design-builder accepts the owner’s design criteria and exerts greater
control over the project from thereon. Project success is often measured by improved
project delivery time or cost savings found by the design-builder as compared to the
agreed-upon Guaranteed Maximum Price. The burden is on the owner to be clear on the
acceptable level of quality expectations through descriptive, quantitiative or performance
requirements in the owner’s design criteria.

Design-Build procurement may take many forms including, but not limited to:
1) qualifications only selection, 2) best value selection with criteria documents provided
by the owner, or 3) price driven selection with detailed bridging documents provided by
the owner, This broad spectrum sets the stage for various levels of integration that may be
possible under design-build.

7.3.1 Opportunities for IPD
Design-Build is contractually very well-suited for increasing collaboration
among the design and construction team members. The designer and

constructor are both retained at the same time so can implement IPD principles
from the start. Also, members of the Design-Build team often have self-selected
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megfelel a legtobb kozbeszerzési kodex ajanlattételi kovetelményeinek. Ennek
eredményeként azokban az esetekben, amikor ajanlatkérési modszerre van
sziikség, a CMc a leheté legjobb lehetdséget nyujtja a teljesen integralt
kézbesités kozelitésére.

7.2.3 Challenges to IPD

Az épitési vezetd / tanacsado (CMa) - amelyben az épitésvezeto a projekt negyedik
fele - £0 kritikaja torténelmileg az épitész és kivitelezd altal szokasosan viselt
felelosségek felreérthetd atvallalasa, valamint egy negyedik fél bevonasa a sziir6ként
szolgél a tulajdonos és az épitész vagy a vallalkozo kozott; de amikor az épitésvezetd
egyben épitd is, ezeket az aggodalmakat minimalizaljak.

A Multi-Prime-hoz hasonléan a szerzédések szétvalasztasa kihivast jelent az IPD
CMc-atadasi modellben torténd megvalositasaban. A tulajdonosnak kiilon
szerz6déseket kell targyalnia tervezdjével és kivitelezéjével. A Multi-Prime-hoz
hasonloan, a cél és az e cél elérésére szolgalo eljarasok egységességének elérése
érdekében a tulajdonos vagy targyalja a megallapodasok kozotti koherenciat, vagy
megkdveteli egy altalanos feltételrendszer elfogadasat vagy a felek viselkedését
ellen6rzo csoportositasi megallapodast.

Design-Build

A Design-Build-et egyetlen felelsségi kor jellemzi mind a tervezési, mind az épitési
tevékenységekért. A tulajdonos gyakran tigy dont, hogy a Design-Build-et atadja a
kockazatoknak és a koordinacios eréfeszitéseknek egy szerzodéses jogalanyra, és
magasabb szintli koordinaciot biztosit. A tulajdonos szerepe a Design-Build-ben altalaban
nagymértékii részvételt igényelt a projekt kritériumainak meghatarozasakor, majd késébb
kevesebb menedzsmentet kovetett el, mivel a tervezo épitette a projektet a megallapitott
kritériumoknak megfelelden.

Sok tulajdonos a Design-Build-et valasztja a projekt-alapt kockazat csokkentése
érdekében. A tervezés és az épités egyetlen egységben torténé kombinalasaval
feltételezziik, hogy javul a koordinacio, a szerkeszthetSség és a valtozas koltsége. A
legtobb kockazatot a tervezo viseli, gyakran cserébe az azonositott megtakaritasok egy
részének vagy egészének megtartasaért.

A tervezo elfogadja a tulajdonos tervezési kritériumait, és ettél kezdve nagyobb
ellendrzést gyakorol a projekt felett. A projekt sikerét gyakran a megndvekedett garantalt
maximalis arhoz viszonyitva javitja a projekt szallitasi ideje vagy koltségmegtakaritasa,
amelyet a tervezo készitett. A tulajdonos terhe, hogy tisztaban legyen a minéségi
elvarasok elfogadhato szintjével a tulajdonos tervezési kritériumainak leird, mennyiségi
vagy teljesitménykovetelményei révén.

A Design-Build beszerzésnek szamos formaja Iehet, beleértve, de nem kizarolag:

1) csak képesitések kivalasztasa, 2) legjobb érték kivalasztasa a tulajdonos altal megadott
kritériumok alapjan, vagy 3) arvezérelt kivalasztas a tulajdonos altal benyujtott részletes
athidalé dokumentumokkal. Ez a széles spektrum meghatdrozza az integracio kiilonbzo
szintjeinek szakaszat, amely lehetséges. tervezési-épitési projektben...

Opportunities for IPD
A Design-Build szerzdéses szempontbol nagyon alkalmas a tervezd és kivitelezd csapat
tagjai kozotti egytittmiikodés fokozasara. A tervezot és a kivitelez6t egyidejiileg
megorzik, igy az IPD elveit a kezdetekt6l kezdve végre lehet hajtani. Ezenkiviil a Design-
Build csapat tagjai gyakran sajat maguk valasztjak meg Oket
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to work together and have established a rapport and methodology for working
together. The owner is also a part of the Design-Build team and may require
any level of involvement desired.

7.3.2 Challenges to IPD

Like many of the other traditional models, one of the more common
characteristics of Design-Build serves as one of its largest challenges to

IPD. Under traditional Design-Build, the owner usually participates through
completion of the design and then seeks to minimize input and involvement
to protect the clear silos of responsibility and risk. As a result, opportunities
for project improvement and innovation are, unfortunately, also minimized.
Accordingly, in order to achieve integration, the owner must adjust its
traditional involvement in Design-Build. The increased owner involvement
necessary for IPD is a significant shift from traditional Design-Build delivery
and should be reflected in the owner/design-builder agreement.

Beyond mere increased involvment on the project, the owner
may consider other changes that will increase the level of integration on the
project. In addition to initiating, funding and establishing design criteria for
the project, the owner may want to alter the compensation model to create
incentives for the Design-Build team to seek project improvements rather than
reduced first cost. Linking compensation to project goals such as building
performance, sustainability, and accelerated delivery can be used to promote
greater collaboration and better outcomes. Establishing a target cost, deferring
or eliminating a GMP, and using open book accounting for project costs fosters
owner collaboration throughout the project cycle.

Integrated Design-Build becomes a shared, multi-point responsibility.
The input, responsibility and decision making is distributed among the team as
appropriate and coordinated by the design-builder. The architect does not hold
the same contractual relationship to the owner under Design-Build, unless the
architect serves as the design-builder. However, there is still a duty to deliver
the owner’s defined project, assist the design-builder in achieving project
success, and safeguard the public. The open, collaborative nature of integrated
Design-Build makes the task easier.

Existing standard form contracts for Design-Build can be easily
modified to reflect an integrated delivery approach. Single point responsibility
of the Design-Builder allows collaboration among parties under the design-
builder’s control with little modification. The Design-Build delivery method
has been established long enough to be a well-understood baseline. Achieving
an integrated approach is mostly a matter of adding clarity of roles and scope
of service rather than altering the fundamental structure of the Design-Build
agreement. Inclusion of additional early participants and their roles and
responsibilities should be clearly stated. Requirements for design consultants
to collaborate, transfer model data and incorporate input from related trade
contractors and vendors should be added.

Costing under the traditional Design-Build agreement is usually fixed
early in the form of a Guaranteed Maximum Price (GMP) or lump sum, with
most of the risks borne by the design-builder. Deferring the GMP until later
in the process allows the benefits of the early trade involvement, model-based
decision making, and collaborative efforts to be achieved before costs are
finalized. The agreement should reflect flexibility in the agreed-upon process
and timing for establishing and maintaning the project budget.
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egyiitt dolgozni, és kidolgozott egy jelentést és modszertant az
egytittmiikodésre. A tulajdonos szintén része a Design-Build csapatnak, és
barmilyen szintli részvételt igényelhet.

Az IPD
kihivésai

A tobbi hagyomanyos modellhez hasonloan, a Design-Build egyik leggyakoribb
tulajdonsaga az IPD egyik legnagyobb kihivasa. A hagyomanyos Design-Build
keretében a tulajdonos altalaban részt vesz a terv kidolgozasan keresztiil, majd igyekszik
minimalizalni a bemenetet és a részvételt, hogy megvédje a felelésség és a kockazat
egyértelmii silojat. Ennek eredményeként sajnos a projektek fejlesztésének és az
innovécionak a lehetéségeit is minimalizaljak. Ennek megfelelen az integracio elérése
érdekében a tulajdonosnak modositania kell a tradicionalis részvételét a Design-Build-
ben. Az IPD-hez sziikséges fokozott tulajdonos-részvétel jelentds elmozdulast jelent a
hagyomanyos Design-Build szallitashoz képest, és ennek tiikrozédnie kell a tulajdonos /
tervez6-¢épité megallapodasban.

A projekt puszta fokozott bevonasa mellett a tulajdonos fontolora vehet mas
kezdeményezésén, finanszirozasan és a tervezési kritériumok megallapitasan tal a
tulajdonos modosithatja a létrehozandd kompenzacios modellt dsztonzék a Design-
Build csapat szamara, hogy javitsék a projektet, és ne csokkentsék az elso koltségeket. A
kompenzacio osszekapesolasa a projekt céljaival, példaul az épiiletteljesitmény, a
fenntarthatosag és a gyorsitott megvalositas elésegitheti a nagyobb egytittmiikodést és a
jobb eredményeket. A célkoltség megallapitasa, a GMP elhalasztasa vagy
kikiiszobolése, valamint a projektkoltségek nyilt konyvelési elszamolasa
felhasznalasaval eldsegiti a tulajdonosok egyiittmiikddését a projektciklus soran.

Az integralt tervezés-épitkezés megosztott, tobbpontos feleldssé valik. Az inputot, a
felelGsséget és a dontéshozatalt megfeleld modon megosztjak a csapat kozott, és a
tervezd Gsszehangolja. Az épitész nem rendelkezik ugyanolyan szerzédéses
viszonyokkal a tulajdonosnak a Design-Build alatt, hacsak az épitész nem tervezo-
¢épité. Ugyanakkor tovéabbra is kotelessége a tulajdonos altal meghatarozott projekt
megvalositasa, a tervezd épitész segitése a projekt sikerében és a lakossag védelme. Az
integralt Design-Build nyilt, egyiittm{ik6d6 jellege megkonnyiti a feladatot.

A Design-Build meglévé standard formanyomtatvanyai konnyen modosithatok, hogy
tikrozzék az integralt szallitasi megkozelitést. A Design-Builder egypontos felelossége
lehetové teszi a felek kozotti egytittmiikodést a tervezd épiilete alatt, kevés
modositassal. A Design-Build szallitasi modszert mar elég régota bevezették ahhoz,
hogy jol megérthetd kiindulopont legyen. Az integralt megkdzelités elérése elsdsorban
a szerepek egyértelmiivé tételéhez és a szolgaltatas korének hozzaadasahoz
kapcsolodik, ahelyett, hogy megvaltoztatna a Design-Build megallapodas alapvetd
strukturajat. Vilagosan meg kell hatarozni a tovabbi korai résztvevok bevonasat,
szerepiiket és felelGsségiiket. A tervezési tanacsadokkal szemben tamasztott
kovetelményeket ki kell egésziteni az egytittmiikodésre, a modell adatok atadaséra és a
kapcsolodo kereskedelmi vallalkozok és gyartok bemeneteinek beépitésére..

A koltségeket a hagyomanyos Design-Build megallapodas alapjan altalaban koran
rogzitik garantalt maximalis ar (GMP) vagy atalany6sszeg forméjaban, a kockazat nagy
részét a tervezot viseli. A GMP késobbi elhalasztasa a folyamatban lehetdvé teszi a korai
kereskedelemben valo részvétel, a modell alapu dontéshozatal és az egyiittmiikodési
eréfeszitések elonyeit a koltségek véglegesitése eldtt. A megallapodasnak tiikroznie kell a
megallapodas szerinti eljaras rugalmassagat, valamint a projekt koltségvetésének
kialakitasanak és fenntartdsanak titemezését.
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Compensation for the design-builder is often determined on a percentage of
construction cost either fixed or subject to a GMP. A formula for sharing any
achieved savings below the GMP cost may be determined. The efficiencies of an
integrated approach may identify savings over a traditional baseline approach.
That savings may form part of the design-builder’s compensation. As integrated
projects become prevalent or even the norm, such comparitive savings may
become less useful as a project metric for determining shared savings.

A portion of compensation attributed to achieving (or missing)
project goals is another possible incentive compensaation method. The design-
builder may put portions of anticipated profit at-risk against the goals or
additional compensation may be made available for going beyond a baseline
measure. Portions of the design-builder’s services such as criteria development,
evaluating alternatives, and other work prior to establishing the GMP or lump
sum may be compensated on a time and material basis.

Design-Bid-Build

Design Bid Build (DBB) is unquestionably the most prevalent delivery model for a
construction project in the United States’ construction industry. One reason is that the
delivery model offers the owner the market advantage of open competition through a
regimented design phase followed by separate bid and construction phases. Additionally,
many governments dictate that “open bidding” be used in state construction projects, thus
substantive early involvement of the eventual constructor is prohibited.

In a DBB project the owner initially enters into a contract with the designer
for design services. The designer works with the owner to develop the owner’s project
requirements, from which point the designer develops a design. That design is then put
out for bid, allowing the owner to select a constructor for the project. Upon the owner’s
selection of a contractor based on the bids received, the project proceeds to construction.
The project is designed with little, if any, input from the parties actually constructing the
project. As a result a significant amount of constructability and/or coordination issues are
not discovered and resolved until construction.

7.4.1 Opportunities for IPD

DBB offers very few opportunities for true integration. Based on its structure,
the DBB delivery model does not permit early involvement of the constructor in
the design process.

7.4.2 Challenges to IPD

As noted above, due to DBB’s rigid phase system, DBB does not naturally
lend itself to integration. Indeed, of all the current delivery models, DBB offers
the least possibility for integration. The hallmark of IPD is early involvement
of all the primary project participants. Under a traditional DBB process, the
constructor is not involved until after the design is completed. While DBB
cannot be integrated, it can be improved through the utilization of some of the
principles and tools of integration discussed above.

IPD requires the earliest possible involvement of the constructor.
While a DBB structure will not allow the constructor to be involved from the
beginning of the project, there are options. For example, the owner and the
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A tervez§ szamara nyujtott kompenzaciot gyakran az épitési
koltségek szazalékaban hatarozzak meg, akar rogzitettnek, akar a GMP-nek
alavetve. Meg lehet hatarozni a megtakaritas megosztasara szolgalo modszert a
GMP koltsége alatt. Az integralt megkdzelités hatékonysaga azonosithatja a
megtakaritasokat a hagyomanyos kiindulasi megkozelitéshez képest. Ez a
megtakaritas része lehet a tervezd altal fizetett kompenzacionak. Mivel az
integralt projektek elterjedté valnak, vagy akar normakka valnak, az ilyen
6sszehasonlito megtakaritisok kevésbé lehetnek hasznosak projektméroként a
megosztott megtakaritasok meghatarozasara.

A kompenzacio egy része a projekt céljainak elérésé¢hez (vagy
hianyahoz) egy masik lehetséges 6szténzé kompenzacios modszer. A tervezd a
vart nyereség részeit kockaztathatja a célokkal szemben, vagy tovabbi
kompenzaciot lehet biztositani az alapintézkedést meghaladé Gsszeg elérésére.
A tervezdi szolgaltatasok azon részeinek, mint példaul a kritériumok
kidolgozasa, az alternativak értékelése és a GMP vagy az atalanyosszeg
megallapitasat megel6z6 egyéb munka idoben és anyagi alapon
kompenzalhato..

Tervezés — tender épités

A Tervezés — tender épités (DBB) kétségkiviil a legelterjedtebb szallitasi modell egy
épitési projekthez az Egyesiilt Allamok épitipardban. Ennek egyik oka az, hogy a
szallitasi modell a nyitott verseny piaci elényeit nyijtja a tulajdonosnak egy atdolgozott
tervezési szakaszban, amelyet kiilon ajanlati és épitési szakasz kovet. Ezenkiviil sok
kormany azt irja el6, hogy az allami épitési projektekben ,nyilt licitalast” kell
alkalmazni, igy tilos az esetleges kivitelez6 1ényegi korai bevonasa.

Egy DBB projektben a tulajdonos kezdetben szerzédést kot a tervezdvel a tervezési
szolgaltatasokért. A tervez6 a tulajdonoskal egyiittmiikodve dolgozza ki a tulajdonos
projektkovetelményeit, ettél kezdve a tervezo kidolgozza a formatervezést. Ezutan a terv
kiirasra kertil, lehetévé téve a tulajdonos szamara, hogy kivalassza a projekt
kivitelezéjét. Miutan a tulajdonos a beérkezett ajanlatok alapjan kivalasztotta a
vallalkozot, a projekt az épitkezés kezdi.

A projektet Ggy tervezték, hogy a projektet ténylegesen épité felek csak csekély
mértékben  jarjanak hozza, ha vannak ilyenek. Ennek eredményeként a
szerkeszthetséggel ¢és / vagy a koordinacioval kapcsolatos jelentds kérdéseket nem
fedezték fel és oldottak meg az épitkezésig.

7.4.1 Az IDF elényei

A DBB nagyon kevés lehetdséget kindl az igazi integraciohoz. Szerkezete alapjan a
DBB szallitasi modell nem teszi lehet6vé az épitd korai bevonasat a tervezési
folyamatba.
Az IPD
742 kihivasai
Mint fentebb megjegyeztiik, a DBB merev fazisrendszere miatt a DBB
természetesen nem képes Snmagéaban az integraciora. Valdjaban a jelenlegi
szallitasi modellek koziil a DBB a legkevesebb integraciods lehetéséget kinalja. Az
IPD egyik legfontosabb eleme a projekt elsddleges résztvevdinek korai bevonasa. A
hagyomanyos DBB folyamatok soran a kivitelez6 csak a tervezés befejezése utan
vesz részt. Noha a DBB nem integralhato, javithat6 az integracio fent emlitett
néhany elve és eszkoze felhasznalasaval.
Az IPD a kivitelez6 lehetd legkorabbi bevonasat igényli. Bar egy DBB
struktara nem teszi lehetdvé az épitd bevonasat a projekt kezdetétdl, vannak
lehet6ségek. Példaul a tulajdonos és
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architect can consider bidding the project at the earliest stage possible. As part
of the request for bids, the owner and architect would express their intent and
desire to proceed in an integrated fashion upon acceptance of bids. At that
point, the parties would proceed, to the greatest extent possible, as set forth in
the implementation phase described above.

Owners that choose to proceed under this adaptation of traditional
DBB must be aware that the project will be bid on less complete construction or
bidding documents than is the case in traditional DBB projects. This early bid
process, however, allows the owner to reap the greatest benefit from integration
by allowing the constructor to bring its expertise on constructability, etc to bear
on the project at a much earlier stage in design.

The consequence of early bids is a loss in their accuracy and the
receipt of bids containing large contingencies. The bottom line impact of
this fact can be alleviated by adjusting the manner in which hard budgets are
established, allowing then to be reset following the constructors contribution
to developing more complete implementation documents. The owner will
also have to expect that there will be added amounts of redesign that the
designer will have to perform as a result of this process, which will require an
adjustment to the traditional ways designers are compensated for such redesign
services.

It should also be noted that a standard DBB project, or any project
for that matter, would benefit from developing a strong team following bid
acceptance. Byproducts of a strong team are a greater commitment to the
project, improved communications and a willingness to work through disputes
rather than resorting to an adversarial mentality. Although a traditional
DBB project cannot be integrated, it can still benefit from the principles of
integration.
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az ¢pitész a lehetd legkorabbi szakaszban fontolhatja meg a projekt ajanlatat. Az
ajanlatkérés részeként a tulajdonos és az épitész kifejezi szandékat és kivansagat, hogy
az ajanlatok elfogadasakor integralt médon jarjon el. Ezen a ponton a felek a lehetd
legnagyobb mértékben a fentiekben ismertetett végrehajtasi szakaszban leirtak szerint
jarnak el.

Azoknak a tulajdonosoknak, akik Ggy dontenek, hogy a hagyoméanyos DBB ezen
adaptacioja szerint folytatjak a tevékenységet, tisztaban kell lenniiik azzal, hogy a
projektre a kevésbé teljes épitési vagy ajanlattételi dokumentumok vonatkoznak, mint a
hagyomanyos DBB projektek esetében. Ez a korai ajanlattételi eljaras azonban lehetové
teszi a tulajdonos szamara, hogy az integraciobol a legnagyobb eldnyt élvezze, ha
lehetdvé teszi a kivitelezonek, hogy tapasztalatait behozza a szerkeszthetoségre stb.,
Hogy a projekt sokkal korabbi szakaszaban részt vehessen a projektben.

A korai ajanlatok kovetkezménye a pontossag elvesztése és a nagy esetleges
feltételeket tartalmazo ajanlatok beérkezése. Ennek a ténynek az also hatasa enyhithetd
a kemény koltségvetés kialakitasanak modjanak kiigazitasaval, lehetévé téve azt az
alaphelyzetbe allitasra, miutan a konstruktorok hozzajarultak a teljesebb végrehajtasi
dokumentumok kidolgozasahoz. A tulajdonosnak azt is szamitania kell, hogy
hozzaadodik az atalakitas osszege, amelyet a

A tervezonek ennek a folyamatnak a teljesitését kell elvégeznie, amely megkoveteli a
tradicionalis modokhoz valé hozzaigazitast, amellyel a tervezok kompenzaljak az ilyen
Gjratervezési szolgaltatasokat.

Azt is meg kell jegyezni, hogy egy szokasos DBB projekt vagy az ehhez kapcsolodd
barmely projekt hasznos lenne egy ers csapat kialakitasaban az ajanlat elfogadasat
kovetben. Egy eros csapat melléktermékei: nagyobb elkételezettség a projekt irant,
jobb kommunikacio ¢és hajlanddsag vitas kérdésekben dolgozni, ahelyett, hogy az
ellenséges mentalitishoz kellene fordulnunk. Noha a hagyoméanyos DBB projektet nem
lehet integralni, ennek ellenére is hasznot huzhatnak az integracio alapelvei.
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“People seek change, but do not want to be changed”
—Peter Senge, “The Fifth Discipline”

While change is never easy, it is achievable.

The industry is changing. Technologies are allowing great advances in efficiency and
accuracy, but changes in processes are even more significant in new delivery methods.
To be successful, an integrated project requires that the designer, constructor, owner
and other participants in the enterprise take on new roles and competencies. This is a
significant change in culture for all team members.

However, the change may not as daunting as one might think. Generational
skill sets (i.e. communication skills of baby boomers vs technology skills of the X or Y
generations) yield surprising depth in necessary talent within existing firms in all areas of
industry. The leveraging of those talents with the addition of effective collaboration with
key project participants earlier than is traditional yields a formula for success.

What is next?

Clearly defined new business models that provide a collaborative framework for the
integrated project team, clearly defining new roles and responsibilities of each participant,
minimizing risk, maximizing shared respect, reward and recognition, and providing
incentives for taking on new processes.

What is the AIA doing?

The AIA is collaborating with a number of organizations to enhance technology and
interoperability platforms and develop industry wide processes, standards and metrics.
Listed below are a just a few such examples:

National BIM standards—The AIA is working with the National Institute of
Building Science (NIBS) on the important topics of National BIM standards
and interoperability through buildingSMARTalliance. These are efforts open to
all; the input of practitioners is essential to their success.

Construction Users Roundtable relationships—Through the 3xPT Strategy
Group and Productivity Committee, the AIA is working on delivering
guidelines and metrics for integrated delivery.

McGraw Hill SmartMarket Report on Interoperability—Sponsored in part
by the AIA, released in October 2007, this report builds the business case for
interoperability in a transformed industry.

IPD Presentations—The members of the AIA’s Integrated Practice Discussion
Group and AIA California Council give many informational presentations each
year, at component events across the country.

IPD Pre-Convention Events—The AIA holds an event focused on IPD-related
topics each year on the day(s) before the National Convention, offering a number
of sessions valuable to all project participants.
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"Az emberek valtozast keresnek, de nem akarnak valtozni"

- Peter Senge, ,,Otodik fegyelem”

Noha a valtozas soha nem kénnyii, megvalésithato.

Az ipar valtozik. A technologiak nagy elorelépéseket tesznek lehetové a
hatékonysag ¢s a pontossag terén, am a folyamatok valtozasai még jelentésebbek az 0j
szallitasi modszereknél. A sikeres integralt projekt megkoveteli, hogy a tervezo,
kivitelezd, tulajdonos és a vallalkozas tobbi résztvevdje 0j szerepeket és kompetencidkat
vallaljon. Ez jelentds valtozast jelent a kulturaban a csapat minden tagja szamara.

A viltozas azonban nem olyan ijeszt6, mint gondolnank. A generacios
készségek (azaz a baby boomers kommunikacios készségei vagy az X vagy Y
generaciok technologiai készségei) meglep6 mélységet eredményeznek a sziikséges
tehetségekben a meglévé cégekben az ipar minden teriiletén. Ezeknek a tehetségeknek a
kihasznalasa a projektben részt vevo kulcsfontossagu résztvevokkel valo hatékony
egytittmiikddés mellett, mint a hagyoményosan, megteremti a siker formulat.

Mi a kovetkezd lépés?

Vilagosan meghatarozott 4j iizleti modellek, amelyek egytittmiikodési keretet biztositanak
az integralt projektcsoport szamara, egyértelmiien meghatarozzak az egyes résztvevok uj
szerepét ¢s felel6sségét, minimalizaljak a kockazatot, maximalizaljak a kozos tiszteletet,
jutalmat és elismerést, és Osztonzéket nyijtanak az uj folyamatok atvételéhez.

Mit csindl az AIA?

Az AIA szamos szervezettel egylittmiikddik a technologia és az interoperabilitasi
platformok fejlesztése, valamint az iparag egészére kiterjed folyamatok, szabvanyok és
mutatok kidolgozasa érdekében. Az alabbiakban felsorolunk néhany ilyen példat:
Nemzeti BIM szabvdnyok - Az AIA egyiittmitkodik a Nemzeti Epiilettudoméanyi
Intézettel (NIBS) a nemzeti BIM szabvanyok és az buildingSMARTalliance
révén torténd interoperabilitas fontos témaival. Ezek mindenki szamara nyitott
eréfeszitések; a szakemberek hozzajarulasa nélkiilozhetetlen a sikerhez.

Epitdipari felh 1lok kerekasztal-kapcsolatok - A 3xPT Stratégiai
Csoporton ¢és a Termelékenységi Bizottsagon keresztiil az AIA
irinymutatasok és mutatok kidolgozasan dolgozik az integralt szallitas

érdekében..

McGraw Hill SmartMarket jelentés az interoperabilitasardl - részben az
AIA szponzoralasa, 2007 oktoberében jelent meg, ez a jelentés az atalakult
ipar interoperabilitasanak tizleti példajat épiti fel.

IPD bemutatok - Az AIA Integralt Gyakorlati Megbeszél$ Csoportjanak ¢és az
AIA Kaliforniai Tanacsanak tagjai évente szamos informacios prezentaciot
tartanak, orszagos komponensek rendezvényein.

IPD konvencio eldtti események - Az AIA évente az IPD-vel kapcsolatos

témakra Osszpontositd rendezvényt tart a Nemzeti Konvent eldtti napon
(napokon), és szamos, a projekt résztvevdi szamara értékes konferenciat kinal..
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What can you do?

Break down traditional barriers or silos of effort. Develop a confidence in information
sharing. Actively participate in discussion groups that push toward an effective,
collaborative approach to information sharing.

Require the project team to utilize integrated Building Information Modeling
technology. Consider a full-team work area with multiple screens for display of project
images for real-time collaborative issue resolution. Propose new approaches to team
compensation based on value and long term outcomes. Seek resources.

Talk. Share. Collaborate. Experiment.

Change is happening. Change is now.
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Mit tudsz tenni?

Lebontja a hagyomanyos akadalyokat vagy az eréfeszitések siloit.
Bizalom kialakitasa az informaciomegosztasban. Aktiv részvétel a
vitaforumokban, amelyek az informaciomegosztas hatékony,
egyuttmiikodésen alapuldé megkozelitését mozgatjak.

Kovetelje a projektcsoportot az épiiletinformacios modellezés integralt
technologidjanak hasznalatahoz. Fontolja meg a teljes csapat
munkateriiletét tobb képernydvel a projektképek megjelenitéséhez, valos
idejti egytittmiitkodési problémamegoldas céljabol. Javasoljon 0j
megkozelitést a csapat kompenzaciojara az érték és a hosszi tavi
eredmények alapjan. Keressen forrasokat.

Beszélgess. Oszd meg Miikodjetek egyiitt. Kisérletezz..

Valtozas torténik. A valtozas most megtortént.
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4D Building Information Model
A model that incorporates the dimension of time used to visualize a construction
schedule.

5D Building Information Model
A model that incorporates cost data, used to automate quantity takeoffs for cost
estimating. Coupled with 4D, it can be used to predict cash flow.

Best-for-Project
Describes a decision making standard where decisions are measured against shared goals
/ objectives about what’s best for the project vs individual stakeholder outcomes.

Building Information Model

A Building Information Model, (BIM) is a digital representation of physical and
functional characteristics of a facility. As such it serves as a shared knowledge resource
for information about a facility forming a reliable basis for decisions during its
lifecycle from inception onward. A basic premise of BIM is a collaboration by different
stakeholders at different phases of the life cycle of a facility to insert, extract, update or
modify information in the BIM to support and reflect the roles of that stakeholder. The
BIM is a shared digital representation founded on open standards for interoperability.

Source: National Building Information Model Standard (NBIMS) committee. For a more
complete definition, see http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/faq.php#faq1.

Buyout

Buyout is the process of obtaining price commitments for all work packages in a project.
There are several methods by which this can be accomplished, ranging from sealed bids
to direct negotiations. In the IPD approach most of the price commitments are developed
through a continuous effort, with many of the trade contractors and suppliers participating
in the design and refining their prices as the project progresses.

Buyout Phase
The Buyout phase in IPD is limited to obtaining price commitments from subs and
suppliers who weren’t involved during the design phases.

Constructor
The party on the project responsible for performing and overseeing construction by its
own and/or hired forces.

Cost Model

A breakdown of the construction and project budget into detailed “cost targets.” The
construction budget is developed in both a detailed component(s) based format and

a CSI based format based on the project’s goals, detailed program and performance
requirements. The cost targets are developed collaboratively by the integrated team prior
to commencing the conceptualization phase of the project process. The structure provides
the benchmark for the team to support continuous cost management as the project
progresses to ensure that it will be completed within the targeted budget.

Designer

The design professional on the project responsible for performing and overseeing overall
project design.
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4D épiiletinformaciés modell
Az a modell, amely magéaban foglalja az ¢épitési titemterv megjelenitésé¢hez a
megvalositasi idé dimenzidjat.

5D épiiletinformaciés modell

Koltség adatokat tartalmazo modell, amelyet a koltségbecsléshez a mennyiségfelvétel
automatizalasara hasznalnak. A 4D-vel kombindlva felhasznélhato a cash flow
elorejelzésére.

A legjobb projekt megoldas

Leirja a dontéshozatali szabvanyt, ahol a dontéseket megosztott célokkal / célkittizésekkel
mérik, hogy mi a legmegfelelobb a projekthez, szemben az egyes érdekelt felekkel

. Epiiletinforméaciés modell

Az Building Information Model (BIM) egy épiilet fizikai és funkcionalis jellemzoinek
digitalis abrazolasa. Mint ilyen, megosztott tudasforrasként szolgal egy létesitményrél szolo
informaciokhoz, amelyek megbizhato alapot képeznek a dontésekhez annak életciklusa
alatt, a kezdetektdl kezdve. A BIM alapveto eléfeltétele a kiilonbozo érintettek
egylittmiikodése a Iétesitmény életciklusanak kiilonboz6 szakaszaiban az informaciok
beillesztése, kibontasa, frissitése vagy modositasa érdekében a BIM-ben annak érdekében,
hogy tamogassak ¢és tilkrozzék az érintett felek szerepét. A BIM egy kozos digitalis
képviselet, amely az interoperabilitas nyilt szabvanyain alapul.

Forrds: National Building Information Model Standard (NBIMS) bizottsdg. A részletesebb
meghatdrozdsért ldsd http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/faq.php#faql.

Vasarlas (beszerzés)

A viasarlas a projekt 6sszes munkacsomagjara vonatkozo armegallapodasok
megszerzésének folyamata. Szamos modszerrel lehet ezt megvalositani, kezdve a lezart
ajanlattol a kozvetlen targyalasokig. Az IPD megkozelitésben az arkotelezettségek nagy
részét folyamatos eréfeszitések utjan fejlesztették ki, és szamos kereskedelmi vallalkozo és
beszallito részt vett a tervezésben és az ar finomitasaban a projekt el6rehaladtaval.

Vasarlasi (beszerzési) szakasz

Az IPD beszerzési (vasarlasi )fazisa az arra vonatkozo kételezettségvallalasok
megszerzésére korlatozodik az alvallalkozoktol és a szallitoktol, akik a tervezési
szakaszokban nem vettek részt.

Epité
A projektben részt vevo fél, aki a sajat és / vagy bérelt erdi altal az épités végrehajtasaért és
feliigyeletéért felel.

Koltségmodell

Az épitési és a projekt koltségvetésének bontasa részletes ,koltségeélokra”. Az épitési
koltségvetést részletes komponens (ek) és CSI alapt formatumban dolgozzak ki, a projekt
céljainak, a részletes programnak és a teljesitménynek megfeleléen

kovetelményeknek. A koltségeélokat az integralt csapat dolgozza ki egyiittmiikodésben,
mieldtt megkezdené a projektfolyamat koncepcionalis szakaszat. A struktara
referenciaértékként szolgal a csapat szamara a folyamatos koltséggazdalkodas
tamogatasahoz, a projekt elérehaladtaval annak biztositasa érdekében, hogy a célzott
koltségvetésen beliil teljesiiljon.

Tervezd
A projekt tervezdi szakértdje, aki felelos az altalanos projekttervezés végrehajtasaért és

feliigyeletéért.
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Design Consultant

The professional consultant(s) on the project responsible for performing and overseeing
design in specific areas of the work (i.e., structural, mechanical, landscape, electrical,
civil, etc.)

Integrated Project Coordinator

An individual responsible for overall facilitation, coordination and direction of the
integrated team. This role may or may not shift among members of the team depending
on delivery model and project phase. Leadership and consensus building skills are critical
to this role. In some instances, this role may be filled by an outside party.

Key Supporting Participant
A person or organization whose contribution is critically necessary to achieve project
goals but is not a primary participant.

Integration

The coming together of primary participants (which could include owner, designer,
constructor, design consultants, and trade contractors, key systems suppliers, etc,) at the
beginning of a project, for the purpose of designing and constructing the project together
as a team.

Open Book
Common usage term for the contractual rights owners have to review and audit the
financial records of contractors performing cost-plus contracts.

Open Interoperability Standards
Non-proprietary protocols and data structures that support the exchange or joint use of
digital information by differing software tools.

Owner Controlled Insurance Program (OCIP)

A comprehensive, project specific insurance program obtained by the owner and intended
to cover all key project participants. An OCIP can include coverages for builder’s risk,
workmen’s compensation, comprehensive general liability and professional liability. The
specific details of coverage, and the allocation of premium cost, are unique to a specific
project. In some instances, similar coverage can be obtained by the contractor on behalf
the project as a Contractor Controlled Insurance Program (CCIP). OCIP and CCIP are
sometimes generically referred to as “wrap insurance.”

Primary Participant
Core group of team members involved in and responsible for the project from inception
through completion.

Process Design
The crafting of the process and protocols which the IPD will follow throughout the course
of the project. Process design is facilitated by the IPC.

Project Alliance Agreement

In a Project Alliance, the key participants collectively assume responsibility for agreed
project performance. The profit (or loss) to each participant is determined by the team’s
success in meeting project goals, not individual performance. The shared opportunities
and responsibilities align the parties’ interests and provide an incentive for collaboration
and blame-free performance. To further enhance the collaborative process, all decisions
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Tervezési tanacsadé

A projekttel kapcsolatos szakmai tanacsad6 (k), akik a munka meghatarozott teriiletein
(azaz szerkezeti, mechanikai, tajképi, elektromos, polgari stb.) A tervezés végrehajtasaért
¢s feltigyeletéért felel6sek.

Integralt projektkoordinator

Az egyén, aki felel6s az integralt csapat altalanos megkonnyitéséért, koordinalasaért és
irdnyitasaért. Ez a szerep véltozhat vagy nem valtozhat a csapat tagjai kozott, a szallitasi
modellt6l és a projekt szakaszatol fiiggben. A vezetés ¢és a konszenzus kialakitasanak
készségei kritikus szerepet jatszanak ebben a szerepben. Egyes esetekben ezt a szerepet egy
kiils6 fél toltheti be.

Kulcsfontossagu tamogaté résztvevé

Olyan személy vagy szervezet, amelynek hozzajarulasa kritikusan sziikséges a projekt
céljainak eléréséhez, de nem elsddleges résztvevo.

.Integracié

Az elsédleges résztvevok (koztiik tulajdonos, tervezo, kivitelezo, tervezd tanacsadok és
kereskedelmi vallalkozok, kulcsfontossagl rendszerek szallitoi stb.) Osszehivasa a
projekt kezdetén, a projekt megtervezése és Osszeallitasa céljabol, mint egy csapat ..

Nyitott konyv
A szerz6déses jogtulajdonosok kozos hasznalati ideje alatt feliil kell vizsgalni és ellendrizni
kell a koltség plusz szerzddéseket teljesitd vallalkozok pénziigyi nyilvantartasait.

Nyilt interoperabilitasi szabvanyok
Nem szabadalmaztatott protokollok és adatstruktirak, amelyek tamogatjak a digitalis
informaciok cseréjét vagy egyiittes hasznalatat kiilonboz0 szoftver eszkozok segitségével.

Tulajdonos altal ellen&rzott biztositasi program (OCIP)

Atfogo, projekt-specifikus biztositasi program, amelyet a tulajdonos szerez be, és
amelynek célja a projekt minden kulcsfontossagu résztvevdjének lefedése. Az OCIP
magaban foglalhatja az épitékockazat fedezetét, a munkasok kompenzaciojat, az altalanos
altalanos felelosséget és a szakmai felelsséget. A fedezet és a prémium koltségek
closztasanak részletei egy adott projektre jellemzoek. Bizonyos esetekben hasonld

lefedettséget szerezhet a vallalkozo a projekt nevében, mint vallalkozo altal ellendrzott
biztositasi program (CCIP). Az OCIP-t és a CCIP-t néha altalanosan ,,wrap biztositasnak™
nevezik..

Elsédleges résztvevd
A projektben részt vevo és a projektért felelds csapattagok alapcsoportja a kezdetekt6l a
befejezésig.

Folyamattervezés

A folyamat és a protokollok kidolgozasa, amelyeket az IPD kovet a projekt soran. A
folyamatok megtervezését az IPC segiti.

Projekt Szovetségi Megallapodas

A Projekt Szovetségben a kulcsfontossagu résztvevok egyiittesen vallaljak a felelosséget a
megallapodott projektteljesitményért. Az egyes résztvevok nyereségét (vagy veszteségét) a
csapat sikere a projekt céljainak elérésében, nem pedig az egyéni teljesitmény hatarozza
meg. A megosztott lehetéségek és felelsség dsszehangoljak a felek érdekeit, és 6sztonzik
az egytttmiikodést és a hibatlan teljesitményeket. Az egyiittmiikddési folyamat tovabbi
fokozasa érdekében minden dontést
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must be unanimous, disputes must be resolved without litigation and within the Alliance,
and compensation is determined on an open-book basis.

Relational Contracts
Construction contracts that focus on communications and relationships between the
parties as well as their specific rights, obligations and deliverables.

Single Purpose Entity (SPE)

An independent legal entity created to accomplish a specific project. Often a limited
liability company or a limited liability partnership, the single purpose entity is generally
dissolved once the project is completed and its financial goals achieved.

Target Value Design Process
The process of establishing early financial targets for the project, and then designing to an
associated detailed estimate rather than estimating a detailed design. Iterative in nature.

Virtual Organization

Refers to the assembled project team in an IPD. While not a business entity, it is project
specific, organized around project goals not participants and may use co-location to
increase efficiencies in communication.
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egyhanguaknak kell lenniiik, a vitakat peres eljaras nélkiil és a Szovetségben kell
megoldani, és a kartéritést nyitott konyv alapjan kell meghatarozni.

Relacids szerz6dések
Epitési szerzddések, amelyek a felek kozotti kommunikaciora és kapesolatokra, valamint
sajatos jogukra, kotelezettségeikre és teljesitésiikre Gsszpontositanak.

Egycélu entitas (SPE).

Egy adott projekt megvalositasahoz létrehozott fiiggetlen jogi személy. Gyakran egy
korlatolt felelésségli tarsasag vagy korlatolt felel6sségli tarsasag az egyediili céla
gazdalkodo egység altaldban megsziinik, miutan a projekt befejezédott, és pénziigyi céljait
elérik.

Célérték-tervezési folyamat
A projekt korai pénziigyi céljainak meghatarozasa, majd a hozza kapcsolodo részletes
becslés megtervezése, ahelyett, hogy egy részletes tervbecslés megtorténne. Iterativ jellegii.

Virtualis szervezet

Az bsszedllitott projektesoportra utal az IPD-ben. Noha nem iizleti egység, hanem
projektspecifikus, a projekt céljainak koré szervezdott, nem pedig a résztvevok szamara,
¢s felhasznalhatja a kzos helyet a kommunikacié hatékonysaganak novelésére.

National Institute of ildi i i | BIM dards (NBIMS) Committee
manyrelatedarticles onIntegrated Project Delivery, Building Information Modeling
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http://www.facilityinformationcouncil.org/bim/publications.php

U.S. General Services Administration

the Nation’s largest facility owner and manager’s program to use innovative 3D, 4D, and
BIM technologies to complement, leverage, and improve existing technologies to achieve
major quality and productivity improvements.

http://www.gsa.gov/bim

The American Institute of Architects
Integrated Practice information
www.aia.org/ip_default

The American Institute of Architects, California Council
resources related to IPD including Frequently Asked Questions
www.ipd-ca.net

Associated General Contractors of America
BIM Guide for Contractors
http://agc.org/

McGraw-Hill Construction

source for design and construction industry information regarding IPD
http://www.construction.com/NewsCenter/TechnologyCenter/Headlines/archive/2006/
ENR_1009.asp

Construction Users Roundtable (CURT)
owners’ views on the need for Integrated Project Delivery
http://www.curt.org/

Open Standards Consortium for Real Estate
standards related to information sharing/BIM
http://oscre.org/

Open Geospatial Consortium

an international, voluntary consensus standards organization that is leading the
development of standards for geospatial and location based services
http://www.opengeospatial.org/

FIATECH

a consortium of leading capital project industry owners, engineering construction
contractors and technology suppliers that provides global leadership in development and
deployment of fully integrated and automated technologies

http://fiatech.org/

LEAN Construction Institute

anon-profit corporation dedicated to conducting research to develop knowledge regarding
project based production management in the design, engineering, and construction of
capital facilities.

http://www.leanconstruction.org/
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National Institute of Standards and Technology (NIST)
Cost Analysis of Inadequate Interoperability in the U.S. Capital Facilities Industry
http://www.bfrl.nist.gov/oae/publications/gcrs/04867.pdf

National Institute of Standards and Technology (NIST)

UNIFORMAT II Elemental Classification for Building Specifications, Cost Estimating,
and Cost Analysis

http://www.bfrl.nist.gov/oae/publications/nistirs/6389.pdf

OmniClass
a classification structure for electronic databases
http://www.omniclass.org/

Construction Specifications Institute
MasterFormat
http://www.csinet.org/s_csi/docs/9400/9361.pdf

Design Build Institute of America (DBIA)
library of information and case studies related to design build
http://www.dbia.org

Center for Integrated Facility Engineering (CIFE)
research center for Virtual Design and Construction AEC industry projects
http://www.cife.stanford.edu

International Alliance for Interoperability (1Al) / buildingSMART Alliance
an international organization working to facilitate software interoperability and
information exchange in the AEC/FM industry

http:/fwww.iai-na.org/

Magyar nyelven kézreadja a Magyar Projektmenedzsment Szévetség Epitési tagozata

N/
2

Szerkesztette: Horvath Gyorgy

Projektmenedzsment

|
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