] 4. sz. melléklet
Utmutatoé az épitési beruhazasi projektek vezetéséhez

A beruhazas elékészitésének és megvaldsitasanak

legfontosabb fogalmai®
(a kozbeszerzés es szerzédéskotés fogalmain kiviil)

1. A beruhazas fogalma és a beruhazasok csoportositasa.

A beruhazas — sziikebb értelemben — az immaterialis javak megszerzése, a targyi
eszk6zok beszerzése, létesitése, elballitasa, valamint ezek lGzembe helyezéseéig, illetve
raktarba torténé beszallitdsaig felmerllt mindazon tevékenység, amely az és ahhoz
egyedileg hozzakapcsolhato.

A beruhazas lehet:

Alloméanynévels, ha a nyilvantartott eszk6zok leltari nyilvantartasi egységének szamat
noveli.

Alloménybévité, ha a nyilvantartott eszkdz nagysagat (hosszat, terjedelmét, funkciojat,
tartozékait, teljesitbképességét) noveli, de U] leltarozasi egységet nem hoz létre.

Eszkozpdtld beruhazas, a selejtezett targyi eszkdz potlasara szolgal, tehat sem az
eszkozallomany leltarozasi egységének szamat, sem azok nagysagat nem noveli.

A felujitds a rendszeres hasznalat kdvetkeztében szikségessé valo, a targyi esz-koz
értékéhez képest jelentds koltséggel jaro, a targyi eszkdz egészeére, illetve egy vagy tobb
fédarabjara kiterjedd, egyfolytaban végrehaijtott, a szakszeri ellenérzést is magaban foglalo,
telies szét-, illetve Osszeszereléssel jaré altalanos javitas (generaljavitas, féjavitas,
nagyjavitas), amely a targyi eszk6z eredeti miszaki allapotat megkozelitéen vagy teljes
egészében visszaallitja.

A rekonstrukcié, a meglévd targyi eszkdzokodn egyidejlileg végzett beruhazasi és
felljitasi tevékenység, amelynek soran az elhasznalddott targyi eszk6zok eredeti allapotat
megkodzelitd és teljes helyredllitdsan tulmenden a beruhazassal a targyi eszk6z kapacitasa,
funkcidja, az eszkdzzel elvégezhetd feladatok kore bovul.

A beruhdzasok csoportositasa a megvalésitas forrasa szerint

Sajat forrast: A beruhazasra az adott vallalat eredménye képezi a sajat forrast, a
vallalat vezet6-testliletének erre vonatkozé dontése mértékeéig.

Hitelbdl finanszirozott: Pénzintézettdl vagy egyéb jogi személytél szerz6déses
formaban kapott, meghatarozott visszafizetési kotelezettséggel jaré pénzeszkdz, amely
csak konkrétan meghatarozott beruhazasi célra vehet6 igénybe.

Egyéb forrasu: Példaul kilonbdzé palyazatokon elnyert pénzeszkdz, a palyazatban
megfogalmazott célnak megfeleléen és a palyazati feltételekben szabalyozott eljaras szerint
felhasznalva, mas vallalkozétdl/vallalattol kapott pénzeszkdz kézds beruhazasra, kormanyzati
beruhazas, pénzigyi lizing.

A beruhazasok csoportositasa a rendeltetés és a cél szerint

Nemzetgazdasagi beruhazas: az a beruhazas, amely a nemzetgazdaség targyi esz-kéz
allomanyat bdviti, illetve a nemzetgazdasag targyi eszkoz allomanyat poétolja.

I forras: Fekete Istvan — Dr. Husti Istvan (szerk.) (2005.): Beruhazasi kézikdnyv vallalkozoknak, vallalatoknak,
Muszaki Konyvkiado, Budapest. A szerzGk engedélyével.
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Uzemgazdasagi beruhazéas: az a beruhazas, amelynél a beruhazé (lizemeltetd) targyi
eszkdz allomanyanak olyan bévilése, illetve potlasa kdvetkezik be, amely a nemzet-gazdasag
targyi eszkoz allomanyat nem néveli.

Epitési beruhazas: Minden olyan tevékenység, amelynek célja Uj épitmények létre-hozasa,
épitmények terjedelmének (hasznos alapteruletének vagy légterének) novelése, épitmények
kiegészitése korabban meg nem lev épiletgépészeti berendezésekkel, épitmények részleges
vagy teljes Ujraépitése, a teljes épitmény rendeltetésének meg-valtoztatasa, az épitmeny
korszerisitése és atalakitasa, amelynek soran az épitmény feladatanak ellatasara
alkalmasabba valik, funkcioja bévil, az épitmény felljitasa, eredeti allaganak helyreallitasa. Az
epitmény — valamely beruhazas érdekében val6 — lebontasa teljesen vagy az alapokig, a
gépek alapozasa.

Epitmény: Mindazon végleges vagy ideiglenes rendeltetéssel megvaldsitott létesitmény,
amely altalaban a talajjal valo egybeépités (az alapozas) révén, vagy a talaj természetes
dllapotanak, természetes geoldgiai alakulatanak megvaltoztatasa révén johet létre, a talajtol csak
anyagaira, szerkezeteire valo szétbontas utjan tavolithatd el, ugy hogy ez altal az eredeti
rendeltetésnek megfelelé6 hasznalatra alkalmatlanna valik. Az épitményhez tartoznak azok a
viz-, villany-, gaz- és csatornazasi vezetékek, fiitési, szell6z6-, légldité berendezések es
felvondk, amelyek az épitmény szerkezeteibe beépitve az épitmény hasznalhatosagat és
ellatasat biztositjak. Az ilyen vezetékek es szerelvények akkor is az épitményhez tartoznak,
ha azok az épitmény hasznalhatdésaganak biztositasa, illetve ellatdsa mellett technoldgiai
célokat is szolgalnak, vagy mar a meglévé épitménybe kés6bb kertilnek beépitésre.

Epiilet: Az olyan szerkezetileg 6nallé épitmény, amely a koérnyezd kilsé tértél
épuletszerkezetekkel részben vagy egészben elvalasztott teret alkot, és ezzel

Az allandg, idészakos vagy idényjellegi tartozkodas,
Az lzemi termelés,
Az anyag- és terméktarolas feltételeit biztositja.

Egyéb épitmény: Minden épuletnek nem mindsuld épitmény (példaul ut, vasut, kerités).

Gépberuhazas korébe tartoznak a gépek és technoldgiai berendezések, jarmivek,
miiszerek beszerzése (beleértve a rendeltetésszer(i hasznalat feltételeként elirt tartalék
alkatrészek es tartozékok beszerzését is), a technol6giai szerelési munkak kéltségei, valamint
a gépberuhazasokkal kapcsolatos egyéb hasznos beruhazasi tevékenység koltségei
(szallitasi koltség, vam-, vamkezelési koltség, import forgalmi add, bizomanyosi jutalék).
Gépberuhazasnak tekintend® a gépek, technolégiai berendezések, jarmivek, miszerek
kiegészitése vagy bovitése tartozékokkal, tovabba minden olyan atalakitasa, amely
rendeltetésének megvaltoztatasat vagy kapacitasanak novelését eredményezi és minden
felyjitas.

Technolégiai szerelési munka: Az épitmények fogalmaba nem tartozo, az épitmények
allagatol flggetlentl fel- és leszerelhetd elmozdithatdé olyan gépek, berendezések,
felszerelések stb. elhelyezésével és bekotésével kapcsolatos szerelési munka, a-melyeket
az épitményekbe nem azok hasznalhatésaga, hanem elsésorban Uzemeltetési (termelési)
célokbdl helyeznek el. Idetartozik az éplleten kivili gépek, be-rendezések, felszerelések
szerelése is. (A gépeket és gépi berendezéseket gyartd/ szallitdé vallalat altal végzett
helyszini dsszeszerelési munka nem tekinthetd technoldgiai szerelésnek, ha az gép
beszerzési koltségében megjelenik.)

Egyéb beruhazasok a kbvetkezdk:

Gazdasagi-mUszaki tervezés,

Berendezési és felszerelési targyak beruhazasai,
Erdbsitési, fasitasi beruhazasok,

Ultetvény beruhazasok,

Szellemi termékek megszerzése

Egyéb (eddig meg fel nem sorolt, illetve nem épitési vagy gépberuhazasnak minésulé)
értékndveld tevékenyseég.
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A beruhdzasok csoportositasa a kivitelezés médja szerint

Sajat lebonyolitasu az a beruhazas, amelynek szervezését, lebonyolitasat maga a
beruhazé végzi.

Megbizasos az a beruhazas, amelynek lebonyolitasaval a beruhazé egy részben vagy
egészben egy masik szervezetet biz meg. A beruhazasok kivi-telezheték a beruhazasok,
illetve egyes részeinek sajat vallalkozas vagy véllalkozasba adas utjan torténd
megvalésitasaval.

Sajat vallalkozasban végzett beruhazasi tevékenység az a tevékenység, amelyet a
beruhazo sajat vagy bérelt munkaeszkdzeivel, sajat dolgozadival, sajat célra valdsit meg.

Vallalkozasba adas (megrendelés) utjan megvaldsitott az a beruhazasi tevékenység,
amelyet a beruhazé, illetve a beruhazasi lebonyolitd vallalkozasi vagy szallitasi szerzé6dések
alapjan beruhazasi szallité utjan biztosit.

A vallalkozas formai

Egyszerii vallalkozas, amikor a megrendeld olyan tevékenységek elvégzését rendeli
meg a vallalkoz6tol, amelyet a vallalkozo sajat szervezetével el tud végezni;

Tars-vallalkozas, amikor a megrendeld kilonbd6z6 tevékenységek elvégzését
kllonb6zd vallalkozoknal rendeli meg, akik azt sajat szervezetikkel el tudjak végezni, de a
munkajukat a megrendelének kell 6sszehangolnia (tradicionalis szerzédés tipus);

Generalvallalkozas, amikor a kulonb6z6 tevékenységek elvégzését egyet-len
vallalkoz6tol rendeli meg, aki azokat sajat szervezetével nem képes megoldani, ezért maga
is Ujabb vallalkozokat von be (alvallalkozékat), akiknek a munkajat sajat maga koteles
Osszehangolni, és akiknek a munkajaért a megrendelével szemben koteles felelésséget vallalni
(kulcsrakész szerz6dés tipusa).

Févallalkozas, amikor a févallalkozo6tdl teljesitményi és mindségi adatokkal meghatarozott
létesitmény létrehozasat rendeli meg és a févallalkozé ezek megvaldsulasaért felelésséget
vallal.

A beruhdzasok csoportositasa a folyamat késziiltsége alapjan

Befejezetlen beruhazasnak kell tekinteni a kivitelezok, szallitok altal végzett és a beruhazé
vagy az altala megbizott beruhazasi lebonyolité altal at-vett, szamlazott vagy még nem
szamlazott idegen teljesitmények. llletve a sajat vallalkozasban megvaldsitott teljesitmények
ertékét, a beszerzett, de még hasznalatba nem vett anyagi eszk6zo6k értékeét- beleértve a
rendeltetés-szerlien hasznalatba nem vett 30 ezer forint értékhatar alatti targyi eszk6zoket is.
Valamint az egyéb hasznos tevékenységek raforditasait, amelyeket még nem helyeztek
tizembe, illetve még nem tortént meg a kivitelezésuk. A befejezetlen beruhazasok allomanya
a befejezetlen beruhazasok egy adott idépontban rendelkezésre alloé 6sszege.

Sziineteltetett beruhazasnak mindésul, ha a beruhazas megvaldsitasanak munkait az
Uzembe helyezést megel6z&en valamilyen okbdl (példaul pénz-hiany miatt) félbeszakitjak, de
késébb — az akadalyozo tényez6k megszintével - a megkezdett munkat folytatjak.

Leallitott beruhazas a beruhazas megvaldsitasanak munkait olyan okok miatt kell
besziintetni, amelyek a beruhazas folytatasat sziikségtelenné teszik.

A beruhazas, mint projekt

Beruhazasi projekt: Olyan egyszeri komplex tevékenységfolyamat, amelynek eredménye
elére meghatarozott miszaki jellemzd&kkel leirhatd, Snmagaban miikodd-képes Iétesitmény.
Megvaldsitasa idében és értékben egyarant meghatarozott.

Beruhazasi projektmenedzsment: A létesitmény megvaldsitasi folyamatanak vezetése,
iranyitasa, szervezése, modszertana, amely egyrészt az er6forrasokat, masrészt az
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informaciodkat, tovabba a rendelkezésre allé mdédszertani és technikai eszkdztarat a definialt
cél elérésére dsszpontositja.

Projektvezet6: A beruhazasi projekt teljesitésének egészéért, de kiléndsen a
teljesitmény-paraméterekért, a koltségekért és a hataridékért egyszemélyi felel8sséget viseld
vezetd.

Projektkontroll: A beruhazasi projekt teljesitésének az a fazisa, amely magaban foglalja a
beruhazasi célrendszer megvaldsulasara vonatkozé elemzéseket és javaslatokat az ebbdl
fakadd szikséges korrekcidos intézkedésekre. Alapveté feladata a  beruhazasi
alapokmanyban meghatarozott feladatok megvalosulasanak ellenérzése, a jovahagyott
miszaki tartalom, el6iranyzat és hataridék terén. A tervezett folyama-toktdl valé varhato
kedvezbtlen eltérés megallapitasa eseten a folyamatokba valé beavatkozas
kezdeményezése a kilénbdzd iranyitasi szinteken. Feladata a szikséges mélységl és
gyakorisagu vezet6i informacios igények kielégitése a beruhazasi hierarchia, kilonb6zd
szintjein. A projektkontroll monitoring- és kontrolling szakaszbdl all.

Projekttervezés: feladata a beruhazas soran megvaldsitandd létesitmény fizikai
megtervezése és a projektcél meghatarozasi Utjanak (szervezetépités, ellenbrzés, motivacio)
meghatarozasa.

A beruhazasi folyamat résztvevdi

Beruhazoé: Az a szervezet vagy szervezeti egység, amely a fejlesztési célkitlizéseinek
megvaldsitasait a rendelkezésre all6 vagy rendelkezésre bocsatott forrasokbdl sajat
lebonyolitasban, vagy mas gazdalkodo szervek kdzremikodéséwel, beruhazasi lebonyolitoval
Végzi.

Beruhazasi megbizé: Az a beruhazé, aki a beruhazas egészének, vagy egyes részeinek
megvaldsitasaval beruhazasi lebonyolitét biz meg.

Beruhazasi lebonyolité: A beruhazasi tevékenység koérében az a szervezet, amely a
beruhazas egészének vagy egyes részeinek megvalositasat végzi megbizas alapjan (példaul
mérndk, mérndktanacsado).

Beruhazasi finanszirozd: Az a pénzintézet vagy mas szervezet, amely a beruhdzasok
ellen-értékét folydsitja hitelszerzédés alapjan.

Beszallité: Az a gyartd, esetleg kereskedelmi vaéllalat, amellyel a beruhazé a
létesitményhez szukséges anyagok, gépek, berendezések stb. szdllitasara szerzédést hoz
létre.

Hatosag: A kormany altal megbizott- és minisztérium ald rendelt- hatésagi jogkorrel
felrunazott szervezeti egység, amely egyes szakterlleteken egységes allamigazgatasi
szervezetként képviseli és gyakorolja a minisztérium jogkorét. (nem tartozik szorosan a
beruhazasban részt vevékhoz).

Kézremiik6d6k: Altalaban maga a beruhazé is, de specifikusan mindazok a személyek
és szervezetek, akik a beruhazéval kotott szerz6dés alapjan részt vesznek a létesitmény
megvalodsitasi folyamataban.

Kivitelezd: Az az épitésre-szerelésre szakosodott vallalat, amellyel a beruhazé a
Iétesitmény épitési-szerelési munkainak kivitelezésére, esetleg az lzembe helyezésre és a
prébaltizemeltetésre is szerz8dést hoz létre.

Konzulens: A megjel6lés a magan- és allami intézmények széles valasztékat jelenti,
beleértve konzulens cégeket, épitésvezetbket, menedzsmentcégeket, mérndki irodakat,
beszerzésekkel foglalkozd cégeket, ellendroket, auditorokat, az Egyesilt Nemzetek (ENSZ)
kilénbézé szervezeteit, mas multinacionalis intézményeket, befektetési és kereskedelmi
bankokat, allami és nem allami szervezeteket és maganszemélyeket. A Vilagbank Aaltal
finanszirozott projektek szerepl6i.

Mérnbk: Tevékenységét a beruhdazé megbizasabdl végzi. Az un. tradicionalis
szerz6désstratégia eseten alkalmazasa kotelezd, vagy ha a versenytargyalasi eljaras
lefolytatasa a FIDIC elGirdsa szerint torténik. Szerepe kettds: informacidszolgaltatas a
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kivitelez6 szamara a munkaterjedelem valtoztatasanak elrendelése, alvallalkozok és
beszallitok kijelolése, a beruhazotol fliggetlen tevékenység. Példaul tobbletid6
engedélyezése a kivitelezének, dontés a beruhazé és a kivitelezd kozotti vitas esetekben.
A mérndki feladatokat az épitési-szerelési munka helyszinén az épités-feligyeletet
(lebonyolitéi feladatokat) ellatdé megbizottja, a Mérndk Képvisel6je latja el. A Mérndk
képviseldjét a Mérnok jeloli ki és az annak tartozik felelésséggel, olyan feladatokat végez,
és azt a hataskoért gyakorol, amelyet a Mérnék jeldl ki szamara.

Mérébk tanacsadé: A mérndk tanacsadd a létesitmény technologiai muikodési
folyamataira szakosodott, és ezek a beruhazé egyrészt a dontés-el6készité szakasz
tevékenységeinek elvégzésére hoz létre szerz6dést, masrészt a megvaldsitas
szakaszaban m{iszaki tanacsadé-ként mikodik kbézre a beruhazé mellett.

Tervezd: A tervezd miszaki tervezésre szakosodott vallalat, amellyel a beruhdzé a
létesitmény megvaldsitasi szakaszanak tervezési munkaira, esetleg az el6készitési szakasz
tervezési munkaira (megvaldsithatésagi tanulmanyok) is szerzédést kot.

Uzemeltets: Az a gazdasagi szervezet, amely a beruhazasok Gtjan megvalosult targyi
eszkdzoket, létesitményeket rendszeresen hasznalja.

Vallalkozé: specifikusan az épitési-szerelési tevékenységet végzé vallalat, altalaban a
létesitmény megvaldsitasat végzé kdézremikodok.

2. A versenytargyalasi eljaras fogalmai

Ajanlat: Adott vallalkozénak a beruhazé ajanlati felhivasa alapjan kialakitott olyan uzleti
reakcidja, amely a beruhazéval vald szerz8déskodtés szandékat fejezi ki. Egyfelél az
eladast/értékesitést el6segité, masfelél a vallalkozd (ajanlattevd) bizonyos védelmét is
szolgal6é dokumentacio.

Ajanlati dokumentacié: az ajanlatkéré altal dsszeadllitott, az ajanlattevék részére
rendelkezésre bocsatott, szisztematikusan felépitett, az ajanlatkészitésre és a kozbeszerzés
targyanak majdani létrehozasara vonatkoz6 szabalyozé és ismertetd feltételrendszer, amely
alapjan az ajanlattevék elkészitik ajanlataikat. A dokumentaciéban szerint a megbizé és a
vallalkozo altal létrejott szerz6dés mellékleteként a beruhazas megvaldsitasanak egyik alap
dokumentuma.

Ajanlat értékelése: Az ajanlati felhivasra beérkezd ajanlatok kiértékelésének folyamata.
Alapvetben két szakaszbdl all:

- az ajanlatok formai szempontu értékelése,

- az ajanlatok tartalmi, dontés-el6készit6 jellegl értékelése.

Ajanlati felhivas (tender, tenderdokumentacio, feltétel-flizetek): A beruhazé vételi
szandékait kifejezd, a vétel kondicioit és szabalyait részletesen leiré dokumentumok/
dokumentéaciok dsszessége.

Ajanlati garancia: Az ajanlattevé altal nyujtott pénzlgyi biztositék, amely, a beruhazot
anyagilag karpétolja abban az esetben, ha az ajanlattevé az egyességen belll visszavonja
ajanlatat vagy elfogadas esetén elzarkdzik a szerz6dés megkotésétdl, illetve teljesitésétol.

Felvonulasi ltemterv: A beruhazds megvaldsitasanak helyszini tevékenységeihez
szlikséges erdéforras id6beli Utemezésének programija.

Fizetési feltételek: A szerz6déses dokumentacio azon kitételei, amelyek szabalyozzak,
hogy a vallalkozot mikor, miért és mekkora 6sszegu kifizetés illeti meg.

Garancialis id6szak: Az ideiglenes atadas-atvételt kovetd, rendszerint egyéves
idétartam (k6zmivek esetében gyakran két év), amely alatt a vallalkozd koteles kijavitani
a tevékenységbdl eredd meghibasodasokat, eltekintve a beruhazé (Gzemeltetd)
szakszeriltlen GUzemeltetési tevékenységébdl szarmazo karosodasoktdl. Ennek letelte utan
kerll sor a végsé atadas-atvételre, illetve az uto-felllvizsgalati eljaras lefolytatasara.

Garancialis visszatartas: Az az 6sszeg, amelyet a beruhazé azzal a céllal tart vissza a
vallalkozénak esedékes kifizetésbdl, hogy fedezetet nyujtson a vallalkozé garancialis
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kotelezettségi korébe tartozo tevékenységekre, amennyiben azokat a vallalkozé nem végzi
el. Ez az dsszeg a garancialis id6szak lejaratakor valik esedékessé a vallalkozdé szamara.

Garancialis visszatartast kivaltd bankgarancia: Olyan pénzilgyi biztositék, amelynek
ellenében a beruhazo az ideiglenes atadas-atvételt koveté-en a vallalkozé szamara kifizeti
a garancialis visszatartas 6sszegét.

Kétszintli tenderezés: Olyan versenyeztetési eljaras, amelynek soran az ajanlat-adas
nincs elézetes minésités megszerzésehez kdtve, de a vallalkozoi ajanlattételre két, egymastdl
elkllonithetd 1épésben kertl sor. Az elsé lépés egyfajta eldmindsitd funkciot tolt be.

Komplettség: A kulcsrakész tipusu szerz6dést alkalmazé projektstratégiak soran
értelmezhet6 vallalkozéi kotelezettség. Ennek értelmében a vallalkozé koételes mindazt
megvaldsitani a beruhazas megvaldsitasa soran-fliggetlendl attél, hogy az ajanlati
felhivasban tételesen szerepelnek-e vagy sem —, aminek alapjan az elkészult Iétesitmény
az eldirt feltételek mellett technoldgiailag alkalmassa valik az elvart ki-bocsatasok
teljesitésére.

Komplex tébbtényezds dbntési eljarasok: A komplex tobbtényezés dontési eljaras
Iényege, hogy tetsz8legesen bonyolult déntési szituacidban tobb cél (értékelési szempont,
kritérium stb.) egylttes figyelembevételével tébb alternativa kozil és tobb dontéshozo
szempontjait és értékrendjét figyelembe véve biztositia a legkedvezdbb valtozat
kivalasztasat, illetve valamennyi valtozat egymashoz viszonyitott (tehat relativ)
sorrendjének egzakt és objektiv mdédszerli meghatarozasat.

Koncepcionalis terv: A miszaki tervezési folyamat elsé fazisa, amelyet mar az
el6készitési szakaszban megvaldsitanak. Altalaban a folyamattervbél és az ahhoz tartozé
berendezés listabdl all. Tartalmazza a megvaldsitandd létesitmény teljesitmény
paramétereit is. Tartalma és formaja a szakmai es technoldgiai sajatossagoknak
megfelel6en valtozik.

Konformitas-feliilvizsgalat: A vallalkozé ajanlati tevékenységének a véglegesitését,
illetve a benyujtast megel6z6 egyik mozzanata, amelynek soran a vallalkozé azt elemzi,
hogy a benyujtandé ajanlat megfelel-e az ajanlati felhivas elvarasainak.

Kéltségbazisu elszamolas: A beruhazé és a kdzremikodok kozotti pénzigyi el-
szamolasi mod, amelyben a koézremikddék tevékenységének ellenértékét nem
elézetesen rogzitik. Az elszamolas alapja a kdézremiikodénél felmerilt kozvetlen koltség.
Ezen tul a kozrem(ik6dét csak egy, elére rogzitett mértéki, az altalanos koltségekre és a
nyereségre fedezetet nyujté dij illeti meg.

Koézbeszerzés: a 2003. évi CXXIX térvény hatalya ala tartozé épitési beruhazas,
arubeszerzés, szolgaltatas, illetve épitési koncesszié vagy szolgaltatasi koncesszio.

Kulcsrakészség: Olyan, els6sorban szellemi kapacitasokban mérheté kivitelezdi
képesség, amelynek alapjan egy adott vallalkozé alkalmasnak minésitheté a beruhazas
telies megvalésitasara. Ezzel egyltt a komplettségért, a teljesitmény-paraméterekért, a
minbéségért, a mikoddképességért, a megvaldsitas idGtartamaért egyszemélyi és
oszthatatlan felel6sséget képes vallalni a beruhazéval szemben.

Munkaterjedelem: Mindazon létesitmény megvaldsitasi tevékenységek Osszessége,
valamint az ezekkel 6sszefiiggd kotelezettségek és az ezekbdl fakadd kockazatok, amelyeket
a szerz6déses dokumentaciok a vallalkozo teljesitési, illetve felel8sségi kdrébe sorolnak.

Nyilt tenderezés: Olyan versenyeztetési eljaras, amelyben minden érdekelt vallalkozo
benyujthat ajanlatot, aki megvasarolta az ajanlati felhivast.

Pénziigyi biztositék (a beruhazoé kérheti a vallalkozoktol): Olyan fizetési garancia, amelyben a
kibocsatd, mint kezes, fizetési kdtelezettséget vallal a beruhazd szamara arra az esetre, ha a
vallalkoz6 nem teljesiti a fizetési garancia altali érintett (szerz6déses) kotelezettségét.

Fajtai:

Ajanlati garancia,
El6leg-visszafizetési garancia,
Teljesitési garancia,
A garancidlis visszatartast kivalté bankgarancia.
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Pénziigyi elszamolasi méd: A beruhazé és a kdzremikodék kozotti koltségkockazatok

elosztasanak eszkdze. A pénzlgyi elszamolasi méd lehet:
Arubazisu,
Koltségbazisu,
Célbazisu.

Projektstratégia: A beruhazasi célrendszer teljesllésével Osszefliggb felelésségek és
kockazatok elosztasanak eszkoze.

Szlkebb értelemben a szerz6déstipus és pénzlgyi elszamolasi méd tudatosan
kialakitott kombinacioja, amely leginkabb megfelel a beruhazasi projekt sajatossaganak,
valamint a beruhazé6 adottsagainak és dominans céljainak,

Tagabb értelemben az elé6mindsitési és a versenyeztetési eljarasoknak tudatosan
kialakitott rendszerbe foglalasa, amelyben a sziikebb értelemben vett projekt-stratégia
minél teljesebb kialakitasat és megvaldsitasat szolgaljak.

Szelektiv tenderezés: Olyan versenyeztetési eljards, amelyben a vallalkozo
ajanlatnyujtasi lehetésége elé6zetes mindsités megszerzéséhez kotott.

Szerzbdéses dokumentaciok: Mindazon dokumentacidok halmaza, amelyek a beruhazasi
munkak teljesitésével 6sszeflggésben szabalyozzak a felek magatartasat, jogait és
kotelezettségeit. Prioritas szerinti felsorolasukat tartalmazza a felek kozotti szerz6déses
megallapodas is.

Szerzédéstipus: A beruhazé és a kdzremikodbk kozott a megvaldsitandd 1étesitmény
komplettségével, teljesitmény-paramétereivel, minéségével, mikddbképességével,
valamint a fizikai megvaldsitas id6tartamaval Osszefliggé felelésségek és kockazatok
megosztasanak eszkoze.

A szerzGdés tipusa lehet:
¢ tradicionalis
e Kkulcsrakész
¢ menedzsment

Tradiciondlis szerzddés esetében a beruhazo a tervezésre és a kivitelezésre egymastol
fuggetlenul kot megallapodast, s igy a tervez6 és a vallalkozd kdzott kdzvetlen szerzédéses
kapcsolat nem jon létre.

Kulcsrakész tipustu szerzbdés esetében a beruhazé egyetlen vallalkozéval kot egyetlen
szerz6dést a létesitmény komplett fizikai megvaldsitasara, vagyis a tervezésre, beszallitasra,
kivitelezésre, szembehelyezésre és a probalzemre.

A menedzsment tipusu szerz6dés esetében a beruhazé egy beruhdzas menedzselésére
(el6keészitéstdl a lezarasig) a vezetésre és iranyitasra szakosodott projektvezetd szervezetet biz
meg azzal, hogy a beruhazé nevében biztositsa az el6készités, a tervezés, a megvalositas
(beleértve a kontrollt is) és a lezaras kozotti Osszhangot, minéséget, kommunikaciot,
kockazatkezelést, és koordinaciot is.

A teljesitési garancia: A vallalkozé (tervezd, kivitelez6, beszallité, gyartd stb.,) altal nyujtott
pénzlgyi biztositék, amely a beruhazé anyagi veszteségeit karpétolja abban az esetben, amikor a
vallalkozé sajat vétkességébél eredendben a szerzddéstdl eltérd modon sziinetelteti, végsé esetben
félbehagyja a teljesitést.

A teljesitménygarancia, olyan szerzédésben is rogzitett vallalkozéi kotelezettség, amelynek
értelmében a vallalkozé garantalja a beruhaz6é szamara, hogy bizonyos inputok esetén a
megvalositott Iétesitmény meghatarozott kibocsatast teljesit.

Vallalkozoi dij, a koltségbazisu elszdmolasi mddokban a vallalkozdi &r elézetesen rogzitett része,
amely fedezetet nyujt a vallalkozé altalanos koltségeire és nyereségére.

Versenyeztetési eljaras (tendereztetési eljaras) az, amely a létesitményi megvaldsulas azon
tevékenysége, amelynek soran a beruhazé az alkalmasnak itélt vallalkozok kérébél kivalasztja azt,
aki(k)v(k)el/amellyel az adott létesitményi munkakra szerz6dés(eke)t kot(nek).

Tipusai:

o Nyilt versenyeztetés
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o szelektiv versenyeztetés
o kétszint(i versenyeztetés
e meghivasos versenyeztetés

3. A beruhazas dontés-el6készitd folyamata

Annuitasszamitas, segitségével meghatarozhaté az a minimalis nyereség, amely fedezi az
évente jelentkezd téketerheket.

Anyagi miszaki 6sszetétel, meghatarozza a fejlesztés 6ssze pénzigényét, amely az alabbi
tételekbdl all:

o beruhazasi kéltségek,

J tartds forgéeszkoz szukséglet,

. egyéb fejlesztés célu kifizetések,
J afa koltség.

Arbevétel, a termékszolgaltatasok értékesitésébdl, allami tdmogatasokbol, palyazatokbol és
mas Uzleti kapcsolatokbdl szarmazoé készpénz, kinnlevéségi szamla vagy készletnévekedés.

Belsé (belsé megtériilési rata,) kamatlab: Az a kamatlab, amelynél a beruhazas éves
eredményének kumulalt diszkont értéke éppen megegyezik a tékebefektetés (fejlesztési
koltségek) 6sszegével, azaz a nettd jelenérték értéke nulla.

Beruhazéasi alapokmany: a beruhazasi alapokmany a beruhazas megvaldsitasat
engedélyez6 alapdokumentum, amely a beruhdzasi feladatok Iényeges miszaki, pénz-ugyi,
beruhazas szervezési, idéutemezési adatainak 6sszefoglalasat tartalmazza.

Beruhazoéi célok (beruhazéi célrendszer): A beruhazénak a beruhazas megvaldsitasa
soran- adott esetben a pénzilgyi elszamolasi modjaban is- kifejezésre juté prioritasai, a-melyek
kotédhetnek miszaki és teljesitmény-paraméterekhez (minbség), a megvaldsitas koltségeihez
(ar), valamint a megvaldsitas idétartamahoz (hataridé).

Beruhazoéi profil:  Bizonyos, a beruhazasi projekt iranyitasa szempontjabdl déntd
fontossagu, a beruhazoéra jellemzé lényeges tulajdonsagok halmaza.

Interdependencia: Egy folyamat elemei kozotti 6 sszefliggések jellege. Lehetnek egyrészt
a tevékenység folyamat elemeinek kdlcsdnds 6sszefliggései, masrészt a mikodési folyamatok
(technoldgiai folyamatok) kdlcsénds dsszefliggései, valamint a megvaldsitandé létesitmény
terjedelmi sajatossagaibdl adodo dsszefiiggései.

Dinamikus megtériilési idd: A tékemegtérllés sebességét fejezi ki, adott hipotetikus kamat-
Iab és ,normativ" t6kehozam esetén, azaz annak az idétartamnak az értéke, amely alatt az évi
netté tékehozadék (beruhazas eredménye) kumulalt diszkont értéke éppen megegyezik a
tékebefektetés (fejlesztési koltség) teljes 6sszegével.

Elbkalkulacio: aberuhazas dontés-el6készité szakaszaban késziil azzal a céllal, hogy igazolni
lehessen az adott beruhdzas megvaldsitasanak szikségességét, a Iétesitmény
megvalosithatésagat, és a tevékenység életképességét, valamint a dontéshozatal soran az
adott beruhazasi valtozat kivalasztasanak okait.

Erzékenységvizsgélat: Az érzékenységvizsgalat soran elemzik, hogy a vizsgélatba vont
kockazati tényezdk (fuggetlen valtozok) egyenkeénti valtozasai milyen mértékben befolyasoljak
az elemzés alapjaul szolgalo fiiggé valtozét (a megvaldsitas idétartama, kéltségei stb.).

Az érzékenységvizsgalat figyelmen kivil hagyja:

A kockazati valtozok kozotti esetleges dsszeflggéseket,

A kockazati valtozok el6fordulasi valdsziniségeit.

Hipotetikus kamatlab: Szarmazékos kamatlab, amely alapvetéen négy elembél all:

Hitel kamatlab, azaz a téke ara,

Egy minimalis rentabilitast kifejezd %- 0s érték, azaz az eszkdzok ara,

Egy minimalis vallalkozéi haszon, azaz a menedzsment ara,

Kockazati faktor, azaz a kockazatviselés ara.
A hipotetikus kamatlab elballitasara egzakt matematikai mdédszer nem |étezik, tapasztalati
ertékekbdl kell kiindulni.
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Haszon-kéltség aranymutaté: Az évi nettd tbkehozadék (beruhazas eredménye) és a
tékebefektetés (fejlesztési koltség) teljes 6sszegének hanyadosa.

Fejlesztési kbltség: A beruhazasi koltség és a beruhazas forgoeszkdz-szikségletének
dsszege.

Kockazat: Az a helyzet, amikor a dontéshozé nem ismeri a hozott dontéseinek jovébeni
kovetkezményeit. A bizonytalansag miatt a dontéshozonak figyelembe kell venni a kockazati
valtozokat.

Kockazati forrasok: Vannak projektcélokat érinté kockazatok (példaul hataridék, koltségek,
a megvaldsitandd létesitmény valamelyik paraméterét érinté kockazatok, gazdasagi dontési
kritériumokat érinté kockazatok), masrészt projekten kivdli (példaul jogi szabalyozas) és
projekten bellli kockazatok (példaul a tevékenységek idétartama és koltsége).

Kockazatelemzés: A kockazati forrasok vizsgalata abbdél a célbol, hogy
szamszerisithetévé valjék a kockazati tényezdk hatasa.

Kockazatkezelési politika: A dontéshozoknak a kockazatokkal szembeni reakcioja. Azon
cselekvési modok dsszessége, amelyeket a kockazatok valtanak ki a doéntéshozoénal.
Eszkdzei a kockazatok:

Elkerulése,
Csokkentése,
Atharitasa,
Megosztasa.

Kockazati véltozok: A kockazati forrdsok azon csoportja, amelyeknek hatasa a létesitmény
megvaldsitasara szamszerisithetd a kockazatelemzés soran.

Leszamitolas: Egy pénzbsszeg jovObeni értékének ismeretében, jelenlegi értéket
kiszamitd matematikai eljaras, diszkontalas. A diszkontalas a kamatos kamat szamitasanak a
forditottja.

Megvaldsithatosagi elbtanulmany: Adott beruhazasi projekt célkitlizései elérésének
lehetéségeit rendszerbe foglald dokumentum, amely elsédlegesen a kiilonb6zé valtozatok
kozotti dontést hivatott el6segiteni azaltal, hogy kelld6 mennyiségl és minéségi informaciot
nyujt az egyes valtozatokrol.

Megvaldsithatésagi tanulmany: A kilonbdzé beruhazasi variaciok, illetve létesitmény-
valtozatok kozotti dontést megalapozd, a megvaldsithatésag komplex feltételeit és
alternativait, tovabba a megvaldsitas varhato eredményeit részletesen elemzd dokumentum.
Azokra a valtozatokra célszerli elkésziteni, amelyek a megvaldsithatosagi elétanulmany
zsUrijén fennmaradtak.

Netto jelenérték: A beruhazas teljes idétartamara szamitott tbkehozadékok (beruhazas éves
eredménye) kumulalt diszkont értékének dsszege.

Nyereség: Az arbevétel és a termelési koltség kilonbsége.

Projekt profil: A beruhazasi projektre jellemzé bizonytalansagok és interdependenciak
elemzése soran kirajzolodo keresztmetszet.

Statikus megtériilési id6: Azt fejezi ki, hogy a t6kebefektetést kdvetben hanyadik évben
térll vissza a befektetett téke, azaz a beruhazasi eredmény (netté nyereség + az elszamolt
amortizacio kumulalt 6sszege) hanyadik évben haladja meg a fejlesztési koltség értékét.

SWOT analizis: A szervezet, illetve projekt (vallalat/vallalkozas) és a kornyezet viszonyat
elemzi. Az elemzéssel a szervezet piaci potencialja, versenypoziciéja kerlil meghatarozasra,
amely alapjan a stratégiai fejlesztési célok meghatarozhatdk. Az elemzés soran egy matrixot
kell kitlteni, amelynek oszlopaiban a szervezet/projekt erés, illetve gyenge (kritikus) pontjai,
soraiban pedig a koérnyezet veszélyei (fenyegetései) és potencidlis lehetéségei talalhatok. A
sorok es oszlopok metszéspontjai adjak a lehetséges fejlesztési stratégiakat. Szokas még
GYELV- matrixként is nevezni.

Termelési koltségek: Az Uzemeltetés soran felmerilé koltségek, amelyek alapvetéen
kozvetlen és kdzvetett koltségekbdl allnak. Kdzvetlen koltségek példaul egy adott termék
eléallitasakor merilnek fel. Ezek lehetnek: anyag-, bér-, értékcsokkenési leiras és egyeb
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koltségek. Kozvetett koltségek a vallalat/vallalkozas azon koéltségei, amelyek az egyes
termékekre fel nem oszthatok.

Tbke-visszatériilési vagy J-gorbe: A beruhazas idétartamanak fliggvényében abrazolja a
beruhazas éves eredményét.

Uzleti terv: Adott beruhazasi projekt gazdasagi életképességét bizonyitd dontést
el6készitd elemzés. Esetenként a megvaldsithatéosagi tanulmany mellett/helyett készitik.
Felépitése rokon a megvalésithatésagi tanulmannyal, de itt az Gzleti szempontok nagyobb
hangsulyt kapnak.

Altalaban a kdvetkez6 fébb szerkezeti elemekbél all:
Bevezetés (vezetbi 6sszefoglald).
A beruhazasi projekt kdrnyezetének jelenlegi helyzete, a projekt eléélete.
Piacelemzés, marketingterv.
A beruhazasi projekt megvaldsitasi terve és technoldgiai hattere.
Pénzilgyi-gazdasagi terv.
Kockazatelemzés.
Kiegészité6 mellékletek.

Valbsziniiségi elemzés: A valoszinlségi elemzés az egyes kockazati tényezdk
valdszinliségi eloszlasanak felhasznalasaval veszi tekintetbe a kockazati forrasok egyuttes ha-
tasat az elemzés szempontja szerinti fliggd valtozéra. Ily médon ez az eljaras kikiszéboli az
érzékenyseégi vizsgalat hatranyait.

4. A beruhazas megvalésitasi folyamata

Aktivalas: Az uzembe helyezéssel megkezdddik a létrehozott targyi eszkdzok rendeltetés-
szer(l, rendszeres hasznalatbavétele, a befektetett eszk6zok aktivva valnak. A befektetett
eszkozikon belil csokkenteni kell a befejezetlen beruhazasi allomanyt és névelni kell a targyi
eszk6zok allomanyat. A targyi eszkdzként vald nyilvantartast akti-valasnak nevezik.

Atadas-atvételi eljarés: A beruhazd és a kivitelezd olyan kdzds tevékenysége,
amelynek keretében a szerz6dés targyat képezé létesitményi munkak elkészilése utan
kézbésen ellenérzik a teljesitést. A sikeres atadas-atvételi eljarast kdvetéen a ki-vitelezd a
létesitményi munkakat atadja, a beruhazé pedig atveszi. Az atadas-atvételt a felek irasban
régzitik. Altalaban ideiglenes eljaras, amelyet a garancidlis id6szak lejarta utan kovet egy
hasonld eljarasban megvalésulé uté- felllvizsgalati eljaras (végleges atadas-atvétel). A
muUszaki atadas-atvételi eljaras soran ellendrizni kell, hogy a beruhazas az engedélyeknek,
kiviteli terveknek és a kivitelezés soran elfogadott modositasoknak megfelel6en készult
és kielégiti az eldirt miiszaki paramétereket.

Betanitas: Az a kb6z0s lUzemeltetési periddus (sok esetben maga a proba-izem), amelynek
soran a kivitelez6 tevékenységének kdzremikddésével a beruhdazé személyzete megszerzi
a létesitmény rendeltetésszerli hasznalatdhoz szikséges Uzemviteli és karbantartasi
ismereteket. A betanitast gyakran megelézi egy elméleti oktatas is.

Eletciklus kéltségek: Egy létesitmény megvaldsitasaval kapcsolatos beruhazasi
koltségek, valamint a létesitmény mikodési periodusa soran felmerild Uzemeltetési és
fenntartasi koltségek Osszessége.

Generalorganizacié: A beruhazas komplex miszaki, gazdasagi, szervezési
tevékenysége.

Hatosagi engedélyezés: A szakagi miszaki tervezék altal készitett tervdokumentacio
allami rendelkezésekkel torténd megfeleltetése, elbiralasa. A beruhazasok kiviteli terveit,
amelyek létesitést, atépitést, bontast tartalmaznak, az illetékes hatésagoknal be kell mutatni
és engedélyeztetni sziikséges.

Haloterv: A teljes beruhazas folyamatainak logikai megjelenitése, és kapcsolatainak
vizudlis eszkdze.
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Hianypdtlas: Az atadas-atvételi jegyz6kdnyvben rogzitett hianypoétlasi munkak, amelyek
kijavitasi munkai a létesitmény elbirasszerli hasznalatat nem akadalyozzak, az élet- és
vagyonbiztonsagot nem veszélyeztetik. Az ilyen tipusu hibak jelleglket tekintve mennyiségi
és/vagy min8ségi hianyossagok lehetnek.

Id6terv  (megvaldsulasi terv, megvaldsitasi Utemterv): A  beruhdazasi projekt
tevékenységeinek id6beli megvalosulasat grafikailag megjelenité program.

Id6tervezési technika: Az idéterv grafikai megjelenitését konkrétan definialhatd jel6lés-
rendszer alapjan biztositdé technikai megoldas.

Kiviteli terv: Az a részletes dokumentacid, amelynek alapjan egy létesitmény épités-
szerelési munkai elvégezhetdk. Rendszerint a Kkiviteli terv része a létesitménybe éplld
berendezések es anyagok jegyzéke is.

Kommunikaciés rendszer: A beruhazas megvaldsitasa soran a megvaldsitasban
résztvevok kodzotti, formalis kapcsolattartas rendszere.

Munkateriilet-atadas: A beruhazas megvalositasanak egyik Iényeges eseménye,
ezzel kezdédik a kivitelezés.

Miiszaki ellenérzés: Feladata a beruhazas tervezett miszaki tartalmanak elsé osztalyu
megvaldsitasanak biztositasa a tervezett koltség-elbiranyzaton belll, a tervezett hataridére.
A miszaki ellen6rzés miiszaki feladat, kiegészitve szervezési és pénzigyi tevékenységgel.
A feladat végrehajtéja a miszaki ellenér, aki a beruhazas el6rehaladasat miszaki és
pénzlgyi szempontbdl figyelemmel kiséri, a megoldast akadalyozé problémak megoldasa
érdekében a szikséges intézkedéseket megteszi, illetve kezdeményezi, ha hataskorét
meghaladé problémardl van sz6. A problémak feltardsa és megoldasa kontrolling
tevékenységet igényel.

Prébatizem: Célja, hogy a vallalkoz6 bizonyitsa a szerz6déses dokumentacidban rogzitett
moédon, hogy a létesitmény képes-e tartésan teljesiteni a rogzitett teljesitmény-
paramétereket.

A prébalzem a kdvetkezd jol elkilonithetd részekbdl all:

A felszerelt gépek, berendezések funkcidprobaja (hideg préba),

A technolégiai elbirasok szerint egymashoz kapcsolddé gépek és berendezések
Uzemszer kiprébalasa (meleg-préba),

A létesitmény teljes korl prébaja a kivitelezé és beruhazo kozotti szerzé6désben foglaltak
szerint (a létesitmény terhelésprébaja).

Statisztikai szolgéltatas: A beruhazoénak belsd és kilsd statisztikai jelentési kdtelezettsége
van. A kiils6é adatszolgaltatasi kotelezettség a Kozponti Statisztikai Hivatal felé a beruhazasi
teljesitmény és az Uzembe helyezés, valamint az egyéb a KSH altal elrendelt beruhazasi
adatok szolgaltatasra terjed ki.

Tervezdi miivezetés: A tervezd végzi a Kkivitelezés soran. Feladata a Kkiviteli
tervdokumentaciokban foglaltak megvalésitasahoz instrukciok adasa a kivitelezé szamara,
illetve kisebb médositasok elvégzése, ha a helyszini kdrilmények ezt indokoltta teszik.

Utéelemzés: Az adott |étesitmény életitja végén, a selejtezést kdvetben kell végezni. Célja
egy kovetkez6 beruhdzas elbkészitéséhez valds informaciok biztositdsa és tapasztalatok
gyljtése.

Uto-feliilvizsgalati  eljaras: A beruhazd (beruhazasi lebonyolitd) késziti elé, amelyre
meghivja a kivitelezdt (kivitelezdket), Gzemeltetdét. Az utéd-felllvizsgalati eljaras célja, hogy
amennyiben a Kkivitelezési szerz6désben meghatarozott idétartamu jol teljesitési garancia
kikotés szerepelt, annak leteltekor a beruhazénak az Gizemeltetd as a kivitelezé bevonasaval
meg kell allapitania, hogy a garancialis feltételek teljesultek-e. Teljesités eseten az e cimen
visszatartott kifizetéseket a beruhazénak kezdeményeznie kell. Tehat egyben egy végleges
atadas-atvételi eljaras is.

Utdlagos gazdasagi elemzés: Ezzel a beruhazasi célrendszer megvaldsulasat,
eredményességét vizsgdljak, egyéves uUzemszerli mikddés tapasztalatai alapjan, a
beruhazasi alapokmanyban elbiranyzott mutatékhoz viszonyitva. Az eltérések kimunkalasa
akkor realis, ha a beruhazas teljes kapacitason Uzemel, ellenkezd esetben a kapacitas

PMSZ Epitési tagozat 4. sz, melléklet Utmutaté az épitési beruhazasi projektek vezetéséhez

11



kihasznalatlansagabdl adédd veszteségeket szamszerlsiteni kell. Az értékelés kizardlag
Uzemgazdasagi adatok alapjan (uto-felllvizsgalati eljaras) és kizardlag konyvelési adatok
alapjan (utokalkulacié), vagy vegyesen lehetséges.

Utdkalkulacié: A multban felmerilt raforditasok kalkulaciés tételek szerinti meghatarozasa
az elemezni kivant tevékenységre vagy termékre. A kalkulaciés séma meghatarozasa a
beruhazé feladata. Az utdkalkulacié az elbkalkulaciéban elvégzett gazdasagos-sagi
szamitasok megismétiése, annak megallapitasara, hogy a beruhazast leginkabb jellemzé
mutatok (nettd jelenérték, belsé kamatlab stb.) a tervezetthez képest hogyan alakultak.

Uzembe helyezés: Az épités-szerelés befejezését kdvetd tevékenység, amely magaban
foglalja a berendezések funkcidprobait, a terhelés nélkili hidegprébakat, majd az Gzemszeri
miikddés beinditasat és a terhelésprobakat.

Uzleti jelentés: A tulajdonosok szamara ad a gazdalkodasrol és ezen beliil a beruhazasok
alakulasarél megbizhat6 valds képet. Az izleti jelentés adatszolgaltatasi tartalmat alapjaban
véve a tulajdonosok igényei hatdrozzak meg (a beruhazé belsé adatszolgaltatasi
kotelezettsége).

Zarojelentés: Alapvetbéen a beruhazasi alapokmanyban régzitett elSiranyzatnak a
tényleges megvaldsulassal torténd dsszevetését és az eltérések okainak elemzését foglalja
magaban. Negativ eltérés esetén vizsgalat ala kell venni, hogy milyen intézkedések megtétele
szukséges az eredeti célok elérése érdekében. Tulteljesités esetén, a tervezés
megalapozottsaganak fellilvizsgalata célszerd.

5. A beruhazasok szamviteli fogalmai (a beruhazas fogalmi meghatarozasan
kiviil)

Amortizacio (értékcsbkkenési leiras): Az anyagi eszkdzOk azon kdzgazdasagi jellemzdje,
hogy értékiiket fokozatosan, egy éven tul viszik at a beruhazas eredményeként el6allitott
termékbe, szolgaltatasba. Az érték atadas kovetésének mddszere az amortizacié elszamolasa,
melynek mértékét az adott vallalat maga hatarozza meg a Szamviteli Térvény el6irasa szerint
készitett szamviteli politikajaban.

Anyagi eszk6zOk: Olyan eszkdzOk (szerszamok, miszerek, berendezések, felszere-
lések, munkaruhak stb.), amelyek a vallalkozas tevékenységét egy évnél rovidebb ideig
szolgaljak. Hasznalatba vételikig nem a targyi eszk6zok, hanem készletként a
forgoeszkozok kézott kell a mérlegben kimutatni.

Befektetett pénziigyi eszk6zbk: Azok az eszk6zok (részesedés, értékpapir, adott kdlcson,
hosszu lejaratu bankhitel), amelyek befektetésének célja mas vallalkozdknal/vallalatoknal
tartds jovedelemhez jutds (osztalék, kamat), illetve befolyasolasi, iranyitasi, ellendrzesi
lehetbség elérése.

Forgbéeszkdzdk: Olyan anyagi eszk6zdk, amelyek az adott vallalat tevékenységét egy
évnél rovidebb ideig szolgaljak. A forgbeszkdzdk lehetnek készletek, pénzeszkdzok, vevéi
€és egyéb kovetelések, rdvid lejaratu hitelek, tarsasagi add, személyi jovedelemadd
elszamolasa, Kkoltségvetési  befizetési  kotelezettségek, vamelszamolasok, afa
elszamolasok, helyi addk elszamolasa, munkabér-elszamolas, tarsadalom-biztositasi
jarulék és egyebek (példaul munkavallalokkal szembeni kotelezettségek).

Immateriélis javak: Azok a nem anyagi eszk6z6k (vagyonértéki jogok, Uzleti vagy cégértek,
szellemi termék, a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke), amelyek kodzvetlenul és tartésan
szolgaljak a vallalkozasi tevékenyseget.

Létesitmény: Azon eszkdzok, amelyeket a beruhazas megvaldsitasa soran eléallitanak, a
beruhazasi cél megvalésitasa érdekében (példaul ingatlanok, éplletek, gépek, jarmivek,
berendezések, felszerelések).

Létesitményi jegyzék: Az a felsorolds, mely a miszaki tartalom meghatarozasaval
(megnevezés és miszaki adatok) a beruhazasi cél megvaldsitasahoz sziikséges Osszes
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eszkdzt a megvaldsitas Uteme szerinti bontasban, a technoldgiai folyamat sorrendjében,
forintban is (kllfoldi beruhazas esetén devizdban is) felsorolja. Ezzel a beruhazas varhato
koltség-elbiranyzata létesitményenkénti és megvaldsitasi Utemenkénti bontasban is
rendelkezésre all. A létesitményi jegyzéket célszer(i a szamviteli el6irasoknak megfeleld
fékdnyvi bontasban is csoportositani (ingatlanok, gépek, épliletek, jarmivek, berendezések,
felszerelések stb.)

Létesitmény teljes életciklusa: A létesitmény megvalositasi, mikodési-Uzemelési
id6tartamanak ¢sszessége.

Leltarfelvételi egység: Elvben megfelel a Iétesitmény fogalmanak. A leltarfelvételi egység
az az eszkdz, amit a vagyonleltarban feltintettek, és arra amortizaciés normat hataroztak
meg. Technoldgiai szempontbdl eléfordulhat, hogy t6bb egyedileg is Uzemeltethetd
gépegységet (berendezés egységet) meghatarozott technologiai cél érdekében
egyesitenek, egyszerre Uzemeltetnek (példaul gépcsoport). Ez esetben ez a gép, illetve
berendezéscsoport lesz a leltarfelvételi egység. A leltarfelvételi egység kialakitasa miiszaki,
mig az amortizacids besorolas szamviteli-tUgyviteli feladat.

Targyi eszkbézbk: Minden terlletileg vagy miszakilag elhatarolhatd éplilet, épitmény, gép,
berendezés, felszerelés, jarmi stb., amely beépitett vagy 6sszeszerelt alkatrészeivel és
tartozékaival egyutt alkalmas meghatarozott miszaki, gazdasagi és szocialis feladat
ellatasara, és a vallalkozasi tevékenységet rendszeres hasznalat mellett tartésan legalabb
egy éven tul szolgalja.

Targyi eszkéz tartozéka: Az olyan 6nmagaban nem Uzemeltethetd targyi eszkéz, amelyet
a targyi eszkdz elballitasa soran nem épitettek be, de az lzemeltetés biztonsaga, az
egészség, az élet, a kornyezet védelme vagy egyéb szempontbdl sziikséges annak
Uzemeltetéséhez, tovabba az elébb felsoroltak szempontjabdl a rendeltetésszer(i hasznalat
feltételeként az illetékes hatdésagok eldirtak.

6. A kdrnyezetvédelmi hatasvizsgalat.

Kérnyezetvédelmi hatasvizsgalat (KHV): A KHV dontést elbkészitd, elésegit6 eljaras, amely
soran egy tervezett tevékenység varhato kdrnyezeti hatasait felmérik és értékelik.

F6 célja, hogy a dontéshozokat tajékoztassa a tervezett intézkedések kornyezeti
hatasairdl, miel6tt a déntéshozatalra sor kerdl.

A hatasvizsgalat el6készitd6 s -szukség esetén a torvény szabalyai szerint-részletes
vizsgalati szakaszbdl all.

A hatasvizsgalati szakaszok eredményeit a kérelmez6nek

El6zetes kdrnyezeti tanulmanyban,
Részletes kornyezeti tanulmanyban kell bemutatnia.

Kérnyezetvédelem: Olyan tevékenységek és intézkedések dsszessége, amelyeknek
célja a kornyezet veszélyeztetésének, karositasanak, szennyezésének megelbzése, a
kialakult karok mérséklése vagy megsziintetése, a karositd tevékenységet megel6z6 allapot
helyreallitasa.

A KHV érvényes alapfogalmai:

Elbévigyazatossag: A kornyezeti kockazatok mérsékléséhez, a kornyezet jovébeni
karosodasanak megel6zéséhez vagy csokkentéséhez sziikséges dontés és intézkedés.

Erintett: azon személy/szervezet, aki/amely a hatasteriileten &1, tevékenykedik.

Erintett 6nkorményzat: Az a telepiilési énkormanyzat, amely az adott kérnyezet hasznalat
hatasteriletén illetékességgel rendelkezik.

Fenntarthaté fejl6dés: Tarsadalmi-gazdasagi viszonyok és tevékenységek rendszere,
amely a természeti értékeket megbrzi a jelen és a jov8 nemzedékek szadmara, a természeti
er6forrasokat takarékosan és célszerlien hasznalja, okoldgiai szempontbdl hosszu tavon
biztositja az életmindség javitasat és a sokféleség megbrzését.

Hatéastertilet: Az a terllet vagy térrész, ahol a jogszabalyban meghatarozott mértéki

kérnyezetre gyakorolt hatas a kérnyezethasznalat soran bekdvetkezett vagy bekdvetkezhet.
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Hattérhatas: A hatasterllet tevékenységétél figgetlen adottsaga, olyan allapotjellemzé,
amely kimutathatéan befolyasolja az allapotvaltozasok alakulasat.

Helyi kérnyezetvédelmi tigy: Minden olyan kornyezetvédelmi tgy, amelyben a kdrnyezet
hasznalata és a hatasterllet nem terjed tul az érintett telepulési dnkormanyzatok tertletén.

Igénybevételi hatarérték: A kdrnyezet, vagy valamely eleme jogszabalyban, vagy hatésagi
hatarozatban  meghatarozott olyan mértékl igénybevétele, amely kizarja a
koérnyezetkarositast.

Kibocsatasi hatarérték: A kdrnyezetnek vagy valamely elemének jogszabalyban, vagy
hatésagi hatarozatban meghatarozott olyan mértéki terhelése, amely kizarja a kérnyezet-
karositast.

Kontroll kérnyezet: A hatasterulet tevékenység megvaldsitdsa nélkili allapotat jelenti. A
valtozasok értékelésének ez az allapot az dsszehasonlitas targya.

Kérnyezet: A kérnyezeti elemek, azok rendszerei, folyamatai, szerkezete.

Kérnyezeti elem: A fold, a levegd, a viz, az élévilag, valamint az ember altal Iétrehozott
épitett (mesterséges) kdrnyezet, tovabba ezek dsszetevéi.

Kbérnyezetre gyakorolt hatas: A kornyezetben kornyezetterhelés, illetve a kdrnyezet
igénybevétele kdvetkeztében bekdvetkezd valtozas.

Kérnyezethasznalat: A kdrnyezetnek vagy valamely elemének igénybevételével, illetve
terhelésével jard, hatésagi engedélyhez kotott tevékenység.

Kérnyezet igénybevétele: A kdrnyezetben valtozas elbidézése, a kdrnyezetnek vagy
elemének természeti eréforrasként hasznalata.

Kérnyezet-igénybevettség: A koérnyezetnek vagy elemének természeti eréforrasként
hasznalata, a hasznalat mértéke.

Kérnyezetkarositas: Az a tevékenység, amelynek hatasara kornyezet karosodas
kovetkezik be.

Kérnyezetkarosodas: A kdrnyezetnek vagy valamely elemének olyan mértéki valtozasa,
szennyezettsége, illetve valamely eleme igénybevételének olyan mértéke, amelynek
kovetkeztében annak természetes vagy korabbi allapota (minésége) csak beavatkozassal
(vagy egyaltalan nem) allithaté helyre, illetéleg, amely az él6évilagot kedvezébtlenll érinti.

Kérnyezetszennyezés: A kornyezet valamely elemének a kibocsatasi hatarértéket
meghaladé terhelése.

Kbérnyezet szennyezettség: A Kkornyezetnek vagy valamely elemének a
koérnyezetszennyezés hatasara bekdvetkezett szennyezettségi szinttel jellemezhetd allapota.

Kérnyezetterhelés: Valamely anyag vagy energia kérnyezetbe bocsatasa.

Kornyezet veszélyeztetés: Az a tevékenység vagy mulasztas, amely kérnyezet karositast
idézhet eld.

Leghatékonyabb megoldas: A kornyezeti, miszaki es gazdasagi korilmények kozott
elérhetd, legkiméletesebb kérnyezet igénybevétellel jard tevékenység.

Megelbzés: A kdrnyezethasznalat karos kdrnyezeti hatasai elkerllésének érdekében a
leghatékonyabb megoldasok alkalmazasa a dontéshozatal legkorabbi szakaszatél.

Szennyezettségi hatarérték: A kornyezet valamely elemének olyan- jogszabalyban
meghatarozott — meértékli szennyezettsége, amelynek meghaladasa- a minden-kori
tudomanyos ismeretek alapjan —kornyezetkarosodast, vagy egészségkarosodast idézhet
elé.

Természeti er6forras: A- mesterséges kornyezet kivételével- tarsadalmi szikségletek
kielégitésére felhnasznalhaté kérnyezeti elemek vagy azok egyes dsszetevoéi.

7. Az értékelemzés

Az értékelemzés: Olyan miiszaki fejlesztési és/vagy szervezési eszkbzrendszer, amely a
funkciok sziikséges és elégséges mértékl teljesitését biztositja a legalacsonyabb koltség
(elballitoi és/vagy felhasznaldi raforditasok) szintjén.
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Ertékelemzés, értéktervezés: A fejlesztés értékelemzésnek tekinthetd, ha a gazdalkodé
szervezet a fejlesztés targyat, példaul gyartmanyt, mar korabban is eléallitotta (technoldgiai
fejlesztés esetén: a technoldgiat mar alkalmazta). A fejlesztés értéktervezés, ha a fejlesztés
targyat a gazdalkodd szervezetnél a fejlesztést megel6z6en nem allitottak eld (technoldgiai
fejlesztés esetén: a technoldgiat még nem alkalmaztak).

Az értekelemzés targya: Minden lehet, aminek koltsége és funkcidja van: példaul
gyartmany, technoldgia, beruhazasi objektum.

Erték: Az érték az értékelemzés szemléletében a funkcié és a funkciokéltség viszonya:

E=FIK.

Funkcio: Az értékelemzés targyanak rendeltetésszerli feladata, mikodése, esetleg
tulajdonsaga (példaul furdékad esetén: vizforgalmat biztosit, vizszintet korlatoz).

Funkciéhordoz6: Az értékelemzés targyanak azon elemei, amelyek a funkciot
megvaldsitjak. (példaul technolégia esetén: gépek, berendezések, szervezeti egységek,
energiaféleségek, segédanyagok).

Funkciokéltség: Mindazon kdzvetlen és kozvetlenné tehet6 raforditaselemek dsszessége,
amely a funkcié eléallitasa és/vagy mikddtetése soran felmeriinek.

Gyenge pont: A funkciokban gyenge pontokat az igényt6l, mennyiségben és/vagy
minéségben eltérd funkcidteljesitések adjak. A funkcidkoliségekben gyenge pontokat
egyrészt a nagysagrendi megfontolasok, masrészt a tény és terv funkcidkoéltségei kézotti
jelentés eltérések adjak.

Igény: Mindazon kovetelmények és elvarasok, amelyek az értékelemzés targyaval
szemben, annak egész élettartama alatt felmerlinek (példaul az esé esetén: kdnnyd
behatolas a talajba).

Legkedvezbbb értékkombinacié: Az egyes funkcidk és funkciokoltségek viszonyanak
olyan kombinacidja, amelyben a funkcidk a szikséges és elégséges feltételt elérik.

Tervallapot: Az értékelemzés targyanak a vevdi, fogyasztoi, felhasznaloi igényekbdl
levezetett allapota (példaul funkcioi, tulajdonsagai, paraméterei).

Tényallapot: Az értékelemzés targyanak a fejlesztés kezdetekor rogzitett allapota (példaul
miszaki megoldasai, tulajdonsagai, paraméterei).

8. A Hitelezés fogalmai

A miikédésbdl szarmazé belsé finanszirozasi forras: A céltartalék képzéssel és a
felhasznalassal helyesbitett pénzjovedelem (Cash-flow) és az eladott befektetett eszk6zok
nyilvan-tartasi értékének 6sszege.

Bankhitel: Pénzeszk6zdk bank altal torténd id6leges kihelyezése altalaban kamat mellett
(olyan pénzigyi konstrukcid, amelyben a szolgaltatas teljesitése megel6zi a kamattal
terhelt ellenértékének realizalasat).

Bankkoéltség: Gazdalkodd szervezetek részérdl: a bankok kiilonbdzé bankmiiveleteiért
felszamitott kamatok és jutalékok Osszege. A bankok részérél: a banktevékenység
ellatasanak személyi és dologi kiadasai, amire a bankok jdvedelmének kell fedezetet
teremtenie.

Beruhazasi projektek finanszirozasa: Altaldban kozép- és hosszi lejaratu
finanszirozas, melyben a létrejové ) létesitményt finanszirozzak abban a reményben,
hogy az maga lesz képes kitermelni a hitel visszafizetéséhez szikséges O6sszeget.

Biztositékok (a bank kéri a beruhazoétol): Olyan  jogintézmények, melyek
alkalmazasaval a szerzdédéskotéskor a jogosult a szerz6dési érdekeinek kielégitését
biztosité vagyonértéket lekoti.

Cash flow: A készpénz feltételezett be- és kiaramlasara épllé, jovébeni, kész-pénz-
egyenlegek kimutatasa adott id6szakra.
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Céghitel: Kereskedelmi hitel, illetve el6leg, amelyet a gazdalkodé szervezetek
egymasnak nyujtanak.

Devizahitel: Devizaban nyuijtott hitel, amelyet a kamatokkal egyttt az adott devizanemben
kell visszafizetni.

Hitel: PénzeszkdzOk ideiglenes atengedése rendszerint kamatfizetés ellenében.

Hitelfedezet: Az a meglévd vagy a jovBben el6relathatolag létrejovd érték, amelynek
felhasznalasaval a hitel torlesztéséhez sziikséges pénz megszerezhetd.

Hitelképesség: Hitelképes az a gazdalkodo, aki képes kiilsé forrasbevonas térlesztésére,
és annak eleget is tesz. A magyar gyakorlatban az a gazdalkodé minésul hitelképesnek, aki
termékeit zavartalanul tudja értékesiteni, joévedelmez8en gazdalkodik, fizetési
kotelezettségeinek rendszeresen, hataridére eleget tesz, illetve, ha a bank a hitel
visszafizetését biztositottnak latja.

Hitelkockazat: A vallalati hitelezés bizonytalansaganak kifejezése. Két nagy csoportra
oszthato: az uzleti és pénzigyi kockazatokra.

Hosszu hitelek: Azok a hitelek, amelyeket az igénybevételt6l szamitva egy évnél
hosszabb idé mulva kell visszafizetni.

Hosszu lejarati kotelezettség: Az egy évnél hosszabb lejaratra kapott kdlcson és hitel,
beleértve a kotvény kibocsatast is, valamint az alapitdkkal szembeni kotelezettség es
az egyéb hosszu lejaratu kotelezettség.

Kamat: A pénz hasznalatanak dija, a hitelnyujtasnak, mint szolgaltatasnak az ara.

Nagysagat a pénzosszeg szazalékaban, altalaban egyéves idészakra hatarozzak meg.
A kamat lehet fix vagy valtozo, tovabba esedékes lehet a hitelfolydsitas elején (diszkont),
végén (rovid hitelnél), vagy periodikusan, altalaban a téketorlesztéssel egyidejileg, vagy
azoknal gyakrabban, illetve azokat megel6z6 idészakokban és vellk egyutt is (tlrelmi idd
esetén).

Kamatfedezet: Az adott id6szak alatt fizetend6 kamat és a (kamat és addzas el6tti)
nyereség Osszege kozotti kapcsolat.

Kélcsénnyuijtas: A hitelez6 és az ados kozott létesitett hitel- illetbleg kglcson szerzédés

alapjan a pénzosszeg rendelkezésre bocsatasa, amelyet az adds a szerz6désben
megallapitott id6pontban, kamat ellenében vagy a nélkul koteles visszafizetni.

Kotelezettségek: Idegen forrast jelentenek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és
egyéb szerz6désekbdl eredd, pénzformaban teljesitend6 elismert fizetések, amelyek a
szallito, a vallalkozé, a szolgaltato, a hitelezé altal mar teljesitett, a vallalkoz¢ altal elfogadott,
elismert szallitashoz, a szolgaltatashoz, pénz-nyujtashoz kapcsolédnak.

Idegen téke: A vallalkozas miikddése soran keletkezd kotelezettségek, amelyek révid es
hosszu lejaratuak lehetnek.

Likviditas: A vagyon készpénzzé valthatésaga, gazdasagi értelemben fizetéképesség, a
gazdalkod6 azon tulajdonsaga, hogy rovid tavu kotelezettségeinek, annak esedékességekor
eleget tud tenni.

Likvid eszkbz: Pénz, illetve az azonnal pénzzé tehetd eszkdzok Osszessége.

Lizing: Bérbevételi, illetve bérbeadasi tevékenység, amelynek soran a bérl6 egy
termelbéeszkdzt egy lizingtarsasagtol hasznalat céljara, elére meghatarozott idétartamra
bérbe vesz. A lizingbe vevdé rendszeres, a szerzédésben elGirt lizing-dij fizetésére
kotelezett. Altalaban a lizingbe vevének a lizingszerz6dés futamidejének végén
opcionalis joga van a lizingelt eszk6z megvételére.

Rendelkezésre tartasi jutalék: Az Ugyfeleknek a bank szamara azon idészakban
fizetend6 dij, amikor a kdlcsdn megallapodas mar életbe lépett, de a hitel 6sszegét az
adoés még nem hivta le.

Révid hitel: Az egy évnél rovidebb id6 alatt visszafizetendé hitel.

Révid lejaratu kételezettség: Az egy évet meg nem haladé lejaratra kapott kdlcsoén és
hitel. Ide tartozik még a vevé6tdl kapott eldleg, az aruszallitdsbol és szolgaltatas
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teljesitésébdl szarmazd kotelezettség és valtdtartozas, valamint az adoétartozasok,
munkabértartozasok, tarsadalombiztositasi kotelezettségek dsszege.

Tiirelmi idé: A futamidé azon id6szaka, amely soran a vallalkozas altal felvett hitel téke
részét nem kell a pénzintézet szamara torleszteni, azonban altalanos, hogy a hitelkamatot
ettdl fuggetlenll ebben az idétartamban is koteles meghatarozott Utemezésben (gyakran
havonta) az adés megfizetni. A tirelmi id6szak kiterjedését a kdlcson szerz6désben rogzitik
(mely altalaban a fejlesztéseket kovetd felfutasi idészakhoz igazodik).
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