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Bemutatkozas

Lukacs Gyula
1992-2002 Pénzigykutato Zrt

Cégek atvilagitasa, atszervezése, folyamatszabalyozasa,
cs6dmenedzselése

2002-2008 Hidépitd Zrt

Controlling rendszerek felépitése, Lizemeletetése. Havi eseti
kockazati riportok készitése

2008- ELM Kft tulajdonos, ugyvezets

A projekt controlling szemlélete, a gazdalkodas Uj
dimenzidjanak megvalositasa az épitbipar szereplGinek
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Az épitbiparban
jelent6ésebbek a kockazatok
mint mas iparagakban




Nagy a volumen mind input mint output oldalon




Nagyon kulonboz6, egyedi projektek




Teruleti szétszortsag miatt a dontéshozok, a
kdltségrél dontbk, a valéban dontés elbkészitd
emberek alacsonyabb szinten vannak.




Természeti kitettseg.

Rendkivuli — nehezen becsulhetd

lddszakos — becsulhet6




Politikatol valo fuggés: regionalis, orszagos, EU
szintd, globalis

A nagy projektek altalaban kozbeszerzeés keretében valosulnak meg.



Mi az ami torténik?




Add hoc kockazat kezelés az épitbiparban

Legfeljebb formalis kockazat kezeléssel
talalkoztam

Legfeljebb a kvalitativ elemzésig mennek el,

a kvantitativ elemzések ha vannak a szamok
,kihozasara” szolgalnak (pl. CT képzés)

A nagy multiknal létezik risk committee, de
nincs mogotte igazi tartalom




Kockazat vs. projekt controlling

Amennyiben a kockazat — a tervezettdl valo
eltérésnek tekintjuk, ugy a project controlling
mar tudatosan kezel egyes kockazati elemeket.




Projekt controlling

Készul koltségterv

Készul Utemterv

A termelést és a koltség felhasznalast kdvetik
Aktualizaljak a koltség és Gtem terveket

6



Projekt controlling modell
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Projektterv

ermelés — leadott output

Arbevétel - kiszamlazott

Oltség — felhasznalt eréforras

Koltség-szamlazott

Projektcontrolling

m Eltérésfigyelés

- mennyiségi eltérés
- egységar-eltéres

- arfolyameltérés

- mdszaki tartalom
eltérés
m Dontéselbkészités
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Beruhazoi oldalon mar létezik valami

A kozbeszerzések torvényi szabalyozasa el
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kockazat kezelési tervet, de ez csak formalis;
legtobbszor nyomtatvanyok kitoltését jelenti.
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Célunk

A projekt kockazatok kezelését is Uj alapokra
helyezése.

A kockazatkezelés élove tétele az épitbipar
szerepldinek.

A projekt gazdalkodas uj dimenzidjanak
megvalodsitasa itt is.



A jo kockazat menedzsment

* feltarja és menedzseli a kockazatokat
e segiti az Uzleti célok elérését
e csokkenti a stresszt




De ett6]l még nagyon messze vagyunk!




* Az ELTE-vel kbzosen nagyszabasu projekt,
amely:
— a kockazatok azonositasaban
— a kockazatok kvalitativ elemzésében

— a kockazatok kvantitativ elemzésében nyuijt
segitséget




2 Y T L Kockazat nyt. frissijye

N\ Valasz intézkedések Valtozasok, intézkedések

Kockazat nyt. frissitvg
N




A tudasbazis (benchmarking adatbazis):

e Szamszerdsiti, s igy 0sszehasonlithatova teszi a
sajat kockazatokat az atlaghoz viszonyitva

K853



A tudasbazis (benchmarking adatbazis):

e Szamszerdsiti, s igy 0sszehasonlithatova teszi a
sajat kockazatokat az atlaghoz viszonyitva.

e Tampontot nyujt uj teruletekre torténd
belépéshez.




ELTE-vel kozos termeékiink a

Kockazat menedzsment Uj dimenzidja
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Haromféle csatlakozasi lehetoség

1.Sajat kockazatok megismerese

2.0rszagos benchmarking adatok
hasznalata

3.Hosszu tavu egyuttmukodes



A téma részletes kibontasa

dr. Kiss Attila docens

ELTE Informatika Kar
Informacios Rendszerek Tanszéke

el6badasaban




K6szonom a figyelmet!

Lukacs Gyula
gylukacs@elm.hu



